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Viktig information

Detta grundprospekt (”Prospektet”) avser Lantmdnnen ek for:s (”FOreningen”, eller “Lantmannen”) program for
utgivning av obligationer i svenska kronor eller i euro med en I6ptid om lagst ett (1) ar och ett nominellt belopp per
obligation som inte fir understiga EUR 100 000 (eller motvéiirdet i SEK) (”Lan”).

Prospektet har upprattats i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129
(”’Prospektforordningen ”) och kommissionens delegerade férordning (EU 2019/980). Prospektet utgér ett grundprospekt
enligt artikel 8 i Prospektforordningen. Svensk lag ar tillamplig pa Prospektet och tvist rérande eller hanforlig till detta
Prospekt ska avgoras enligt svensk ratt och av svensk domstol exklusivt. Prospektet ska lasas tillsammans med de dokument
som inforlivats i Prospektet genom hénvisning (se “Information om FOreningen — Dokument inforlivade genom
hénvisning”) och eventuella tillagg till Prospektet. Férutom vad som framgar av revisorns revisionsberéttelse och
granskningsrapport, vilka har inforlivats i detta Prospekt genom hénvisning, eller annars uttryckligen anges, har ingen
information i detta Prospekt granskats eller reviderats av Foreningens revisor. Siffrorna i detta Prospekt har i vissa fall
avrundats varfor vissa tabeller inte alltid summerar korrekt.

Detta Prospekt utgor inte ett erbjudande i ndgon jurisdiktion for att forvarva Lan och far inte vidarebefordras, reproduceras
eller goras tillgangligt i eller till ndgot land dar sadan publicering eller distribution skulle forutsétta att nagon ytterligare
dokumentation upprattas eller registrering sker eller att ndgon annan atgard foretas utéver vad som kravs enligt svensk
ratt, eller dar detta skulle strida mot tillampliga lagar eller regleringar i sddant land. Personer som far tillgang till detta
dokument ar skyldiga att informera sig om, och iaktta, sddana begransningar. Lan emitterade under Prospektet har inte
registrerats, och kommer inte att registreras, enligt United States Securities Act 1933. Lan far inte 6verlatas eller erbjudas
till forsaljning i USA eller till person med hemvist dar eller for sddan persons rakning.

Prospektet ar daterat den 14 april 2021. Distribution av detta Prospekt innebér inte att uppgifterna hari ar aktuella vid
ndgon annan tidpunkt &n per datumet for Prospektet eller att Foreningens verksamhet, resultat eller finansiella tillstdnd
har varit oféréandrat sedan detta datum.

I foérhallande till varje emission av MTN kommer en malmarknadsbedémning att goras for MTN och lampliga
distributionskanaler for MTN kommer att bestimmas. En person som senare erbjuder, saljer eller rekommenderar MTN
(en "Distributdr”) bor beakta mdlmarknadsbedémningen. En Distributor som trdffas av direktiv 2014/65/EU (”MIiFID
117”) dr dock skyldig att genomfora sin egen mdalmarknadsbedomning for MTN (genom att antingen tillampa eller anpassa
producentens malmarknadsbedémning) och att faststalla lampliga distributionskanaler. Enligt MiFID:s
produktstyrningskrav under det delegerade direktivet 2017/593 (”MiFID:s produktstyrningskrav”), ska det i forhdllande
till varje emission faststallas huruvida arrangéren eller ndgon handlare som medverkar vid emissionen av MTN &r en
producent av sddana MTN. Varken arrangéren, handlarna eller ndgon av deras respektive dotterbolag som inte medverkar
vid en emission, kommer att anses vara producenter enligt MiFID:s produktstyrningskrav.

Varje investerare maste, med beaktande av sin finansiella situation, bedéma lampligheten av en investering i MTN utgivna
av Lantménnen. Varje investerare bor i synnerhet ha: (i) tillracklig kunskap och erfarenhet for att gora en fullgod
utvardering av Allméanna Villkor samt for varje MTN géllande Slutliga Villkor. Investeraren bor géra en beddémning av
fordelarna och riskerna med att placera i MTN utifran den information som finns i detta Prospekt eller information till
vilken hanvisas i detta Prospekt eller varje hartill hérande lampligt tillagg (ii) tillgang till och kunskap om lampliga
varderingsmetoder for att utfora en véardering av de relevanta MTN och den paverkan en investering i relevanta MTN kan
innebéra for investerarens placeringsportfolj (iii) tillrackliga ekonomiska resurser och likviditet for att hantera de risker
som en investering i MTN medfér, inkluderande rante- och valutarisker (iv) full forstaelse for hur relevanta index och
finansiella marknader fungerar och (v) mojlighet att utvardera (ensam eller med hjalp av en ekonomisk radgivare) tankbara
scenarier, exempelvis avseende ranteférandringar och andra faktorer som kan paverka investerarens placering och
formaga att bara de darmed férenade riskerna.

Prospektet kan innehalla vissa framatriktade uttalanden och &sikter. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden som inte
hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sddana uttalanden och asikter som &r hanforliga till framtiden och som

EEENY) ) EEENEE) ”

exempelvis innehdller uttryck som “anser”, “uppskattar”, "forvintar”, “vintar”, “antar”, “forutser”, “avser”, "kan”,
“kommer”, "ska”, "bor”, “enligt uppskattning”, “dr av uppfattningen”, “far”, “planerar”, “potentiell”, “berdiknar”,
“prognostiserar”, sdvitt man kdnner till” eller liknande uttryck som dr dgnade att identifiera ett uttalande som
framatriktat. Sadana framatriktade uttalanden &r baserade pa koncernstyrelsens och ledningens kannedom om nuvarande
forhallanden avseende Foreningen, marknadsférhallanden samt i 6vrigt rddande omvarldsfaktorer eller annan information
som finns tillganglig for Foreningen. Vidare &r sddana framatriktade uttalanden foremal for risker, osakerheter och andra
faktorer som kan medfara att de faktiska resultaten kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som uttryckligen eller
indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena eller fran historiska resultat. Investerare uppmanas att noggrant
lisa Prospektet i sin helhet, sdrskilt avsnittet "Riskfaktorer”. Varje investerare bor konsultera sin egen radgivare innan
denne investerar i Lan.
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1.1

1.2

Beskrivning av Foreningens MTN-program

Detta Program utgor en ram varunder Lantmannen har méjlighet att l6pande uppta Lan i SEK
eller EUR med en I6ptid om lagst ett (1) ar inom ett vid varje tid hogsta utestdende nominellt
belopp om 3 miljarder SEK eller motvardet darav i EUR. Programmet &r upprattat i enlighet
med styrelsebeslut fattat den 27 augusti 2015. Detta Prospekt har upprattats i enlighet med
styrelsebeslut fattat den 23 februari 2021.

For samtliga Lan som tas upp under detta Program ska Allmanna Villkor galla. For varje Lan
upprattas ocksa kompletterande Slutliga Villkor for aktuellt Lan. Slutliga Villkor och Allménna
Villkor utgor tillsammans fullstandiga villkor for aktuellt Lan. 1 Slutliga Villkor regleras bl.a.
lanets nominella belopp och tillamplig metod for ranteberakning. Slutliga Villkor kommer att
finnas tillgangliga pa Foreningens hemsida, www.lantmannen.com. Slutliga Villkor kan dven
kostnadsfritt erhallas fran Lantmannen.

Erbjudanden om forvarv av MTN utgivna under Programmet riktar sig inte till personer vars
deltagande forutsatter ytterligare erbjudandehandlingar, registrerings- eller andra atgarder an
som foljer av svensk ratt for erbjudanden darav i Sverige. Prospektet samt Slutliga Villkor far
inte distribueras till eller inom nagot land dar distributionen kraver ytterligare registrerings-
eller andra atgarder an sadana som foljer av svensk rétt eller strider mot lag eller andra regler.
Forvarv av MTN som utges under Prospektet i strid med ovanstaende kan komma att anses som
ogiltigt.

Allmant

Varje Lan representeras av MTN av val6rer om minst EUR 100 000 eller ett varde i SEK
motsvarande EUR 100 000 eller hela multiplar darav.

Under Programmet kan Féreningen emittera Lan som l6per med fast ranta, rorlig ranta eller
utan ranta (s.k. nollkupongslan). Rantebestamning av Réantesatsen utfors i forekommande fall
av Administrerande Institut.

Innehavare av MTN representerar sig sjalva i sin egenskap av Fordringshavare gentemot
Lantmannen och foretrads salunda inte av nagon sarskild pa forhand bestamd organisation eller
ombud.

Grona Obligationer

Foreningen kan komma att emittera grona obligationer. For det fall sadant beslut tas ska
Foreningen publicera eller ha publicerat de grona villkoren pa sin hemsida www.lantmannen.se,
vilka beskriver de sdrskilda villkor som é&r tillimpliga vid emissionen (de ”Grona Villkoren”).
For att de Grona Villkoren ska galla ett visst lan ska Slutliga Villkor for sadant 1an ange att
obligationen dr en gron obligation ("Gron Obligation”). De Grona Villkoren kan fran tid till
annan komma att uppdateras av Foreningen. Foérandringarna i de Grona Villkoren som sker
efter Lanedatumet for visst Lan kommer inte att komma Fordringshavare i Lanet till godo.

Alla emissioner av Grona Obligationer ska vara forenliga med de Grona Villkoren. Detta stéller
krav pa Bolaget, till exempel avseende allokering och hantering av emissionslikvid, urval av
projekt som ska finansieras samt rapportering. Om Bolaget inte skulle uppfylla de Gréna
Villkoren i forhallande till visst Lan innebar det vidare inte en uppséagningsgrund for
Fordringshavare under Lanet, varfor Fordringshavare i sadant fall inte heller har ratt till fortida
aterbetalning eller aterkop av MTN eller annan kompensation vid sadan handelse.



1.3

1.4

1.5

1.5.1

1.5.2

Form av vardepapper och identifiering

MTN utgivna under detta Program &r skuldforbindelser som ges ut i dematerialiserad form och
ansluts till Euroclear Sweden:s kontobaserade system, varfor inga fysiska vardepapper ges ut.
ISIN-koden anges i respektive Lans Slutliga Villkor. MTN ar fritt verlatbara.

Upptagande till handel pa reglerad marknad

Foreningen kan komma att inge ansokan om inregistrering av vissa Lan till Nasdag Stockholm
eller en annan reglerad marknad enligt vad som anges i Slutliga Villkor. Relevant reglerad
marknad kommer efter erhallande av ansokan géra en egen beddmning och dérefter medge eller
avsla att MTN registreras.

Skatt

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor avseende Fordringshavare. Sammanfattningen
ar baserad pa nu gallande lagstiftning och ar avsedd endast som generell information.
Sammanfattningen behandlar exempelvis inte situationer dar MTN forvaras pa ett
investeringssparkonto eller reglerna om kontrolluppgiftsskyldighet for exempelvis utbetalare
av ranta. Fordringshavare bor radfraga oberoende skatteradgivare avseende svenska och andra
skattekonsekvenser (inklusive tillampligheten och effekten av skatteavtal) till foljd av forvarv,
innehav samt avyttring av MTN beroende pa deras specifika omstandigheter.

Fordringshavare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige

Utbetalningar av kapitalbelopp eller nagot belopp som skattemassigt anses utgora ranta for
Fordringshavare bor inte vara foremal for svensk inkomstskatt, forutsatt att sadan
Fordringshavare (i) inte dr obegrénsat skattskyldig i Sverige och (ii) inte har ett fast driftstélle
i Sverige till vilket MTN &r hénforliga.

Betalningar av kapitalbelopp, eller belopp som skattemassigt anses utgora ranta, &r normalt inte
foremal for svensk kallskatt eller avdrag for preliminar skatt, forutom nar det galler
utbetalningar av ranta (samt annan avkastning pa MTN) till fysisk person (eller svenskt dodsbo)
som dr obegrénsat skattskyldig i Sverige (se ”Fordringshavare som dr obegréansat skattskyldiga
i Sverige” nedan).

Fordringshavare som &r obegrénsat skattskyldiga i Sverige

For svenska juridiska personer och fysiska personer (samt dddsbon) som &r obegransat
skattskyldiga i Sverige &r all kapitalinkomst (exempelvis inkomst som skattemé&ssigt anses
utgora ranta samt kapitalvinster pa MTN) foremal for svensk inkomstskatt. Sarskilda
skatteregler kan vara tillampliga for vissa foretagskategorier eller vissa juridiska personer,
exempelvis investmentforetag eller livforsakringsforetag. Sérskilda skattekonsekvenser kan
ocksa uppsta i den utstrackning som en kapitalforlust realiseras for en Fordringshavare, samt i
forhallande till valutakursforluster och valutakursvinster.

Om belopp som skatteméssigt anses utgora ranta betalas ut av Euroclear Sweden eller av annan
juridisk person med hemvist i Sverige (4ven en svensk filial), eller av en vardepapperscentral
som &r etablerad i ett annat land inom EES, till en fysisk person (eller ett dédsbo) som &r
obegransat skattskyldig i Sverige, verkstaller normalt Euroclear Sweden eller den juridiska
personen avdrag for preliminar skatt pa sadana utbetalningar. Svensk preliminarskatt ska
normalt ocksa innehdllas pa annan avkastning pda MTN (dock inte kapitalvinst), om
avkastningen betalas ut tillsammans med sadan ranteutbetalning som avses ovan.



1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

Kostnader

Foreningen star for samtliga kostnader i samband med handel av MTN, sasom kostnader for
framtagande av prospekt, upptagande till handel pa reglerad marknad, 6vrig dokumentation,
avgifter till Euroclear Sweden m.m.

Status

Lan utgor en skuldforbindelse utan sékerhet med lika ratt till betalning (pari passu) som
Lantmannens &vriga, existerande eller framtida, oprioriterade icke efterstallda och icke
sakerstallda betalningsataganden for vilka formansratt inte foljer av lag.

Forsaljning, pris, avkastning m.m.

Forsaljning sker genom att Utgivande Institut erhaller ett emissions- och forséljningsuppdrag
av Lantmannen. | samband med uppdraget bestams emissionskursen som kan vara 6ver, under
eller motsvara nominellt belopp. Eftersom skuldférbindelser under detta Program kan komma
att ges ut I6pande under en langre tid ar det inte mojligt att ange en enhetlig forséljningskurs
eller nagot annat fast pris for skuldforbindelserna. Kop och férséljning av MTN sker éver den
marknadsplats som vardepappren i forekommande fall &r noterade pa. Likvid mot leverans av
vardepapper sker genom Utgivande Instituts forsorg i Euroclear Sweden:s system.

Marknadspriset pd MTN &r rorligt och beror bl.a. pa géllande ranta for liknande placeringar
med motsvarande l6ptid. Information om aktuella priser aterfinns pa Nasdag Stockholms
hemsida www.nasdagomxnordic.com, eller, i forekommande fall, pa hemsidan for den
relevanta reglerade marknaden.

Avkastningen pa en MTN ar en funktion av det pris till vilken MTN forvarvas, den rantesats
som géller for MTN samt eventuellt courtage eller annan kostnad for forvary av MTN.

Tillamplig lag

MTN &r utgivna enligt svensk ratt. Tvist rérande Allménna Villkor ska avgoras av svensk
domstol. Stockholms tingsrétt ska vara forsta instans.

Ansvar

Varje investerare maste, med beaktande av sin finansiella situation, bedéma lampligheten av
en investering i MTN utgivna av Lantménnen. Varje investerare bor i synnerhet ha:

tillracklig kunskap och erfarenhet for att gora en fullgod utvérdering av Allmanna Villkor
samt for varje MTN géllande Slutliga Villkor. Investeraren boér gora en beddmning av
fordelarna och riskerna med att placera i MTN utifran den information som finns i detta
Prospekt eller information till vilken hénvisas i detta Prospekt eller varje hartill hérande
lampligt tillagg;

tillgang till och kunskap om lampliga varderingsmetoder for att utfora en véardering av de
relevanta MTN och den paverkan en investering i relevanta MTN kan innebéra for
investerarens placeringsportfolj;

tillrdckliga ekonomiska resurser och likviditet for att hantera de risker som en investering
i MTN medfor, inkluderande rénte- och valutarisker;

full forstdelse for hur eventuella relevanta index, MTN och finansiella marknader
fungerar; och



V. mojlighet att utvéardera (ensam eller med hjalp av en ekonomisk radgivare) tankbara
scenarier, exempelvis avseende ranteforandringar och andra faktorer som kan paverka
investerarens placering och formaga att bara de darmed férenade riskerna.
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2.1

2.1.1

2.1.2

Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vasentliga for
Foreningens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hanfor sig till Féreningens
verksamhet, bransch och marknader, och omfattar vidare operationella risker, legala risker,
varumarkesrelaterade risker, skatterisker, finansiella risker samt riskfaktorer hanforliga till
MTN. Bedomningen av vasentligheten av varje riskfaktor &r baserad pa sannolikheten for dess
forekomst och dess forvantade negativa effekter. I enlighet med Prospektférordningen &r de
riskfaktorer som anges nedan begransade till sadana risker som ar specifika for Foreningen
och/eller vérdepapperen och vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Redogdrelsen nedan ar baserad pa information som &r tillganglig per dagen for detta Prospekt.
De riskfaktorer som for narvarande bedéms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori,
medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning. Nedanstaende risker och
osakerhetsfaktorer kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Foreningens verksamhet,
finansiella stéllning och/eller resultat.

Risker relaterade till omvarldsfaktorer och marknad
Klimat- och vaderférdndringar kan leda till sémre skérd och ékade r8varupriser

Delar av Lantmannens verksamhet paverkas till stor del av vadereffekten av klimatforandringar.
Védret ar den enskilt storsta faktor som paverkar skordens storlek och kvalitet och saledes de
internationella spannmals- och ravarupriserna. Klimatférandringar med mer extrema
vadersituationer,  till exempel torka och extrem nederbord, paverkar &ven
odlingsforutsattningarna for Lantmannens viktigaste grodor och ravaror. Under exempelvis
sommaren 2018 radde torka i stora delar av Sverige, vilket bland annat paverkade
spannmalsskorden i Sverige och Ostersjdomradet och innebar lagre volymer, Okade
ravarupriser och en forsamrad investeringsformaga hos manga av Lantmannens medlemmar.
Pa lang sikt kan klimat- och vaderforandringar paverka tillgangen av ravaror och vatten av bra
kvalitet samt &ven paverka jordmanen och méjligheten att minska forekomsten av skadeinsekter
och ohyra pa grodor. Saledes finns det en risk att vadereffekten av klimatforandringar, saval i
Sverige som globalt, kan fa stora negativa foljdeffekter pa I6nsamheten i hela
spannmalsvardekedjan och for Lantmannen. En minskad Iénsamhet for Lantmannen skulle fa
en vasentlig paverkan pa Foreningens intjaningsformaga och skulle bland annat kunna
foranleda besparingsatgarder och leda till en samre formaga att investera i och utveckla
verksamheten.

Lantmédnnen &r exponerade fér férandringar i makroekonomiska faktorer och
politisk osdkerhet

Efterfragan pa Lantmannens produkter kan pa lang sikt paverkas av forandringar i det
makroekonomiska laget, sasom tillvaxt, allmadn konjunkturpaverkan, forandringar i
kundbeteende, demografi och befolkningstillvaxt. Lantmannen &r sérskilt beroende av den
ekonomiska situationen i Sverige och i Europa dér den stdrsta delen av verksamheten bedrivs.

Den pagaende pandemi som covid-19 medfort har, och kommer med storsta sannolikhet
fortsatta att paverka dessa faktorer. Under perioden januari-december 2020 beddms
coronapandemin sammantaget ha paverkat Lantméannens resultat negativt med 325 MSEK.
Detta bland annat pa grund av nedstdngningar och lagre ekonomisk aktivitet till foljd av
pandemin. Utbrottet av coronaviruset vérlden over har lett till omfattande storningar i ekonomin
i manga lander, inklusive Lantméannens viktigaste marknader. Stdrningarna paverkar
Lantméannens verksamheter pa olika satt i form av bland annat minskad efterfragan pa varor och
tjanster, leveransstorningar och begransad tillgang pa insatsvaror. Lantméannens divisioner och
affarsomraden har paverkats olika och vissa har till och med paverkats delvis positivt av
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2.1.3

pandemin med anledning av exempelvis férdndrade beteendemonster hos Lantménnens kunder.
Av Lantménnens verksamhet ar det livsmedelsdivisionen, och primdrt Lantmannen Unibake,
som har paverkats i storst utstrackning av nedstangningar i samhéllet till foljd av covid-19. Det
ar svart att forutse hur pandemin kommer att utvecklas framéver och vilka implikationer detta
kommer att fa pd Lantmannens verksamhet. Lantmannen bedomer att det finns en risk att
pandemin fortsattningsvis kommer att paverka Lantmannens verksamhet och resultat negativt.

Under senare ar har en rad handelser intraffat vars effekter pd den allmanna ekonomin ar
okanda, sasom effekterna av Storbritanniens uttrade ur EU eller politisk osakerhet, inklusive
instabila relationer mellan storre l&nder som skapar eskalerande handelsrestriktioner och
motatgarder. Politisk osékerhet skapar stor ekonomisk oro och inférande/borttagande av eller
hojning/sankning av tullar och skatter skulle kunna férsvara export av Lantmannens produkter.
Exempelvis forekommer hot om tullar fran USA riktade mot vissa europeiska industrier, vilket
skulle paverka saval den svenska som den samlade europeiska export- samt
investeringsférmagan. Per den 31 december 2020 uppgick forsaljningen till USA till cirka 1
procent av Lantméannens externa forséljning. Motsvarande siffra for Lantmannens forsaljning
till andra marknader &n Sverige uppgick till 55 procent. Begrénsningar i mojligheten att
exportera produkter till USA och andra marknader kan oka kostnaden for Lantmannens
produkter jamfort med alternativa produkter pa sadana marknader, vilket kan leda till en
minskad efterfragan pa Foreningens produkter och darmed lagre intakter.

Vidare bedriver Lantmannen idag, frdmst genom Lantméannen Unibake, verksamhet i
Storbritannien.  Storbritanniens uttrdéde ur EU forvantas medféra fortsatt &ndrade
marknadsforhallanden och regulatoriska forutsattningar samt i ovrigt ha en vasentlig paverkan
pa foretag som gor affarer i eller med Storbritannien, vilket kan fa en vasentlig paverkan pa
Lantmannens livsmedelsverksamhet.

Det ar svart att forutse politiska forandringar men skulle nagon av ovan risker realiseras
bedomer Foreningen att det, beroende pa dess omfattning, skulle kunna ha en vasentlig
paverkan pa Foreningens formaga att verka i relevanta jurisdiktioner och skulle kunna leda till
att Foreningen maste upphora med delar av sin verksamhet, vilket skulle paverka intakterna
som Foreningen erhaller fran sadan verksamhet. Ett forsamrat konjunkturlage skulle kunna leda
till sémre kopkraft hos Lantménnens kunder, vilket skulle kunna innebéra lagre intékter for
Lantmannen an planerat, eller att intakter helt uteblir. I en lagkonjunktur finns det dessutom en
risk att Lantmannen far svart att uppratthalla en 1onsam prissattning. En hojning/séankning av
Lantmannens forsaljningspriser med +/- 1 procent, baserat pa forhallandena per den 31
december 2020, skulle paverkat Lantmannens omséttning med +/- 460 MSEK och
rérelseresultat med cirka +/- 258 MSEK per ar. Foreningens exponering mot risker forknippade
med en nedgang i ekonomin begransas av att verksamheten inom exempelvis livsmedel och
energi traditionellt sett & mindre konjunkturkénslig &n andra verksamheter. Det &r dock
Lantmannens beddmning att en nedgang i ekonomin skulle kunna ha en negativ effekt pa
Foreningens moéjligheter att generera intakter.

Lantmé&nnen &r exponerade fér férdndringar i r@varupriser och energipriser

Spannmal och 6vriga ravaror utgor en stor del av Lantméannens kostnader och Koncernen &r
darfor exponerad for variationer i ravarupriser: 6kade ravarupriser ékar Lantméannens kostnader
i motsvarande man. Ravarupriser varierar dver tiden baserat pa utbud och efterfragan pa de
internationella ravarumarknaderna, vilket bland annat paverkas av faktorer sasom vader och
klimat. Lantmannen &r sérskilt kansliga for fluktuationer i priset pa vete, soja, raps, korn och
havre.

Lonsamheten for Lantmannen Agroetanol, som foradlar spannmal till etanol, &r starkt beroende
av etanolprisets utveckling i relation till priset pa spannmal. Bade priset pa etanol och
insatsvaran spannmal satts, oberoende av varandra, av den internationella marknaden.
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Osakerheten  avseende prisrelationen  mellan  spannmal och etanol gor att
produktionsmarginalen ar svar att forutse. Stigande priser pa spannmal kan leda till att
Lantmannen tvingas hoja priset pa slutprodukten, vilket kan paverka kundernas efterfragan pa
Foreningens produkter negativt. Omfattningen av de negativa effekterna beror framst pa
storleken pa prisskillnaden mellan etanol och spannmal, dar Lantmannen gynnas av ett 1agt pris
pa spannmal och ett hogt etanolpris. Under 2020 har stora prisrorelser setts i bade spannmal och
etanolpriset, spannmal har rort sig i prisspannet mellan 213 och 170 EUR/ton och etanol mellan
765 och 395 EUR/m3. Sannolikheten att prisvariationerna fortsatter vara stora i bade spannmal
och etanol bedéms som stora.

Lantménnen forbrukar stora mangder energi i sin verksamhet, framst el och gas. Ar 2020
uppgick Koncernens totala elférbrukning till 595 GWh och férbrukningen av gas till
motsvarande 266 GWh. Genom sin energiintensiva verksamhet ar Lantmannen utsatt for risker
forknippade med prisforandringar pa energi. Om Koncernen misslyckas med sin strategi att
prissakra elforbrukningen kan det resultera i 6kade kostnader och ha en direkt paverkan pa
Lantmannens resultat. Baserat pa forhallandena den 31 december 2020 skulle en forandring i
elpriset med +/-10 procent ge en vardeforandring av energisakringen med +/-21 MSEK och en
forandring i gaspriset pa +/— 10 procent skulle ge en vardeférandring av gassakringen pa +/—
7,2 MSEK per &r. Okade utgifter for energi kan leda till 6kade rorelsekostnader och péverka
Lantméannens rorelseresultat. Omfattningen av de negativa effekterna beror framst pa om
Lantmannen lyckas fora vidare kostnaderna till sina kunder genom prisdkningar.

Marknaden for Lantmannens slutprodukter ar mycket priskanslig och dven sma prisokningar
kan leda till stora kundférluster. | handelse av att Foreningen inte lyckas fora vidare
kostnadsokningar till sina slutkunder kan det innebara minskad Iénsamhet for Lantmannen och
besparingsatgarder. Detta skulle kunna paverka Foreningens formaga att investera i och
utveckla verksamheten negativt, vilket i sin tur skulle kunna leda till en samre marknadsposition
och att Féreningen maste upphdéra med delar av sin verksamhet. Okade kostnader for ravaror
och energi kan aven leda till ett lagre resultat, vilket skulle kunna ha en negativ effekt pa
Foreningens mojlighet att fullgora sina ataganden gentemot innehavare av MTN.

Lantmé&nnen &r exponerade fér hrd konkurrens

Lantmannen agerar pa marknader dar efterfragan &r relativt stabil samtidigt som
priskonkurrensen dr stark. Lantménnens verksamhet inom lantbruk, maskin, energi och
livsmedel bedrivs pa vitt skilda marknader, vilket innebar att Lantmannen ar exponerade for
konkurrens fran olika aktorer pa respektive marknad. Exempelvis rader stark prispress inom
livsmedelsbranschen dar Foreningen, utéver konkurrensen fran andra leverantorer, ser en
fortsatt stark konkurrens fran dagligvaruhandelns egna varumarken. Marknaden for
livsmedelsprodukter kannetecknas vidare av laga intradesbarriarer, vilket innebar att nya
aktorer eller aktorer som i nulaget ar fokuserade pa andra kundsegment eller geografiska
marknader kan komma att erbjuda produkter till Lantmannens malgrupp och darmed oka
konkurrensen ytterligare. For det fall riskerna realiseras beror omfattningen av de negativa
konsekvenserna framst pa vilka produkter som blir utsatta for konkurrens samt kundernas
lojalitet gentemot Lantmannen. All utveckling som innebéar en 6kad konkurrens kan fa en direkt
inverkan pa Lantmannens verksamhet, antingen genom forlust av marknadsandelar eller genom
Okad prispress och minskad I6nsamhet.

Efterfr8gan p8 Lantménnens produkter p8verkas av Lantmédnnens férm8ga att
anpassa verksamheten efter trender och konsumentbeteenden

Lantméannens mojlighet att skapa efterfrigan pa Foreningens produkter inom
livsmedelsproduktion ar beroende av Foreningens mojlighet att folja trender pad marknaden.
Konsumentbeteenden, och darmed efterfragan pa Lantmannens produkter, paverkas av faktorer
sasom halsa, kost, djuromsorg och andra trender. Mot bakgrund av den radande halsotrenden
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har division Livsmedel, som ar 2020 stod for 31 procent av Lantméannens totala omsattning,
Okat satsningarna pa och sortimentet av fiberrika brodprodukter och ett frukostutbud med havre
som huvudingrediens. Vidare investerar Lantméannen arligen 250-350 MSEK i egna och externa
forskningsprojekt for att mota framtida utmaningar och efterfragan. Det finns en risk att de
aktuella marknadstrender som Lantmannen bedémer som viktigast inte kommer att fortsatta.
Det finns dven en risk att det i framtiden uppstar trender som paverkar efterfragan pa
Lantménnens produkter negativt.

En betydande del av Lantmannens livsmedelsprodukter saljs genom dagligvaruhandeln.
Konsumentbeteenden paverkas av hur aterforséljare presenterar de produkter som siljs, till
exempel placering i butiken, méangd och hyllplats samt omfattningen av
marknadsforingsaktiviteter. Lantménnens livsmedelsprodukter konkurrerar med andra
livsmedel och maltidslosningar, inklusive dagligvaruhandelns egna varumarken. Det finns en
risk att mangden hyllutrymme och exponering for Lantménnens livsmedelsprodukter minskar.

Under senare ar har det skett en forandring i kundkanalerna och digitalisering har varit en viktig
faktor for att na ut till kunder. Till exempel har forsaljningen av livsmedel via e-handeln okat.
Det finns en risk att Féreningen misslyckas med att anpassa sig efter nya konsumentbeteenden
och forsaljningskanaler, vilket kan leda till svarigheter att na ut till Lantménnens kunder.

Minskad efterfragan pa Lantmannens produkter till foljd av ovan angivna faktorer, kan leda till
att Lantménnen tappar marknadsandelar till konkurrenter och genererar l&gre intakter eller att
intakter helt uteblir. Saledes ar risker kopplade till trender och konsumentbeteenden betydande
och om Lantménnen misslyckas med att anpassa verksamheten skulle det kunna leda till lagre
intakter och paverka Foreningens rorelseresultat och vinstmarginal. Omfattningen av de
negativa riskerna beror framst pa Lantméannens férmaga att forutse och anpassa verksamheten
efter trender och konsumentbeteenden.

Risker relaterade till investeringar i politiska hogrisklénder

Lantmannen &r exponerad for politisk risk i sin verksamhet, sérskilt i lander med hogre politisk
risk sa som Ryssland och Ukraina och delar av Baltikum. Under 2020 stod Lantmannens
verksamhet i Ryssland och Baltikum foér ungefar 1,3 respektive 2,3 procent av Lantmannens
totala omsattning. En mindre del av Lantméannens totala produktion och inkop sker saledes i
lander med hogre politisk risk. Under de senaste artiondena har tillvaxten i politiska
hogrisklander varit ojamn sett 6ver olika regioner och inom olika ekonomiska sektorer.
Léandernas ekonomier skiljer sig fran ekonomier i andra industrilander, bland annat avseende
utvecklingsniva, tillvaxttakt, kontroll av utldandsk handel och resursallokering. Deras
rattssystem ar inte heller lika utvecklade som i vasteuropeiska lander, exempelvis vad galler
skydd av rattigheter.

Det finns en risk att myndigheter i politiska hogrisklander inte tillampar regulatoriska krav pa
ett konsekvent satt. Detta kan forsvara mojligheterna att strikt folja gallande lagar, medfora att
det tar langre tid att genomfora vissa affarstransaktioner och registreringar samt att d&renden hos
forvaltningsmyndigheter och domstolar hanteras med mindre forutsdgbarhet &n i andra
rattsordningar. Sadana omstandigheter skulle kunna medfora svarigheter att genomdriva eller
verkstélla rattigheter enligt lag eller avtal. Lantmannen kan darfor paverkas av osékerheter
gallande forandringar av lagar och regler eller tolkningen av dessa, inhemsk eller utlandsk
politisk utveckling, beskattning, rantekurser, valutarestriktioner, restriktioner avseende import
och leveranser, devalvering av valuta, forstatligande eller annan expropriation av privata féretag
och egendom samt annan politisk och ekonomisk utveckling. En sadan politisk osdkerhet kan
vara tidsineffektivt och ta stora resurser i ansprak, vilket kan forsvara Foreningens mojlighet att
bedriva verksamheten enligt den avsedda strategin eller till och med innebéra att Féreningen
maste sluta gora affarer med, eller upphéra med delar av eller hela sin verksamhet i, det berérda
landet. Sadana begransningar i méjligheten att bedriva verksamhet i politiska hogrisklander
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upplevs inte for narvarande som vasentliga begransningar men kan komma att uppsta och oka
over tid, vilket skulle kunna fa en vasentlig paverkan pa Foreningens verksamhet och
framtidsutsikter. For det fall riskerna aktualiseras beror omfattningen av de negativa effekterna
framst pa vilka delar av Lantméannens verksamhet som paverkas. All utveckling som innebar
att Lantmannen tvingas begransa delar av sin verksamhet kan fa en direkt effekt pa Foreningens
synergieffekter med andra delar av verksamheten.

Risker forknippade med verksamheten

Lantmé&nnen &r exponerade mot risker férknippade med férvérv, intrdde p8 nya
geografiska marknader och avyttringar

Lantmannens tillvaxtstrategi ar beroende av forsdljningar och forvarv samt bildande av
gemensamma foretag med andra aktérer och Lantmannen genomfor arligen ett antal viktiga
forvarv, avyttringar och delagarskap. Forvéarv och samgaenden som Lantmannen genomfor kan
innebara flertalet risker och operationella utmaningar for Lantmannens verksamhet, inklusive
svarigheter med att integrera forvarvade verksamheter och personal samt behalla och motivera
nyckelpersonal fran forvarvade foretag. Integrering av verksamheter kan &ven stéra
Lantmannens pagaende verksamhet, avleda ledningen fran sitt dagliga ansvar samt innefatta
skyldigheter och ansvarsforpliktelser och leda till 6kade kostnader. Framtida forvarv kan dven
minska Lantmannens likvida medel eller 6ka dess skuldsattning. Om Lantmannen misslyckas
med att identifiera, genomfora eller integrera attraktiva forvarvsmojligheter pa gynnsamma
villkor, kan det leda till minskad tillvéxt samt att eventuella synergieffekter uteblir eller annars
inte realiseras enligt plan.

Lantmannens tillvéxtstrategi omfattar dven expansion av verksamheten till nya geografiska
marknader. | januari 2019 forvéarvade Lantmannen Bakery Du Jour i Australien, en helt ny
geografisk marknad for produktion for Foreningen. Intrade pa nya geografiska marknader &r
forknippat med ett antal risker sasom formagan att uppfylla nya regelverk, gora en korrekt
marknadsheddmning samt att rekrytera och bibehalla kompetent personal. Det finns en risk att
delar av Lantméannens affarsmodell som &r framgangsrika pa nuvarande marknader inte
kommer att vara framgangsrika i nya geografiska omraden eller att marknaderna for
Lantmannens tjanster inte véxer i linje med Lantmannens forvantningar. Om Lantmannen
missbeddmer mojligheterna och riskerna hanforliga till geografisk expansion och dérmed
misslyckas med att etablera sig pa nya marknader, skulle detta kunna ha en negativ inverkan pa
Lantmannens majligheter att generera en 16nsam tillvaxt.

Foreningen kan ocksa komma att avyttra verksamheter, bolag eller fastigheter som inte langre
passar in i Foreningens strategi eller av andra skal. Flera faktorer inverkar pa om eventuella
avyttringar lyckas, till exempel Foreningens formaga att identifiera en kopare och Foreningens
formaga att forhandla fram for Lantmannen gynnsamma forsaljningsvillkor. Dessutom ar det
mojligt att Foreningen maste lamna vissa garantier och ataganden i samband med en sadan
avyttring som kan komma att géras géllande gentemot Lantmannen. Det finns en risk att det i
framtiden uppstar svarigheter med att avyttra verksamheter eller tillgangar eller att Féreningen
misslyckas med att genomfora sadana avyttringar pa gynnsamma villkor, vilket kan innebéra
ofdrutsedda kostnader samt ogynnsam allokering av betydande interna resurser.

Ar 2020 var Lantméannens totala tillvéxt negativ och uppgick till -5 procent jamfért med 2019,
varav cirka -5 procent hanforde sig till organisk tillvaxt och cirka 0 procent till tillvéxt genom
forvarv och avyttringar. Ar 2019 uppgick den organiska tillvaxten till cirka 7 procent och
tillvaxten hanforlig till forvarv och avyttringar till cirka 2 procent. Mot bakgrund antalet
historiska transaktioner som Lantmannen genomfort &r exponeringen for risker kopplade till
forvarv, intrade pa nya marknader och avyttringar stor. Om dessa risker intraffar riskerar det att
ha en vasentlig negativ inverkan pa Lantmannens tillvéxt och lénsamhet. For det fall nagon av
riskerna materialiseras, beror omfattningen av de negativa effekterna pa flera faktorer, daribland
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transaktionens eller investeringens storlek, forvantade synergieffekter samt betydelsen for
Lantmannens strategiska inriktning.

Lantméannen &r beroende av ett véalfungerande IT-system och nadtverkssdkerhet

Foreningen ar beroende av att kunna uppratthalla en siaker och vélfungerande IT-miljo for alla
delar av verksamheten. Lantménnen &r extra beroende av vélfungerande IT-system under
sommarhalvaret da storsta delen av skorden sker och stora mangder spannmal ska tas emot varje
dag, kvalitékontrolleras och lagerlaggas korrekt. Det finns en risk att Foreningen drabbas av
avbrott eller storningar i sina system, bland annat till foljd av intrang, sabotage, datorvirus och
programfel eller interna faktorer sasom bristande kompetens och felaktig hardvara. Avbrott
eller storningar i Foreningens IT-system kan leda till att verksamheten under en viss period inte
kan bedrivas som planerat, exempelvis till foljd av produktionsavbrott eller att mottagning av
spannmal forhindras, samt forsvara eller helt begransa atkomsten till information, vilket kan
leda till en minskad omséttning, forseningar i leveranskedjan samt kostnader relaterade till
utredningar. Omfattningen av den skada som kan uppsta beror framst pa betydelsen av den del
av verksamheten som paverkas samt omfattningen och tidsutdréakten av driftsstérningar.

Risker relaterade till Lantmé&nnens leverantérer

Vissa affarsomraden inom Lantmannen &r exponerade for motpartsrisker och ar for sin
verksamhet beroende av leverantdrer, exempelvis leverantdrer av soja som ingrediens i foder,
palmolja som ingrediens i livsmedel respektive foder samt spannmal for etanolproduktion.
Lantmannen kan darfor paverkas negativt av att leverantorer drabbas av ekonomiska, legala
eller operativa problem, hojer priser, inte kan leverera enligt 6verenskommelse eller levererar
produkter av samre kvalitet. Sddana faktorer kan paverka Lantmannens mojligheter att képa in
produkter i tid till ett rimligt pris och leverera produkterna till sina kunder, vilket kan leda till
missndje hos kunder, ersattning till kunder for uteblivna eller felaktiga leveranser, skadade
kundrelationer och lagre forséaljning. Om Lantménnen tvingas kopa in produkter fran andra
leverantorer for att fullgora sina skyldigheter gentemot kunder kan Gvergangsproblem uppsta
och kréva att produkter testas och kvalitetskontrolleras pa nytt, vilket kraver allokering av
resurser i form av bade tid och pengar, vilket skulle innebéra 6kade kostnader for Lantmannen.

Lantmannen har ett stort antal leverantdrer vérlden dver, vars verksamhet Lantménnen inte har
full insyn i eller kan kontrollera. Det finns darfor en risk att leverantorer agerar pa ett satt som
skadar Lantménnen, exempelvis genom att handla i strid med Lantmannens
leverantorsuppforandekod, som bland annat innehaller bestammelser om att leverantoren ska
upprétta och folja effektiva rutiner for att forhindra korruption, mutor, penningtvatt och olaglig
konkurrensbegréansning i alla sina verksamheter. Under 2020 uppfyllde leverantdrer av totalt 95
procent av den totala inkopsvolymen Lantménnens leverantdrsuppférandekod. Om
Lantmannens leverantorer bryter mot gallande lagstiftning eller inte foljer Lantménnens
leverantrsuppforandekod kan det leda till negativ publicitet for Lantménnen. Ett forsamrat
anseende till foljd av negativ publicitet riskerar att medféra kundférluster, minskat
varuméarkesvérde och lagre intakter, vilket i sin tur paverkar Foreningens intjaningsférmaga och
attraktionskraft som arbetsgivare.

Miljérelaterade risker

Miljopaverkan fran Lantmannens verksamhet sker huvudsakligen i odlingsledet, fran fossila
branslen, produktion av godsel och fran mark nar jorden bearbetas och spannmal véxer. Pa
senare tid har fokus pa miljo- och klimatfragor Okat, bade fran medialt och politiskt hall.
Lantméannen har antagit vissa icke-finansiella mal hanforliga till sin miljopaverkan och arbetar
med malsattningar for minskad klimatpaverkan inom egen verksamhet, inkopta transporter och
primarproduktionen. Den 6vergripande malsattningen &r att ha en minskningstakt som ligger i
linje med Parisavtalet genom hela vardekedjan. Om Lantméannen misslyckas med att uppna sina
icke-finansiella mal hanforliga till miljon riskerar det att leda till negativ publicitet.
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Lantméannens olika verksamheter omfattas av manga olika milj6-, och andra skyddsregler i form
av lagstiftning och myndighetsforeskrifter i de olika jurisdiktioner i vilka Lantmannen har eller
har haft produktionsanlaggningar. Eftersom Lantmannens produktionsanlédggningar &r belagna
i drygt 20 olika lander runt om i varlden kan efterlevnaden av sddana krav vara komplex och
tidskravande. Sadana regleringar omfattar bland annat framstallning, lagring, anvéandning,
efterbehandling, utslapp, hantering och transport av farliga &mnen samt arbetsmilj6. Om
Lantméannen inte lyckas efterleva gallande miljolagstiftning eller utverka erforderliga tillstand,
kan Lantmannen komma att botfallas eller bli foremal for andra sanktioner. Under 2018, 2019
och 2020 har Lantmannen inte varit foremal for nagra betydande boter eller sanktioner till foljd
av brott mot miljélagstiftning.

Om Foreningen misslyckas med att efterleva gallande miljoregler kan det leda till att
Foreningen tvingas upphora med delar av sin verksamhet, begransa sin strategi och bli foremal
for betydande boter. Okade kostnader kan péverka Foreningens rorelseresultat, vilket i sin tur
kan paverka Lantmannens mojligheter att finansiera évriga delar av verksamheten, inklusive
investeringar och forvarv. Dartill har all negativ publicitet en direkt inverkan pa marknadens
uppfattning av Foreningen och kan leda till en vésentligt férsamrad intaktspotential for
Foreningen. Miljorelaterade risker ar darfor betydande for Lantménnens verksamhet,
konkurrenssituation samt framtidsutsikter. For det fall ovan ndmnda risker materialiseras beror
omfattningen av de negativa effekterna pd omfattningen av kostnader i form av boter,
sanktionsavgifter eller saneringsatgarder och i vilken man sadana kostnader omfattas av
Lantmannens forsakringar samt pa den inverkan eventuella skador pa Lantmannens anseende
kan fa for Lantméannens produkter.

Lantmédnnens produkter kan utgéra risker for hélsa

Det finns en risk att Lantméannen, framforallt for Lantméannens verksamhet inom livsmedel och
lantbruk, utsatts for smitta eller sabotage dér personer, enskilt eller i samverkan, medvetet eller
omedvetet kontaminerar Lantmannens produkter pa ett satt som gor att produkterna utgor en
hélsorisk for konsumenter. Inom division Lantbruk har Lantménnen dels blivit utsatta for
sabotage av hastfoder och tvingats aterkalla produkter, dels under 2019 upptackt flertalet
salmonellakontaminationer i rapsmjol som lett till saneringsatgarder. Forekomst eller utbrott av
smitta, t.ex. salmonella, kan minska marknadens efterfrigan pa Lantmannens produkter
vasentligt och leda till lagre priser. Vidare kan sabotage leda till att Lantmannen maste aterkalla
produkter och kan minska marknadens efterfragan pa Lantmannens produkter samt leda till
stora kostnader, inklusive skadestand som inte alltid omfattas av géllande forsékringar samt
lagre priser och lagre I6nsamhet, faktorer som gemensamt leder till ett lagre rorelseresultat.
Ovan ndmnda risker skulle &ven kunna leda till att Féreningen tvingas upphdra med delar av
sin verksamhet, vilket skulle leda till minskade intakter. Likasa kan forekomsten av
kvalitetsbrister i Lantménnens produkter, orsakade av exempelvis kontaminering, smitta eller
sabotage, fororsaka att Lantm&nnens varumérke minskar i vérde vilket forutom negativ
paverkan pa forsaljning dven minskar Lantmannens attraktionskraft som arbetsgivare.

Risker férknippade med produktansvar

For livsmedel stalls sarskilda krav pa livsmedelssékerhet i produktionen gallande bland annat
ursprung och ingredienser. Tillverkningsprocesserna inom Lantmannen féljer en rad kontroller
for att i mojligaste man sakerstalla att Lantmannens produkter ar tillforlitliga och inte behaftade
med fel som kan orsaka skada for kunden. Det finns en risk att fel i produkterna passerar
kontrollerna eller att kontrollerna &r bristfalligt konstruerade. Det finns dven en risk att
forhallanden utanfor Lantméannens kontroll kan orsaka problem. Till exempel kan Lantménnen
utséttas for sabotage dar Lantmannens produkter medvetet kontamineras. Vem som alaggs
ansvaret vid sadana storningar beror pa omstandigheterna i det enskilda fallet men kan hamna
hos Lantmannen som i sadana fall kan alaggas kostnader for skadestand.
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En sarskild risk utgors av produktansvar relaterade till Lantménnens nuvarande och framtida
verksamhet i USA. Ar 2020 motsvarade Lantménnens férsaljning till USA cirka 1,3 procent av
Lantmannens totala omséttning. | den amerikanska rattskulturen &r det vanligare med
skadestandsprocesser och produktansvarskrav, med betydligt hogre skadestandsbelopp &n i
Sverige.

Lantmannen upplever att kostnaderna forknippade med produktansvar hittills inte har varit
betydande. For det fall ndgon av ovannamnda risker skulle intraffa finns det en risk att
Lantmannens forsékringsskydd inte kommer att vara tillrackligt for att tacka alla eventuella
kostnader for krav som kan komma att framféras mot Lantménnen. Kostnaderna for att ersétta
krav som Overstiger tillgangligt forsakringsskydd kan vara betydande.

Omfattningen av de negativa konsekvenserna om riskerna realiseras beror framst pa
omfattningen av kostnadsokningarna till foljd av skadestand samt i vilken man sadana
kostnader ersatts av gallande forsakringar. Alla betydande kostnadsokningar paverkar
Foreningens resultat negativt, vilket kan leda till férsamrad I6nsamhet for Féreningen.

Risker relaterade till Europeiska kommissionens inspektion p8 Agroetanols
anlaggning i Norrkoping

Energibranschen anses vara en riskbransch vad galler konkurrenshdmmande beteenden och
foretag som verkar inom energibranschen ar fran tid till annan foremal for utredningar av och
processer med konkurrensmyndigheter.

EU-kommissionen genomforde under oktober 2014 oannonserade inspektioner hos ett antal
foretag i Europa som verkar inom bioenergisektorn, déribland Lantmannen Agroetanol i
Norrkdping. Lantménnen ar sedan augusti 2018 i en forlikningsprocess med EU-kommissionen
avseende misstankt dvertradelse av konkurrenslagstiftning pa den europeiska etanolmarknaden.
Baserat pa EU-kommissionens slutliga forlikningsbeslut riskerar Lantmannen att tvingas betala
ut boter och Lantménnen redovisar sedan 2019 en avsattning om 500 MSEK. For det fall
Lantmdnnen tvingas erldgga ett botesbelopp skulle det innebdra minskade resurser for att
bedriva och utveckla verksamheten och skulle kunna leda till ett férsamrat rykte bland kunder
och medlemmar och ett lagre fortroende pa marknaden.

Beroende av medarbetare med nyckelkompetens

Medarbetare med nyckelkompetens inom bland annat lantbruk, produktutveckling, tillverkning
och processindustri, férsaljning och marknadsféring, IT-sékerhet, affarsutveckling, ekonomi,
strategi och projekthantering har stor betydelse fér Foreningens verksamhet och Koncernens
framtid, sarskilt i genomforandet av de strategiska malen och i att effektivt styra, leda och
kontrollera verksamheten inom Lantmannen pa konkurrensutsatta marknader. Lantmannen ar
darfor beroende av att rekrytera och behalla duktiga, kvalificerade och erfarna medarbetare och
ledare.

Lantméannen star infor framtida generationsvaxlingar, med medarbetare som kommer att ga i
pension inom de narmsta aren och darmed lamna 6ver till en yngre generation medarbetare,
vilket staller krav pa att sakerstalla kompetensforsorjningen for framtiden. Om nyckelpersoner
med expertis avgar, borjar arbeta for konkurrenter eller pensioneras fran Lantméannen kan det
vara svart att ersatta sadan kompetens. | en affarsmiljo som kannetecknas av hard konkurrens
och snabba foréndringar, t.ex. till foljd av den Okade e-handeln och digitaliseringen, &r det
viktigt att attrahera och behalla medarbetare med rétt kompetens, erfarenhet och varderingar.
Detta kan vara sarskilt utmanande pa tillvaxtmarknader, dar konkurrensen om kvalificerade
medarbetare ar hdg och den samlade kompetensen kan vara begransad. Detta kan i sin tur leda
till okade ersattningsnivaer, vilket paverkar Lantmannens resultat negativt. Under
rakenskapsaret 2020 uppgick ersattning och sociala avgifter till anstallda till 5800 MSEK. En
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6kning av Lantmannens lénekostnader (inklusive sociala avgifter) med 1 procent skulle, baserat
pa forhallandena per den 31 december 2020, ha paverkat rorelseresultatet negativt med cirka 58
MSEK per ar. Om Lantméannen daremot skulle erbjuda for laga ersattningsnivaer kan det leda
till att medarbetare véljer att avsluta sina anstallningar, vilket skulle paverka Lantméannens
konkurrenskraft och verksamhet negativt.

Det finns en risk att Lantmannen i framtiden inte kan rekrytera och behélla kvalificerad
personal, vilket kan ha en negativ inverkan pa Lantméannens formaga att utveckla verksamheten.
En brist pad kompetens eller resurser kan i forlangningen fa negativa konsekvenser pa
Lantméannens konkurrenskraft, organisation och mojlighet att uppna Foreningens strategiska
mal. Sadana omstandigheter kan leda till betydande framtida intéktsbortfall och okade
kostnader och ha en vasentlig negativ inverkan pd Lantmannens rorelseresultat och
framtidsutsikter.

Risker hdnférliga till foretagsformen

Lantmannen ar en ekonomisk férening. Det individuellt 4gda egna kapitalet i FGreningen utgors
av inbetalt och emitterat insatskapital. Detta uppgick den 31 december 2020 till totalt 3 228
MSEK. Det totala egna kapitalet i Koncernen var vid samma tidpunkt 18 006 MSEK.
Insatskapitalet ar inte lika hart bundet i Foreningen som aktiekapitalet i ett aktiebolag utan
utbetalas till en medlem om denne upphor med sin verksamhet eller av annan anledning uttrader
ur Foreningen. Insatskapitalet & en mindre del av det totala egna kapitalet for Lantmannen.

Jamfort med ett publikt aktiebolag kan det vara svarare for en ekonomisk forening att erhalla
nytt eget kapital fran dgarna, bl.a. eftersom é&garkretsen begransas av kravet pa affarsrelation
och att en ekonomisk forening inte som ett aktiebolag kan anskaffa kapital genom en
nyemission.

Om medlemmar i framtiden trader ur Foreningen eller om Fdreningen misslyckas med att
erhalla nytt eget kapital kan det paverka Foreningens mojligheter att finansiera investeringar
och forvérv, vilket kan leda till en minskad tillvaxt.

Risker relaterade till immateriella rattigheter
Immateriella réttigheter och varumérkesintréng

Lantméannen &r beroende av sin formaga att skydda sina immateriella rattigheter. De flesta av
Lantméannens produkter saljs under véletablerade varumarken sasom AXA, Kungsdrnen och
GoGreen. Det finns en risk att de atgarder som Lantmannen vidtagit for att skydda sina
varumérken, firmanamn och affarshemligheter i de l&nder ddr Lantménnen &r verksamma inte
ar tillrackliga och Foreningen kan fa svarigheter att forsvara registrerade varumarken och andra
immateriella rattigheter. Om Lantmannen inte lyckas skydda sina immateriella rattigheter fran
aktorer som forsoker dra nytta av Lantmannens varumarke eller renommé vid marknadsféring
av sina egna produkter, kan det leda till kostsamma tvister eller andra rattsliga férfaranden
avseende rattigheterna. Om exempelvis nagon annan aktor séljer produkter av 1ag kvalitet under
nagot av Lantmannens varumarken eller kannetecken, riskerar det att forknippas eller forvaxlas
med Lantménnens produkter, vilket allvarligt kan begrdnsa Lantmannens konkurrenskraft och
skada Lantmannens anseende. Kostnader for att ateruppbygga ett skadat fortroende hos
marknaden kan vara betydande och minska Foreningens kassafldde. Ett minskat kassaflode kan
paverka Lantmannens mojligheter att investera i den fortsatta utvecklingen av verksamheten,
vilket allvarligt skulle skada Lantménnens framtidsutsikter.

Savitt Foreningen kanner till forekommer inget intrang i tredje mans immateriella réttigheter
och kostnaderna for att forsvara Lantméannens varumarken har historiskt varit begransade. Det
finns en risk att Lantmannen framgent, exempelvis till foljd av lansering av produkter eller i
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samband med etablering pa nya geografiska marknader, eventuellt kan komma att gora intrang
eller anklagas for att gora intrang i tredje mans immateriella rattigheter. For det fall Lantméannen
skulle tvingas forsvara sig i immaterialréttsliga rattsprocesser kan det leda till betydande
rattegangskostnader och skadestandsansprak samt tvinga Lantménnen att upphdra med delar av
sin verksamhet, vilket skulle ha en negativ inverkan pa Foreningens rorelseresultat och
framtidsutsikter.

Lantmédnnen &r exponerat fér risker kopplade till vardet av goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod

Per den 31 december 2020 uppgick Koncernens vérde av goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod till 7 086 MSEK, vilket motsvarade 18 procent av
Koncernens tillgdngar. Det finns en risk att omstandigheter som ligger till grund for
Lantmannens varderingar av sin goodwill samt immateriella tillgangar kan komma att andras
och att det ddrmed kan komma att krévas en nedskrivning av goodwill och/eller immateriella
tillgangar. Nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod provas arligen eller sa snart indikationer finns att ett nedskrivningsbehov skulle
foreligga, till exempel vid andrat affarsklimat, beslut om avyttring eller nedlaggning av
verksamhet. Den arliga provningen under de tre senaste rakenskapsaren har inte resulterat i
nagon nedskrivning. I den man en sadan prévning skulle resultera i en nedskrivning skulle det
paverka Foreningens balansrakning samt resultatrakning och samlade vérde negativt.

Legala och politiska risker
Risker relaterade till &ndringar i lagstiftning

Marknaden for energi-, livsmedel- och jordbruksverksamhet ar foremal for omfattande
reglering. Givet att Foreningen bedriver verksamhet i ett stort antal lander, exempelvis Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Baltikum, Belgien, Frankrike, Nederlanderna, Storbritannien,
Tyskland, USA och Ryssland paverkas Foreningen av, och maste iaktta, omfattande och
komplexa regelverk pa internationell, nationell och lokal niva och bedriver till viss man
tillstandspliktig verksamhet. Exempelvis bedriver Foreningen tillstandspliktig verksamhet i 19
anlaggningar och anmalningspliktig verksamhet i cirka 90 anlaggningar i enlighet med
miljobalken bara i Sverige.

Som en foljd av de senaste arens 6kade reglering av produktion av etanol &r Lantmannen, genom
sin verksamhet i Lantméannen Agroetanol, exponerat for dkade risker. En av de viktigaste
regulatoriska fragorna for Lantmannen Agroetanol i Sverige ar det sa kallade sarskilda
tullvillkoret for etanol, vilket avser vilken tullniva, for import av etanol fran icke-EU-land, som
ska tillampas i Sverige. Det finns en risk att ett eventuellt avskaffande av tullvillkoret medfor
att svenskproducerad etanol utsatts for 6kad konkurrens och prispress. Vidare antogs under
2018 den slutliga versionen av EU:s reviderade férnybarhetsdirektiv (RED 1) som trader i kraft
2021. Direktivet innebar en risk for minskad efterfragan av grodbaserade biodrivmedel i EU,
vilket kan paverka priset och efterfrigan pa etanol fran Lantmannen Agroetanol. Om
Lantmannen Agroetanol, som foradlar spannmal till etanol, inte pa ett ekonomiskt effektivt satt
kan anpassa sin verksamhet efter fordndrade regulatoriska krav som stélls finns det en risk att
verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning paverkas negativt. Detta kan i sin tur leda till
att Lantmdnnen Agroetanol inte kan bedriva sin verksamhet som dnskat eller tvingas l4gga ner
delar av verksamheten. Under 2020 stod Lantmannen Agroetanol for cirka 5,4 procent av
Lantmannens totala nettoomsattning fran kontrakt med kunder.

Det finns vidare en risk att fordndringar av lagar, foérordningar, redovisningsprinciper och andra
regler liksom forandringar av regelverket inom EU, inklusive tolkningar dérav, kan komma att
medféra begrénsningar eller hégre krav for Lantmannens verksamheter. FGreningen kan &ven
alaggas avgifter, boter, viten eller andra paféljder pa grund av dvertradelser av gallande regler.
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Forandringar i regelverket kan foranleda minskad efterfragan pa Foreningens produkter, att
Foreningen tvingas sdnka priserna pa sina produkter eller att Foreningen tvingas gora
kostsamma anpassningar av sin verksamhet, vilket kan leda till besparingsatgarder eller en
minskad investeringsformaga. Till foljd av andringar i regelverket kan Féreningen aven bli
tvungen att allokera avsevérda finansiella resurser for regelefterlevnad vilket kan Oka
Lantméannens kostnader och paverka Foreningens rorelseresultat. Mot bakgrund av att stora
delar av Lantméannens verksamhet ar foremal for en omfattande reglering &r Foreningen och
dess verksamheter regelmassigt exponerad for ovan namnda risker. Saledes &r risker relaterade
till &ndringar i lagstiftning betydande for Lantméannen.

Tillst8ndsrelaterade risker

Delar av Lantméannens verksamheter &r tillstandspliktiga och Lantméannen &ar beroende av att
erhalla erforderliga tillstand for att bedriva sin verksamhet. | Sverige bedriver Lantmannen
tillstandspliktig verksamhet i 19 anlaggningar och anmalningspliktig verksamhet i cirka 90
anlaggningar i enlighet med miljobalken. Verksamheterna utgérs bland annat av kvarnar,
verkstader och anlaggningar for tillverkning av foder, etanol samt livsmedel. Direkt
miljopaverkan sker framst genom buller, utslapp till luft och vatten samt mellanlagring av
farligt avfall. Vidare star Koncernen under kontroll av tillsynsorgan sasom Livsmedelsverket
och Finansinspektionen som utdvar tillsyn 6ver Koncernens kreditmarknadsforetag och
forsakringsbolag. Risken att Lantmannen skulle bli av med nagot av sina nuvarande tillstand
till foljd av bristande efterlevnad upplevs for narvarande inte som vasentlig. Det finns daremot
en risk att Foreningens tillstandspliktiga verksamhet paverkas av forandringar i tillampliga
regelverk eller till fljd av nya tillstandskrav. Om Foreningen inte kan erhalla de tillstand som
kréavs for att bedriva sin verksamhet till rimliga villkor, kostnader eller 6verhuvudtaget, eller
om Foreningen forlorar tillstand som ar nodvandiga for en verksamhet eller om tillstand
forsenas pa grund av langa handlaggningstider, kan det begransa Foreningens mojlighet att
bedriva verksamhet. Det finns ocksa en risk att Foreningen nekas tillstand for att utoka
produktionsvolymer eller produktionsanlaggningar. Dessa faktorer kan leda till att Lantménnen
inte kan bedriva sin verksamhet som 6nskat eller tvingas lagga ner delar av verksamheten.
Saledes ér tillstandsrelaterade risker betydande for Lantméannen.

Finansiella risker
Risker férknippade med likviditet och finansiering

Med likviditetsrisk/finansieringsrisk menas risken att Foreningen inte kan refinansiera sig vid
Ianeforfall eller 1ana upp pengar nar Koncernen har negativa kassafloden vilket kan utlosa en
akut likviditetskris och i vérsta fall att Lantménnen tvingas forsattas i konkurs eller likvidation.
Risken reduceras via t ex. en effektiv spridning av forfall och motparter.

Lantmannen ingick i augusti 2018 ett kreditavtal med sex banker avseende en sa kallad
revolverande kreditfacilitet om 3 miljarder SEK, med en initial I6ptid pa fem ar. Avtalets I6ptid
har darefter forlangts med tva ar. Om Lantmannen har behov av att uppta ytterligare finansiering
i framtiden eller vid omférhandling av befintlig finansiering finns det en risk att Lantménnen
erhaller forandrade eller mer betungande villkor med anledning av de nya forhandlingarna eller
omférhandlingarna, sasom Okade rantekostnader, vilket kan inverka begransande pa
affarsverksamheten. Sadana begransningar i majligheten att uppta finansiering upplevs inte for
narvarande som vasentliga begransningar, men kan komma att 6ka over tid.

Lantméannen har i kreditavtal med banker lamnat bindande finansiella ataganden, sa kallade
kovenanter, rérande bl.a. nettolaneskuld/EBITDA. Om Lantméannen skulle bryta mot detta har
bankerna ratt att sdga upp krediterna i fortid. Det finns en risk att Lantménnen i framtiden kan
komma att bryta mot de finansiella atagandena, vilket skulle kunna paverka Lantméannens
finansieringsméjligheter och tvinga Lantmdnnen att sdka alternativ finansiering. Om
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Lantméannen misslyckas med att uppta ny finansiering pa formanliga villkor, eller 6ver huvud
taget, skulle det ha en negativ inverkan pa Foreningens finansiella handlingsutrymme, till
exempel med avseende pa forvarv och investeringar.

En viktig del av Lantmannens finansiering ar inlaningen fran medlemmarna, dar medlemmar
har inlaningskonton med fria uttag. Det finns risk att medlemmarna av olika orsaker bestammer
sig att flytta sin inlaning till andra motparter an Lantmannen och att detta leder ett stort
kassautflode for Lantmannen.

Lantmédnnen &r exponerade for 6kade rdntekostnader

Den réntebarande upplaningen medfér att Lantméannen exponeras for okade rantekostnader,
vilket riskerar att forsvara for Lantmannen att fullgora sina forpliktelser under
kreditfaciliteterna. Hojda rantenivaer kan medfora att Lantmannen maste anvéanda en stérre del
av kassaflodet till rantebetalningar, vilket leder till minskat kassaflode for andra andamal sasom
investeringar, forvarv och allmanna foretagsandamal.

Lantmé&nnen &r exponerade for valutarisk

Med valutarisk avses risken att effekten av forandringar i valutakurserna paverkar Koncernens
resultat och finansiella stéllning negativt. Stora delar av Lantménnens kommersiella
betalningsflode utgors av utlandska valutor vilket exponerar Lantméannen for sa kallad
transaktionsexponering. Lantménnen ar framst exponerade mot valutorna EUR, DKK, GBP,
USD och NOK. Vidare &r Lantménnen till viss del exponerade mot RUB, vilken historiskt sett
har uppvisat ett mer volatilt beteende an de foérutnamnda valutorna. En 10-procentig +/—
forandring av den svenska kronan gentemot dotterbolagens valutor skulle vid en omrékning av
rorelseresultatet ha en ungefarlig paverkan pa rorelseresultatet med +/— 109 MSEK, baserat pa
forhallandena per den 31 december 2020. Det finns darfor en risk att forandringar i valutakurser
kan ha en betydande inverkan pa Foreningens resultat.

Risker forenade med utgivha MTN
Benchmarkférordningen

Processen for hur EURIBOR, STIBOR och andra referensrantor bestams har varit foremal for
lagstiftarens uppmarksamhet. Detta har resulterat i ett antal lagstiftningsatgarder varav vissa
redan implementerats och andra &r pa vég att implementeras. Det storsta initiativet pa omradet
ar Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2016/1011 av den 8 juni 2016 om index
som anvands som referensvérden for finansiella instrument och finansiella avtal eller for att
madta investeringsfonders resultat, och om &ndring av direktiven 2008/48/EG och 2014/17/EU
och férordning (EU) nr 596/2014 ("Benchmarkférordningen”) som tradde ikraft den 1 januari
2018 och som reglerar tillhandahallandet av referensvérden, rapportering av dataunderlag for
referensvarden och anvandningen av referensvdarden inom EU. | och med att forordningen
endast tillampats en begransad tidsperiod kan inte dess effekter fullt ut bedomas. Det finns dock
en risk att Benchmarkforordningen kan komma att paverka hur vissa referensrantor bestams
och utvecklas. Detta kan i sin tur exempelvis leda till 6kad volatilitet géllande vissa
referensrantor. Vidare kan de 6kade administrativa kraven, och de dartill kopplade regulatoriska
riskerna, leda till att aktorer inte langre kommer vilja medverka vid bestdmning av
referensréntor, eller att vissa referensrantor helt upphor att publiceras.

For MTN som ges ut med rorlig ranta bestams rantan, enligt de allmanna villkoren, utifran en
referensrénta, antingen STIBOR eller EURIBOR. Kan STIBOR eller EURIBOR inte faststéllas
vid en given tidpunkt finns det alternativa tillvagagangsatt for att faststalla rantebasen. Det finns
dock en risk att sadana alternativa tillvagagangsatt inte ar lika gynnsamma for innehavare av
MTN. Vidare finns det en risk for att de svarigheter som kan uppsta i samband med att en
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alternativ rantebas ska bestdmmas for given MTN kan leda till tidskonsumerande diskussioner
och/eller tvister vilket skulle fa negativa effekter for Foreningen och/eller innehavare av MTN.

Risker férenade med Grona Obligationer

Fdreningen kan, i enlighet med Slutliga Villkor for MTN, utge Gréna Obligationer som foljer
de kriterier Foreningen stallt upp i de Grona Villkoren, vilka utgdr ramverket for Gréna
Obligationer. Det finns en risk att MTN enligt dessa kriterier inte passar alla investerares krav,
onskemal eller specifika investeringsmandat. Det ar varje investerares skyldighet att inhamta
aktuell information om risker och principer for sddana MTN, da dessa kan férandras eller
utvecklas over tid.

Saval de Grona Villkoren som marknadspraxis kan komma att utvecklas efter visst lanedatum,
vilket kan medféra formanligare villkor for efterkommande Lén eller strangare krav for
Foreningen. Forandringar i de Grona Villkoren som sker efter Lanedatumet for visst Lan
kommer inte att komma Fordringshavare i Lanet till godo.

Europaparlamentet och Europeiska Unionens rad traffade i december 2019 en politisk
dverenskommelse om att anta en férordning om ett harmoniserat klassificeringssystem for
hallbara investeringar, den sa kallade ”Taxonomifoérordningen”. Taxonomiforordningen antogs
i juni 2020 och trader i kraft den 1 januari 2022. Férordningen ska ligga till grund for att
identifiera och klassificera miljomassigt hallbara investeringar och kan komma att innebéra en
stringare bedomning av vilka finansiella instrument som tillats att marknadsféras som ”gréna”
produkter. Om Féreningen misslyckas med att efterleva Taxanomiférordningen, till exempel
avseende informationskrav eller uppfyllande av miljéméssiga kriterier, kan det innebéra
inskrankningar i FOreningens mojligheter att marknadsfora MTN som en gron produkt.

Om Foreningen inte skulle uppfylla de Grona Villkoren i forhallande till visst Lan innebar det
inte att det foreligger en uppsagningsgrund for Fordringshavare under Lanet. Fordringshavare
har i sadant fall inte heller ratt till fortida aterbetalning eller aterkop av MTN eller annan
kompensation vid sadan handelse. Det medfar aven en risk for att investerare bryter mot interna
regelverk eller investeringsmandat.

Likviditetsrisk

Foreningen kommer att ansoka om inregistrering av MTN pa Nasdaq Stockholm eller en annan
reglerad marknad i enlighet med vad som anges i respektive Slutliga Villkor for MTN. Tidigare
emitterade MTN har haft mycket fa transaktioner pa andrahandsmarknaden. Det finns en risk
att den planerade andrahandsmarknaden for MTN inte kommer att utvecklas och uppréatthallas
eller att marknaden inte kommer att vara likvid (d.v.s. att det inte kommer att finnas ett
tillrackligt stort utbud av MTN eller tillrackligt stor efterfragan pa MTN pa marknaden).
Innehavare riskerar darfor att inte kunna sélja sina MTN vid énskad tidpunkt eller till kurser
med en avkastning jamforbar med liknande placeringar som har en existerande och fungerande
andrahandsmarknad. Bristande likviditet i marknaden kan saledes ha en negativ inverkan pa
marknadsvardet pA MTN.

Fordringshavarméte och avsaknad av fordringshavarrepresentant

Administrerande institut ska i enlighet med de Allmanna Villkoren bl.a. kalla till
fordringshavarmoten. Investerarna har utéver detta inte ndgon representant som foretrader dem
i fornallande till MTN. Detta resulterar i att varje enskild investerare kan vidta atgarder pa egen
hand i forhallande till MTN vilket kan paverka samtliga investerare. Ett exempel pa en sadan
atgard ar att ansoka om att forsatta Foreningen i konkurs. Risk foreligger darfor for att en
enskild investerare vidtar atgarder i férhallande till MTN vilka inte &r 6nskvarda for vissa andra
investerare och vilka kan ha en negativ inverkan pa marknadsvardet for MTN.
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I tillagg till ovan noteras att vissa majoriteter av fordringshavare kan binda samtliga
fordringshavare vid vissa beslut, inklusive dem som har rgstat emot majoriteten. Detta kan
innebara att atgarder vidtagna av majoriteten i sadana fall kan paverka en fordringshavares ratt
under MTN pa ett satt som inte ar 6nskvart for vissa fordringshavare.

Fordringshavare saknar sékerhet i Féreningens tillgdngar och Féreningen kan stélla
ny sdkerhet eller uppta ny skuld

Fordringshavare som innehar MTN saknar sékerhet i Foreningens tillgangar och kommer i
handelse av Foreningens obestand att ha en stéllning som oprioriterad borgenar. Féreningens
sékerstéllda borgendrer kommer att ha ratt till betalning ur sakerheter fore oprioriterade
borgenarer (inklusive fordringshavare som innehar MTN). Foreningen har atagit sig att inte
stalla sakerhet for andra Marknadslan. Darutéver finns inga begransningar for Foreningen vad
avser upptagande av ny skuld och stillande av séakerhet. Det finns saledes en risk for
fordringshavare som innehar MTN att Foreningen upptar ytterligare skuld eller staller sdkerhet
for skuld som ger ytterligare borgenarer rétt till betalning som kan komma att prioriteras fore
MTN-innehavares fordran i handelse av Foreningens obestand.
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3 Ansvariga for prospektet

Fdreningens styrelse ansvarar for Prospektet och enligt koncernstyrelsens kdnnedom &verensstammer den
informationen som ges i Prospektet med sakforhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna
paverka dess innebord har utelamnats. Emissionsinstituten har inte verifierat innehallet i Prospektet.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen sasom behorig myndighet enligt Europaparlamentet och
radets forordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen godkéanner enbart att Prospektet uppfyller de krav
pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129 och godkannandet
bor inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i Prospektet. Detta godkannande bor
inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet och
investerare bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.

Stockholm, 14 april 2021
Lantméannen ek for

Koncernstyrelsen
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4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

Produktbeskrivning

Nedan foljer en beskrivning av konstruktioner och termer som férekommer i Allmanna Villkor
och som tillampas vid utgivande av MTN under detta Program. Konstruktionen av varje Lan
framgar av Slutliga Villkor som ska galla tillsammans med for Programmet vid var tid gallande
Allméanna Villkor. For en beskrivning av nedanstdende definitioner se Allmanna Villkor pa
sidan 25-42.

Rantekonstruktioner

For MTN utgivna under Programmet framgar den aktuella Rantekonstruktionen for det
specifika Lanet i dess Slutliga Villkor. Under programmet finns, i enlighet med Allmanna
Villkor punkt 6.2, méjlighet att utge Lan med nagon av de rantekonstruktioner som beskrivs
nedan. Vid berékning av den rénteperiod under vilken réntan ska bel6pa anvands olika
dagberakningsgrunder beroende pa vilken rantekonstruktion som anvands.

Dagberdkning av Rdanteperiod

Vid lan med fast rdnta anvédnds berdkningsgrunden ”30/360” vilken innebér att beloppet
beraknas pa ett ar med 360 dagar bestdende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid
bruten manad det faktiska antalet dagar som 16pt i manaden.

Vid lan med rorlig rdnta anvénds berdkningsgrunden “Faktisk/360” vilken innebér att beloppet
beréknas pa det faktiska antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

Vilken av dessa konstruktioner for berakning av Ranteperiod som ar aktuell for visst Lan anges
i Slutliga Villkor for det aktuella lanet.

L8n med fast rénta

Om Lan ar specificerat som Lan med fast ranta ska Lanet 16pa med ranta enligt Réantesatsen
fran (men exklusive) Startdag for Ranteberdkning till och med (och inklusive)
Aterbetalningsdagen.

Vid Lan med fast ranta erlaggs den ranta som upplupit under en Rénteperiod i efterskott pa
respektive Ranteforfallodag och berdknas enligt Dagberdkningsmetoden 30/360 (se
”Dagberéikning av Rénteperiod” ovan for information om berdkningsmetoden).

L8n med rérlig rénta

Om Lanet ar specificerat som Lan med rorlig ranta ska Lanet 16pa med ranta fran (men
exklusive) Startdag for Rénteberakning till och med (och inklusive) Aterbetalningsdagen.
Rantesatsen for respektive Ranteperiod berdknas av Administrerande Institut pa respektive
Réntebestdmningsdag och utgors av Rantebasen med tillagg av Rantebasmarginalen for samma
period.

Réntebasen ar den referensranta som specificeras i Slutliga Villkor. Vanligen avses STIBOR
for lan i SEK och EURIBOR for lan i EUR. Interpolering av referensranta innebéar att
referensrantan bestams pa basis av tva kanda variabler angivna i Slutliga Villkor.

Kan Réntesats inte bestimmas pa Réantebestamningsdagen pa grund av sadant hinder som avses
i punkt 15.1 i Allmanna Villkor ska Lanet fortsétta att I6pa med den rantesats som géllde for
den narmast forutvarande Rénteperioden. Sa snart hindret upphort ska Administrerande Institut
berakna ny Rantesats att gélla fran den andra Bankdagen efter dagen for beraknandet till och
med utgangen av den da I6pande Ranteperioden.
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4.1.4

4.1.5

4.1.6

Vid Lan med rorlig ranta erlaggs den ranta som upplupit under en Ranteperiod i efterskott pa
respektive Ranteforfallodag och beréknas enligt Dagberdkningsmetoden Faktisk/360 (se
”Dagberikning av Rénteperiod” ovan for information om berdkningsmetoden).

L8n utan rénta (s.k. Nollkupongsldn)
Om Lanet ar specificerat som nollkupongslan ska Lanet I6pa utan ranta.
Referensvérden

Ranta som betalas pA MTN emitterade under Programmet kan beraknas med hjalp av vissa
referensvarden som definieras i de Allménna Villkoren. Dessa referensvérden ar STIBOR och
EURIBOR. STIBOR tillhandahalls av Swedish Financial Benchmark Facility AB (ett
dotterbolag till Global Rate Set Systems Ltd.) ("SFBF”) och EURIBOR tillhandahalls av
European Money Market Institute.

Per dagen for detta Prospekt ingdr inte SFBF i det register som avses i artikel 36 i
Benchmarkforordningen. Vid tidpunkten for godkannandet av detta Prospekt ar, savitt
Foreningen kanner till, 6vergangsbestammelserna i artikel 51 i Benchmarkférordningen
tillampliga. Enligt dessa bestdmmelser behdver SFBF annu inte ansoka om auktorisation eller
registrering (eller ansoka om likvardighet, erkannande eller godkdnnande om referensvérdet
tillhandahalls av en administrator som &r belagen i ett tredjeland) forran senast den 31 december
2021.

Pa dagen for detta Prospekt ar European Money Market Institute som administrerar EURIBOR
inkluderat i det register som avses i artikel 36 i Benchmarkférordningen.

Inlésen

MTN forfaller till betalning med dess nominella belopp pé& Aterbetalningsdagen. Denna dag
framgar av Slutliga Villkor.
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5

Allmanna villkor for Foreningens L3an

ALLMANNA VILLKOR
FOR LAN UPPTAGNA UNDER LANTMANNENS MTN-PROGRAM

Foljande allmanna villkor ("Allmanna Villkor”) ska gélla for 1an som Lantméannen ek for
(org.nr. 769605-2856) ("FOreningen”) emitterar pa kapitalmarknaden under avtal som ingatts
den 2 november 2015 mellan Féreningen, Swedbank AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial, Nordea Bank Abp! och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)> om MTN-

program
|6ptider,

11

("MTN-programmet”) genom att utge obligationer i SEK eller i EUR med varierande
dock lagst ett ar, s.k. medium term notes ("MTN”).

DEFINITIONER

Utbver ovan gjorda definitioner ska i dessa villkor féljande benamningar ha den innebérd
som anges nedan.

"Administrerande Institut” ar (i) om Lan utgivits genom tva eller flera Utgivande Institut,
det Utgivande Institut som utsetts av Foreningen att ansvara for vissa administrativa
uppgifter betraffande Lanet enligt Slutliga Villkor, och (ii) om Lan utgivits genom endast
ett Utgivande Institut, det Utgivande Institutet.

"Avstamningsdag” ar den femte Bankdagen fore (eller annan Bankdag fére den
relevanta dagen som generellt kan komma att tillampas pa den svenska
obligationsmarknaden) (i) forfallodag for ranta eller kapitalbelopp enligt Lanevillkoren,
(i) annan dag da& betalning ska ske till Fordringshavare, (i) dagen for
Fordringshavarméte, (iv) avsandande av meddelande, eller (v) annan relevant dag.

"Bankdag” ar dag som inte ar séndag eller annan allman helgdag i Sverige eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag i Sverige.
Lordagar, midsommarafton, julafton och nyarsafton ska for denna definition anses vara
likstallda med allman helgdag.

"Dagberdkningsmetod” ar vid berdkningen av ett belopp fér viss berakningsperiod, den
berakningsgrund som anges i Slutliga Villkor, och:

! Nordea Bank AB (publ) har den 1 oktober 2018, genom fusion, inforlivats i Nordea Bank Abp som darigenom intratt som part i MTN-

programmet.

2 Genom tillaggsavtal daterat den 25 november 2020 intradde Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) som Emissionsinstitut samt Svenska
Handelsbanken AB (publ) uttrédde som Emissionsinstitut.
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(a) om berakningsgrunden "30/360” anges som tillamplig ska beloppet beréknas pa
ett ar med 360 dagar bestdende av tolv manader med vardera 30 dagar och vid
bruten manad det faktiska antalet dagar som l6pt i manaden;

(b) om berakningsgrunden "Faktisk/360” anges som tillamplig ska beloppet berdknas
pa det faktiska antalet dagar i den relevanta perioden dividerat med 360.

"Emissionsinstitut” ar Swedbank AB (publ), Danske Bank A/S, Danmark, Sverige
Filial, Nordea Bank Abp och Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) samt varje annat
emissionsinstitut som av Euroclear Sweden erhallit sarskilt tillstand att hantera och
registrera emissioner i VPC-systemet och som ansluter sig till detta MTN-program i
enlighet med punkt 12.3, dock endast sd lange sadant institut inte avtratt som
emissionsinstitut.

"EUR” ar den valuta som anvéands av de deltagande medlemsstaterna i enlighet med
den Europeiska Unionens regelverk for den Ekonomiska och Monetéara Unionen (EMU).

"EURIBOR” ar:

(a) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa Reuters sida
EURIBOROL1 (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som
ersatter namnda system respektive sida) for lan eller depositioner i EUR under en
period jamforbar med den relevanta Ranteperioden; eller

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt punkten
(a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats som
Referensbankerna (och som utses av Administrerande Institut) anger till
Administrerande Institut pa dennes begaran for depositioner av EUR 10.000.000
for den relevanta Ranteperioden; eller

(c) om ingen sadan rantesats anges enligt punkten (a) och (b), den rantesats som
enligt Administrerande Instituts skaliga uppskattning bést motsvarar rantesatsen
for depositioner i EUR for den relevanta Ranteperioden.

"Euroclear Sweden” ar Euroclear Sweden AB (org.nr. 556112-8074).

"Fordringshavare” ar den som ar antecknad pa VP-konto som direktregistrerad agare
eller forvaltare av en MTN.

"Fordringshavarmote” ar ett mote med Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 11
(Fordringshavarmote).
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"Grdna Villkor” ar, i forhallande till visst Lan, de gréna villkor som framgar i det gréna
ramverk for finansiering som pa Lanedatum foér sddant Lan aterfinns pa Bolagets
hemsida i sin senaste version.

"Justerat Lanebelopp” &ar det sammanlagda utestdende Nominella Beloppet av MTN
avseende visst Lan med avdrag for MTN som &gs av ett Koncernforetag oavsett om
sadant Koncernforetag ar direktregistrerat som agare av sadan MTN eller ;.

"Koncernen” ar den koncern i vilken Foreningen ar moderforening (med begreppet
koncern och moderforening avses vad som avses i 1 kap 4 § lag (1987:667) om
ekonomiska foreningar) (eller sadant annat lagrum som erséatter det lagrummet).

"Koncernforetag” ar varje juridisk person som fran tid till annan ingar i Koncernen.

"Kontoférande Institut” ar bank eller annan som har medgivits ratt att vara
kontoférande institut enligt lag (1998:1479) om kontoftring av finansiella instrument och
hos vilken Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende MTN.

”

"Lan” ar varje lan, omfattande en eller flera MTN, som Fdreningen upptar under detta
MTN-program.

"Lanevillkor” for visst Lan, ar dessa Allmanna Villkor samt de Slutliga Villkoren for
sadant Lan.

"Marknadslan” ar lan mot utgivande av certifikat, obligationer eller andra vardepapper
(inklusive lan under MTN- eller annat marknadslaneprogram), som séljs, férmedlas eller
placeras i organiserad form och vilka ar eller kan bli upptagna till handel pa Reglerad
Marknad.

"MTN” ar en ensidig skuldférbindelse om Nominellt Belopp som registrerats enligt lag
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument och som utgor del av Lan som
utgivits av Foéreningen under detta MTN-program.

"Nominellt Belopp” ar det belopp fér varje MTN som anges i Slutliga Villkor (minskat
med eventuellt aterbetalt belopp).

"Rambelopp” ar det rambelopp som Foreningen och Emissionsinstituten kommer
Overens om fran tid till annan.

"Referensbanker” ar Nordea Bank Abp, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ),
Svenska Handelsbanken AB (publ) och Swedbank AB (publ).

"Reglerad Marknad” &r en reglerad marknad sasom definieras i Direktiv 2004/39/EG
om marknader for finansiella instrument.
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1.2

1.3

"SEK?” ar den officiella valutan i Sverige.

"Slutliga Villkor” ar de slutliga villkor vilka upprattas for ett visst Lan under detta MTN-
program i enlighet med Bilaga 1 (Mall fér Slutliga Villkor).

"Startdag for Ranteberakning” ar, enligt Slutliga Villkor, den dag fran vilken ranta (i
férekommande fall) ska bérja I6pa.

"STIBOR” ar:

(@) den arliga rantesats som omkring kl. 11.00 aktuell dag anges pa NASDAQ
Stockholms hemsida for STIBOR fixing (eller pa sadan annan hemsida som
ersatter denna) fér depositioner i SEK under en period jdamférbar med den
relevanta Ranteperioden; eller

(b) om ingen sadan rantesats anges for den relevanta Ranteperioden enligt
punkten (a), medelvardet (avrundat uppat till fyra decimaler) av den rantesats som
Referensbankerna (eller saddana ersattande banker som utses av Administrerande
Institut) anger till Administrerande Institut pa dennes begaran for depositioner av
SEK 100.000.000 fér den relevanta Ranteperioden; eller

(c) om ingen sadan rantesats anges enligt punkten (a) och (b), den rantesats som
enligt Administrerande Instituts skaliga uppskattning bast motsvarar rantesatsen for
depositioner i SEK pa internbankmarknaden i Stockholm fér den relevanta
Ranteperioden.

"Utgivande Institut” ar enligt Slutliga Villkor, det eller de Emissionsinstitut varigenom
MTN har utgivits.

"VP-konto” ar det vardepapperskonto hos Euroclear Sweden enligt lag (1998:1479) om
kontoforing av finansiella instrument i vilket (i) en &gare av ett vardepapper &r
direktregistrerad som agare av vardepapper eller (ii) en agares innehav av vardepapper
ar forvaltarregisterat i en forvaltares namn.

”Aterbetalningsdag” ar, enligt Slutliga Villkor, dag d& MTN ska aterbetalas.

Ytterligare definitioner, sasom Réantekonstruktion, Rantebas, R&ntebasmarginal,
Rantebestamningsdag, Ranteforfallodag/-ar och  Réanteperiod, aterfinns (i
féorekommande fall) i Slutliga Villkor.

De definitioner som aterfinns i dessa Allmanna Villkor ska tillampas ocksa for Slutliga
Villkor.
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2.5

3.1

3.2

3.3

Vid berégkningen av huruvida en grans beskriven i SEK har blivit uppnadd eller
Overskriden ska ett belopp i annan valuta beraknas utifran den véaxlingskurs som gallde
Bankdagen narmast fore den relevanta tidpunkten och som publiceras pa Reuters sida
"SEKFIX=" (eller genom sadant annat system eller pa sadan annan sida som ersatter
namnda system respektive sida) eller, om sadan kurs inte publiceras, enligt den kurs for
SEK mot den aktuella valutan pa namnda dag som publiceras av Riksbanken pa sin
hemsida (www.riksbank. se).

UPPTAGANDE AV LAN

Under detta MTN-program far Féreningen ge ut MTN i SEK eller EUR med en I6ptid pa
lagst ett ar. Under ett Lan kan MTN ges ut i flera trancher utan godkannande fran
Fordringshavare under forutsattning att villkoren for sddana trancher ar identiska férutom
Likviddatum, Lanebelopp, Pris per MTN och Utgivande Institut.

Genom att teckna sig for MTN godkanner varje initial Fordringshavare att dess MTN ska
ha de rattigheter och vara villkorade av de villkor som foljer av Lanevillkoren. Genom att
forvarva MTN bekréftar varje ny Fordringshavare sadant godkannande.

Foreningen atar sig att géra betalningar avseende utgivha MTN och i Ovrigt efterleva
Lanevillkoren for de Lan som tas upp under MTN-programmet.

Onskar Féreningen ge ut MTN under MTN-programmet ska Foreningen ing& sarskilt
avtal for detta andamal med ett eller flera Emissionsinstitut vilka ska vara Utgivande
Institut for sadant Lan.

For varje Lan ska upprattas Slutliga Villkor vilka tillsammans med dessa Allmanna Villkor
utgor fullstandiga Lanevillkor for Lanet.

REGISTRERING AV MTN

MTN ska for Fordringshavares rakning registreras pa VP-konto, varfor inga fysiska
vardepapper kommer att utfardas. Begaran om viss registreringsatgard avseende MTN
ska riktas till Kontoférande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsattning, bestammelserna i foraldrabalken, villkor i
testamente eller gavobrev eller annars forvarvat ratt att ta emot betalning under en MTN
ska lata registrera sin ratt for att erhalla betalning.

Administrerande Institut har ratt att erhalla information frAn Euroclear Sweden om

innehallet i dess avstamningsregister for MTN i syfte att kunna fullgora sina uppgifter i
enlighet med avsnitt 10 (Uppséagning av Lan) och 11 (Fordringshavarmote).
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5.5

5.6

RATT ATT AGERA FOR FORDRINGSHAVARE

Om annan &an Fordringshavare dnskar utdéva Fordringshavares réattigheter under
Lanevillkoren eller rosta pa Fordringshavarméte, ska sadan person kunna uppvisa
fullmakt eller annan behdérighetshandling utfardad av Fordringshavaren eller en kedja av
sadana fullmakter och/eller behdrighetshandlingar fran Fordringshavaren.

En Fordringshavare kan befullmaktiga en eller flera personer att representera
Fordringshavaren avseende vissa eller samtliga MTN som innehas av
Fordringshavaren. Envar sddan befullméaktigad person far agera sjalvstandigt.

BETALNINGAR

MTN forfaller till betalning med dess Nominellt Belopp pé Aterbetalningsdagen. Infaller
Aterbetalningsdagen pd dag som inte & Bankdag aterbetalas Lénet forst féljande
Bankdag. Réanta enligt avsnitt 6 (Ranta) betalas pa aktuell Ranteforfallodag.

Betalning avseende MTN utgivna i SEK ska ske i SEK och avseende MTN utgivha i EUR
ska ske i EUR och betalas till den som ar registrerad som Fordringshavare pa
Avstamningsdagen for respektive forfallodag eller till sddan annan person som &r
registrerad hos Euroclear Sweden som berattigad att erhalla sadan betalning.

Har Fordringshavaren genom Kontoférande Institut latit registrera att kapitalbelopp
respektive ranta ska insattas pa visst bankkonto, sker insattning genom Euroclear
Swedens forsorg pa respektive forfallodag. | annat fall éversander Euroclear Sweden
beloppet pa respektive forfallodag till Fordringshavaren pa dennes hos Euroclear
Sweden pa Avstamningsdagen registrerade adress.

Skulle Euroclear Sweden pa grund av dréjsmal fran Féreningens sida eller pa grund av
annat hinder inte kunna utbetala belopp enligt vad nyss sagts, ska Foreningen tillse att
beloppet utbetalas sa snart hindret upphort till den som pa Avstamningsdagen var
Fordringshavare. | sadant fall ska ranta utga enligt punkt 7.1.

Om Foreningen ej kan fullgora betalningsforpliktelse genom Euroclear Sweden pa grund
av hinder foér Euroclear Sweden ska Foreningen ha ratt att skjuta upp
betalningsforpliktelsen tills dess hindret har upphort. | sadant fall ska ranta utga enligt
punkt 7.2.

Visar det sig att den som tillstéllts belopp i enlighet med detta avsnitt 5 saknade ratt att
mottaga detta, ska Foreningen och Euroclear Sweden likval anses ha fullgjort sina
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6.1

6.2

6.3

ifrdgavarande skyldigheter. Detta galler dock ej om Foreningen respektive Euroclear
Sweden hade kdnnedom om att beloppet tillstallts nagon som saknade réatt att motta det
eller om Foreningen respektive Euroclear Sweden inte varit normalt aktsam.

RANTA

For Lan som I6per med ranta ska rantan beraknas pa Nominellt Belopp, om inte annat
framgar av Lanevillkoren.

Ranta pa visst Lan beraknas och utgar (i forekommande fall) i enlighet med
Lanevillkoren. | Slutliga Villkor ska relevant Rantekonstruktion anges enligt nagot av
féljande alternativ:

(a) Fast Ranta

Om Lan ar specificerat som Lan med Fast Ranta ska Lanet ldpa med ranta enligt
Réantesatsen fran (men exklusive) Startdag for Ranteberakning till och med (och
inklusive) Aterbetalningsdagen.

Réanta beréknas enligt Dagberdkningsmetoden 30/360.

(b) Rorlig Ranta (FRN)

Om Lanet ar specificerat som Lan med Rorlig Ranta ska Lanet I6pa med ranta
fran (men exklusive) Startdag for Ranteberékning till och med (och inklusive)
Aterbetalningsdagen. Rantesatsen for respektive Rénteperiod berdknas av
Administrerande Institut pa respektive Rantebestamningsdag och utgors av
Rantebasen med tilldgg av Rantebasmarginalen for samma period.

Kan Réantesats inte bestammas pa Rantebestamningsdagen pa grund av sadant
hinder som avses i punkt 15.1 ska Lanet fortsatta att [dpa med den rantesats
som gallde for den narmast forutvarande Ranteperioden. Sa snart hindret
upphort ska Administrerande Institut berakna ny Rantesats att galla fran den
andra Bankdagen efter dagen for beraknandet till utgangen av den da lopande
Ranteperioden.

Ranta beréknas enligt Dagberékningsmetoden Faktiskt/360.

(c) Nollkupongslan

Om Lanet ar specificerat som Nollkupongslan ska Lanet I6pa utan ranta.
Nollkupongslan kan utfardas till underkurs eller éverkurs och losas in till ett
belopp per MTN motsvarande Nominellt Belopp.

Réanta som upplupit erlaggs (i forekommande fall) i efterskott pa aktuell Ranteforfallodag.
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7.2
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9.1

Infaller Ranteforfallodag for LAn med Fast Ranta pa dag som inte &r Bankdag utbetalas
ranta forst foljande Bankdag. Ranta beraknas och utgar dock endast till och med
Ranteforfallodagen.

Infaller Ranteforfallodag for Lan med Rorlig Ranta pa dag som inte ar Bankdag ska som
Ranteforfallodag istallet anses narmast pafoljande Bankdag forutsatt att sddan Bankdag
inte infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall Ranteforfallodagen ska anses vara
foregdende Bankdag. Ranta beraknas och utgar till och med respektive
Ranteforfallodag.

DROJSMALSRANTA

Vid betalningsdrojsmal utgar drojsmalsranta pa det forfallna beloppet fran forfallodagen
till och med den dag da betalning erlaggs efter en rantesats som motsvarar genomsnittet
av en veckas STIBOR for MTN utgivna i SEK respektive EURIBOR for MTN utgivna i
EUR under den tid drojsmalet varar, med tillagg av tva procentenheter. STIBOR
respektive EURIBOR ska darvid avldsas den forsta Bankdagen i varje kalendervecka
under vilket drojsmalet varar. Drojsmalsranta enligt denna punkt 7.1 for Lan som l6per
med ranta ska dock aldrig utga efter lagre rantesats &n som motsvarar den som gallde
for aktuellt Lan pa forfallodagen i fraga med tillagg av tva procentenheter. Drojsmalsranta
ska inte kapitaliseras.

Beror drojsmalet pa hinder for Emissionsinstituten eller Euroclear Sweden utgar
drojsmalsranta efter en rantesats som motsvarar (i) for Lan som I6per med ranta, den
rantesats som gallde for aktuellt Lan pa forfallodagen ifraga, eller (i) for Lan som I6per
utan ranta, genomsnittet av en veckas STIBOR respektive EURIBOR under den tid
drojsmalet varar (varvid STIBOR respektive EURIBOR ska avlasas den forsta
Bankdagen i varje kalendervecka under vilken drojsmalet varar).

ATERKOP

Foreningen far efter 6verenskommelse med Fordringshavare aterképa MTN vid varje
tidpunkt under forutsattning att det ar forenligt med géllande ratt. MTN som &gs av
Foreningen far enligt Foreningens eget val behallas, dverlatas eller I6sas in.

SARSKILDA ATAGANDEN
Férmansrattslig status

Foreningen ska tillse att dess betalningsforpliktelser enligt Lan i formansrattsligt
hanseende atminstone jamstélls med Foreningens Ovriga icke efterstéllda och icke
sakerstallda betalningsforpliktelser, forutom sadana forpliktelser som enligt gallande
ratt har battre formansratt.
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9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

Foreningens verksamhet och tillgangar

Foreningen atar sig att, sa lange nagon MTN utestar, inte vasentligt forandra
karaktaren av Koncernens verksamhet eller avyttra eller pd annat satt avhanda sig
tilgangar om sadan avhandelse pa ett vasentligt negativt satt paverkar Foreningens
formaga att fullgora sina forpliktelser gentemot Fordringshavarna.

Rambeloppet

Foreningen far inte ge ut ytterligare MTN under MTN-programmet om det innebar att
det sammanlagda Nominella Beloppet av de MTN som &r utestdende under MTN-
programmet, inklusive de MTN som avses ges ut, dverstiger Rambeloppet pa den
dag da overenskommelse om utgivning av MTN traffas mellan Foreningen och
Utgivande Institut.

Sakerstallande av andra Marknadslan

Foreningen atar sig, sa lange nagon MTN utestar, att:

a) inte sjalvt stalla sakerhet eller lata annan stélla sakerhet, vare sig i form
av ansvarsforbindelse eller pa annat sétt, for annat Marknadslan som
upptagits eller kan komma att upptas av Féreningen;

b) inte sjalvt stalla sakerhet for Marknadslan, i annan form an genom
ansvarsforbindelse (vilken i sin tur inte far sakerstallas), som upptagits
eller kan komma att upptas av annan an Foéreningen; och

C) tillse att annat Koncernféretag an Foéreningen vid eget upptagande av
Marknadslan efterlever bestammelserna enligt punkterna a) - b) ovan,
dock med det undantaget att sadant annat Koncernféretag far stalla
ansvarsforbindelse (vilkken i sin tur inte far sakerstallas) for andra
Koncernforetags Marknadslan.

Upptagande till handel pa Reglerad Marknad

For Lan som enligt Slutliga Villkor ska upptas till handel pa Reglerad Marknad atar
sig Foreningen att anstka om detta (sjalv eller genom Administrerande Instituts
forsorg) vid relevant Reglerad Marknad och att vidta de atgarder som erfordras for
att bibehalla upptagandet till handel sa lange relevant Lan &r utestaende, dock langst
sa lange detta ar mojligt enligt tillampliga regler och handels- och avvecklingsrutiner.

Gallande lag m.m.

Foreningen atar sig att i alla vasentliga avseenden efterleva vid var tid gallande regler
och anvisningar, som utfardats av svensk eller relevant utlandsk statsmakt,
centralbank eller annan myndighet eller Reglerad Marknad vid vilken Lan upptagits
till handel.
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9.7

10.

10.1

10.2

Tillhandahéallande av Lanevillkor

Foreningen atar sig att halla den aktuella versionen av dessa Allmanna Villkor samt
de Slutliga Villkoren for samtliga utestdende Lan som ar upptagna till handel pa
Reglerad Marknad tillgangliga pa Foreningens hemsida.

UPPSAGNING AV LAN

Administrerande Institut ska skriftligen forklara relevant Lan tillsammans med upplupen
ranta (om nagon) forfallet till betalning omedelbart eller vid den tidpunkt Administrerande
Institut eller Fordringshavarmotet (sasom tillampligt) beslutar, om nagon omstandighet
som anges i punkt 10.2 intraffat och om:

0) sa beslutas av Fordringshavarna under ett Lan pa Fordringshavarmaote;
eller
(ii) sa begars skriftligt av Fordringshavare som vid tidpunkten for begaran

representerar minst en tiondel av det sammanlagda utestaende
Nominella Beloppet for relevant Lan. Fordringshavare ska vid begéran
forete bevis om att denne ar Fordringshavare aktuell Bankdag. Begaran
om uppséagning kan endast goras av Fordringshavare som ensam
representerar en tiondel av totalt utestdende Nominellt Belopp eller
gemensamt av Fordringshavare som tillsammans representerar en
tiondel av totalt utestdende Nominellt Belopp vid aktuell Bankdag.

Lan kan forklaras forfallet till betalning i enlighet med punkt 10.1 om:

a) Foreningen inte i ratt tid erlagger forfallet kapital- eller réntebelopp
avseende relevant Lan under detta MTN-program, savida inte drojsmalet
(i) ar en foljd av tekniskt eller administrativt fel; och (ii) inte varar langre
an tre Bankdagar;

b) Foreningen i nagot annat avseende &n som anges i (a) ovan eller i
punkten Grona Obligationer i Slutliga Villkor inte fullgor sina forpliktelser
enligt Lanevillkoren avseende relevant Lan under detta MTN-program
och for det fall rattelse ar maijlig, och under forutsattning att Féreningen
skriftigen uppmanats av Administrerande Institut, Emissionsinstitut eller
Fordringshavare att vidta rattelse, sadan rattelse inte skett inom 20
Bankdagar;

C) (i) Koncernforetag inte i ratt tid eller inom tillamplig uppskovsperiod
erlagger betalning avseende annat lan och lanet ifraga pa grund darav
sagts upp, eller kunnat sagas upp, till betalning i fortid eller, om
uppsagningsbestammelse saknas eller den uteblivha betalningen skulle
utgora slutbetalning, om betalningsdréjsmalet varar 10 Bankdagar, allt
under forutsattning att summan av utestdende skuld under de 1an som
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10.3

10.4

berdrs uppgar till minst SEK 50 000 000 (eller motsvarande varde i annan
valuta), eller (i) annat lan till Koncernféretag forklaras uppsagt till
betalning i fortid till foljd av en uppsagningsgrund (oavsett karaktar),
under forutsattning att summan av forfallna skulder under sadana
uppsagda lan uppgar till minst SEK 50 000 000 (eller motsvarande varde
i annan valuta);

d) Koncernforetag inte inom 15 Bankdagar efter den dag da
Koncernforetaget mottagit berattigat krav infriar borgen eller garanti som
Koncernforetaget stéllt for annans forpliktelse, under forutsattning att
summan av berattigade krav som inte infriats inom sadan tid uppgar till
minst SEK 50 000 000 (eller motsvarande véarde i annan valuta);

e) tillgdngar som &gs av ett Koncernforetag och som har ett varde
overstigande SEK 25 000 000 (eller motsvarande varde i annan valuta)
utmats eller blir foremal for liknande utlandskt férfarande och sadan
utmétning eller liknande utlandskt forfarande inte undanrgjs inom 30
Bankdagar fran dagen for utmatningsbeslutet eller beslutet om sadant
liknande utlandskt forfarande;

f) Koncernforetag staller in sina betalningar;

0) Koncernforetag ansOker om eller medger ansdkan om
foretagsrekonstruktion (enligt lag (1996:764) om féretagsrekonstruktion)
eller liknande forfarande;

h) Foreningen forsatts i konkurs;

i) beslut fattas om att Foreningen ska trada i likvidation eller att
Koncernforetag ska forsattas i tvangslikvidation; eller

i) en omstandighet intraffar som innebar att galdenaren under relevant Lan
byts fran Foreningen till annan som galdenéar och detta inte godkants av
Fordringshavarna i enlighet med punkt 11.9.

Begreppet "lan” i punkten c) ovan omfattar aven kredit i rakning samt belopp som inte
erhallits som Ian men som ska erlaggas pa grund av skuldebrev uppenbarligen avsett
for allman omsattning.

Administrerande Institut far inte forklara relevant Lan tillsammans med ranta (om nagon)
forfallet till betalning enligt detta avsnitt 10 genom hanvisning till en uppségningsgrund
om det har beslutats pa ett Fordringshavarmoéte att sddan uppsagningsgrund (tillfalligt
eller permanent) inte ska medféra uppsagning enligt avsnitt 10.

Det aligger Foreningen att omedelbart underratta Emissionsinstituten och
Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 14 (Meddelanden) i fall en uppsagningsgrund

som anges i punkt 10.2 skulle intraffa. | brist pd saddan underrattelse ska varken
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10.5

11.

111

11.2

Administrerande Institut eller Emissionsinstitut, oavsett faktisk vetskap, anses kanna till
en uppsagningsgrund. Varken Administrerande Institut eller Emissionsinstituten ar sjalva
skyldiga att bevaka om férutsattningar foér uppsagning enligt punkt 10.2 foreligger.

Vid aterbetalning av Lan efter uppsagning enligt punkt 10.1:

(a) Lan som I6per med ranta aterbetalas till ett belopp per MTN som
tillsammans med upplupen ranta skulle aterbetalats pa den slutliga
Aterbetalningsdagen; och

(b) Lan som I6per utan ranta aterbetalas till ett belopp per MTN som bestams
enligt foljande formel per dagen for uppsagningen av Lanet:

Nominellt Belopp
(L+r1)"

r= den saljranta som Administrerande Institut anger for lan, utgivet av
svenska staten, med en aterstaende l6ptid som motsvarar den som galler
for aktuellt Lan. Vid avsaknad av séljranta ska istéllet kopranta anvandas,
vilken ska reduceras med marknadsmassig skillnad mellan kép- och
saljranta, uttryckt i procentenheter. Vid berdkningen ska
stangningsnoteringen anvandas.

t= aterstdende loptid for aktuellt Lan, uttryckt i Dagberékningsmetoden
Faktisk/360 for MTN utgivna i SEK eller EUR.

FORDRINGSHAVARMOTE

Administrerande Institut far och ska pa begaran fran annat Utgivande Institut,
Foreningen eller Fordringshavare som vid tidpunkten fér begaran representerar minst
en tiondel av Justerat Lanebelopp under ett visst Lan (sadan begaran kan endast goras
av Fordringshavare som &ar registrerade i det av Euroclear Sweden forda
avstamningsregistret for MTN den Bankdag som infaller narmast efter den dag da
begaran inkom till Administrerade Institut och maste, om den gors av flera
Fordringshavare, géras gemensamt), sammankalla ett Fordringshavarmoéte for
Fordringshavarna under relevant Lan.

Administrerande Institut ska sammankalla ett Fordringshavarméte genom att sanda
meddelande om detta till varje Fordringshavare, Féreningen och Utgivande Institut inom
fem (5) Bankdagar fran att det har mottagit en begéaran fran Féreningen, Fordringshavare
eller Utgivande Institut enligt punkt 11.1 (eller sddan senare dag som kravs av tekniska
eller administrativa skal).
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11.3

11.4

11.5

11.6

11.7

11.8

Administrerande Institut far avsta fran att sammankalla ett Fordringshavarméte om (i)
det foreslagna beslutet maste godkannas av nagon person i tillagg till Fordringshavarna
och denne har meddelat Administrerande Institut att sddant godkannande inte kommer
att lamnas, eller (ii) det féreslagna beslutet inte ar forenligt med géllande réatt.

Kallelsen enligt punkt 11.2 ska innehalla (i) tid for motet, (i) plats for motet, (iii)
dagordning for métet (inkluderande varje begaran om beslut fran Fordringshavarna),
samt (iv) ett fullmaktsformular. Endast arenden som har inkluderats i kallelsen far
beslutas om pa Fordringshavarmotet. Om det kravs att Fordringshavare meddelar sin
avsikt att narvara pa Fordringshavarmotet ska sadant krav anges i kallelsen.

Fordringshavarmétet ska inte hallas tidigare an femton (15) Bankdagar och inte senare
an trettio (30) Bankdagar fran kallelsen. Fordringshavarméte for flera lan under MTN-
programmet kan hallas vid samma tillfalle.

Utan att avvika fran bestammelserna i dessa Allmanna Villkor far Administrerande
Institut foreskriva sadana ytterligare bestammelser kring kallelse till och genomférande
av Fordringshavarmétet som detta finner lampligt. Sadana bestammelser kan bland
annat innefatta mojlighet for Fordringshavare att rosta utan att personligen néarvara vid
motet, att rostning kan ske genom elektroniskt rostningsforfarande eller genom skriftligt
réstningsforfarande.

Endast personer som ér, eller har blivit befullméaktigad i enlighet med avsnitt 4 (Ratt att
agera for Fordringshavare) av ndgon som ar, Fordringshavare pa Avstamningsdagen for
Fordringshavarmotet far utdva rostratt pa sadant Fordringshavarmote, forutsatt att
relevanta MTN omfattas av Justerat Lanebelopp. Administrerande Institut &ger narvara
och ska tillse att det vid Fordringshavarmotet finns en utskrift av det av Euroclear
Sweden forda avstamningsregistret fran Avstamningsdagen for Fordringshavarmaotet.

Vid Fordringshavarméte ager Fordringshavare och Administrerande Institut, samt deras
respektive ombud och bitraden, ratt att narvara. Pa Fordringshavarmotet kan beslutas
att ytterligare personer far narvara. Ombud ska forete behorigen utfardad fullmakt som
ska godkannas av Fordringshavarmétets ordférande. Fordringshavarméte ska inledas
med att ordférande, protokollférare och justeringsmén utses. Ordféranden ska uppratta
en forteckning Over narvarande rostberattigade Fordringshavare med uppgift om den
andel av Justerat Lanebelopp varje Fordringshavare féretrader ("Rdstlangd”). Darefter
ska Rostlangden godkénnas av Fordringshavarmdtet. Fordringshavare som avgivit sin
rést via elektroniskt rostningsférfarande, rostsedel eller motsvarande, ska vid tillampning
av dessa bestammelser anses sdsom narvarande vid Fordringshavarmétet. Endast de
som pa Avstamningsdagen for Fordringshavarmote var Fordringshavare, respektive
ombud fér sddan Fordringshavare och som omfattas av Justerat Lanebelopp, ar
rostberattigade och ska tas upp i Rostlangden. Foéreningen ska fa tillgang till relevanta
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11.9

11.10

11.11

11.12

11.13

rostberakningar och underlaget for dessa. Protokollet ska snarast fardigstéllas och hallas
tillgangligt for Fordringshavare, Foreningen och Administrerande Institut.

Beslut i foljande &renden kraver samtycke av Fordringshavare representerande minst
90 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket Fordringshavare réstar under det
relevanta Lanet vid Fordringshavarmotet:

(a) andring av Aterbetalningsdagen, nedséattning av Nominellt Belopp,
andring av villkor relaterande till ranta eller belopp som ska aterbetalas
(annat an enligt vad som foljer av Lanevillkoren) eller andring av
foreskriven Valuta for Lanet;

(b) andring av villkoren for Fordringshavarmote enligt detta avsnitt 11;
(©) galdenarsbyte; och
(d) obligatoriskt utbyte av MTN mot andra vardepapper.

Arenden som inte omfattas av punkt 11.9 kraver samtycke av Fordringshavare
representerande mer an 50 procent av den del av Justerat Lanebelopp for vilket
Fordringshavare rostar under det relevanta Lanet vid Fordringshavarmotet. Detta
inkluderar, men ar inte begransat till, andringar och avstdenden av rattigheter i
forhallande till Lanevillkoren som inte fordrar en hogre majoritet (annat &n andringar
enligt avsnitt 12 (Andringar av villkor m.m.)) samt fortida uppsagning av Lan.

Ett Fordringshavarméte ar beslutsfort om Fordringshavare representerande minst 50
procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta Lanet avseende ett arende
i punkt 11.9 och annars 20 procent av det Justerade Lanebeloppet under det relevanta
Lanet narvarar vid motet personligen eller via telefon (eller narvarar genom en
befullmaktigad representant).

Om Fordringshavarmdte inte ar beslutsfort ska Administrerande Institut kalla till nytt
Fordringshavarméte (i enlighet med punkt 11.2) forutsatt att det relevanta forslaget inte
har dragits tillbaka av den eller de som initierade Fordringshavarmétet. Kravet pa
beslutsforhet i punkt 11.11 ska inte galla for sadant nytt Fordringshavarmoéte. Om
Fordringshavarmotet natt beslutsforhet for vissa men inte alla arenden som ska beslutas
vid Fordringshavarmotet ska beslut fattas i de arenden for vilka beslutsforhet foreligger
och Ovriga arenden ska hanskjutas till nytt Fordringshavarmoéte.

Ett beslut vid Fordringshavarmote som utstracker forpliktelser eller begransar réattigheter

som tillkommer Féreningen, Utgivande Institut eller Administrerande Institut under
Lanevillkoren kraver dven godkannande av vederborande part.
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11.14

11.15

11.16

11.17

11.18

11.19

12.

12.1

12.2

12.3

En Fordringshavare som innehar mer &n en MTN behdver inte rosta for samtliga, eller
rosta pa samma satt for samtliga, MTN som innehas av denne.

Foreningen far inte, direkt eller indirekt, betala eller medverka till att det erlaggs
ersattning till ndgon Fordringshavare for att denne ska lamna samtycke enligt
Lanevillkoren om inte sadan ersattning erbjuds alla Fordringshavare som lamnar
samtycke vid relevant Fordringshavarmote.

Ett beslut som fattats vid ett Fordringshavarméte ar bindande for samtliga
Fordringshavare under det relevanta Lanet oavsett om de narvarat vid
Fordringshavarmétet. Fordringshavare ska inte vara ansvariga for skada som beslut
vallar andra Fordringshavare.

Administrerande Instituts skéliga kostnader och utlagg med anledning av ett
Fordringshavarmote, inklusive skalig ersattning till det Administrerande Institutet, ska
betalas av Foéreningen.

Pa Administrerande Instituts begaran ska Foreningen utan dréjsmal tillhandahalla det
Administrerande Institutet ett intyg som anger sammanlagt Nominellt Belopp for MTN
som &ags av Koncernforetag pa relevant Avstamningsdag fore ett Fordringshavarmote,
oavsett om sadant Koncernforetag &r direktregistrerat som &gare av MTN.
Administrerande Institut ska inte vara ansvarigt for innehallet i sadant intyg eller annars
vara ansvarigt for att faststélla om en MTN &gs av ett Koncernféretag.

Information om beslut taget vid Fordringshavarmote ska utan dréjsmal meddelas
Fordringshavarna under relevant Lan genom pressmeddelande, pa Foreningens
hemsida och i enlighet med avsnitt 14 (Meddelanden). Administrerande Institut ska pa
Fordringshavares  begaran tillhandahdlla denne protokoll fran relevant
Fordringshavarméte. Underlatenhet att meddela Fordringshavarna enligt ovan ska dock
inte paverka beslutets giltighet.

ANDRING AV VILLKOR MM.

Fdéreningen och Emissionsinstituten far éverenskomma om justeringar av klara och
uppenbara fel i dessa Allmanna Villkor.

Foreningen och Administrerande Institut far 6verenskomma om justeringar av klara och
uppenbara fel i Slutliga Villkor for visst Lan.

Anslutande av Emissionsinstitut till MTN-programmet kan ske genom éverenskommelse
mellan Foreningen, aktuellt institut och Emissionsinstituten. Emissionsinstitut kan
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12.4

12.5

12.6

12.7

13.

13.1

13.2

14.

14.1

14.2

14.3

frAntrada som sadant, dock att Administrerande Institut avseende visst Lan inte far
avtrada med mindre &n att ett nytt Administrerande Institut utses i dess stélle for sadant
Lan.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i andra fall &n enligt punkterna 12.1 till 12.2 ska ske
genom beslut pa Fordringshavarméte enligt avsnitt 11 (Fordringshavarmote).

Ett godkannande pa Fordringshavarméte av en villkorsandring kan omfatta sakinnehallet
av andringen och behover inte innehalla en specifik utformning av andringen.

Ett beslut om en villkorsandring ska ockséa innehalla ett beslut om nar andringen trader i
kraft. En &ndring trader dock inte i kraft forr&n den registrerats hos Euroclear Sweden (i
forekommande fall) och publicerats pa Foreningens hemsida.

Andring eller eftergift av Lanevillkor i enlighet med detta avsnitt 12 ska av Féreningen
snharast meddelas till Fordringshavarna i enlighet med avsnitt 14 (Meddelanden) och
publiceras pa Foreningens hemsida.

PRESKRIPTION

Fordran pa kapitalbelopp preskriberas tio ar efter Aterbetalningsdagen. Fordran pé ranta
preskriberas tre ar efter respektive Ranteforfallodag. Om fordran preskriberas tillkommer
de medel som avsatts for betalning av sadan fordran Féreningen.

Om preskriptionsavbrott sker [6per ny preskriptionstid om tio ar i frdga om kapitalbelopp
och tre ar betraffande rantebelopp, i bada fallen raknat fran dag som framgar av
bestammelser om verkan av preskriptionsavbrott i preskriptionslagen (1981:130).

MEDDELANDEN

Meddelanden ska tillstéllas Fordringshavare for aktuellt Lan pa den adress som ar
registrerad hos Euroclear Sweden pa Avstamningsdagen fore avsandandet. Ett
meddelande till Fordringshavarna ska ocksa offentliggéras genom pressmeddelande
och publiceras pa Foreningens hemsida.

Meddelande ska tillstéllas Foreningen och Emissionsinstitut pa den adress som ar
registrerad hos Bolagsverket pa Avstamningsdagen fére avsandandet.

Ett meddelande till Féreningen eller Fordringshavare enligt Lanevillkoren som sands
med normal post till angiven adress ska anses ha kommit mottagaren tillhanda tredje
Bankdagen efter avsédndande och meddelande som sénds med bud ska anses ha
kommit mottagaren tillhanda nar det avlamnats pa angiven adress.
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14.4

15.

15.1

15.2

15.3

15.4

16.

16.1

16.2

For det fall ett meddelande inte sants pa korrekt satt till viss Fordringshavare ska detta
inte paverka verkan av meddelande till 6vriga Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR M.M.

| frdga om de pa Emissionsinstituten ankommande atgarderna galler att ansvarighet inte
kan goras gallande for skada som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller
utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i frdga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler
aven om vederborande Emissionsinstitut sjalv ar foremal for eller vidtar sadan
konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall ska inte ersattas av Emissionsinstitut om
vederborande Emissionsinstitut varit normalt aktsamt. Inte i nagot fall utgar erséattning
for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut pa grund av sadan omstandighet som angivits i
punkt 15.1 att vidta atgard, far atgarden uppskjutas tills hindret har upphort.

Vad ovan sagts galler i den man inte annat féljer av lagen om kontoforing av finansiella
instrument.

TILLAMPLIG LAG OCH JURISDIKTION

Svensk rétt ska tillampas pa Lanevillkoren och eventuella icke-kontraktuella fragor som
uppkommer i anslutning till Lanevillkoren.

Tvist ska avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsratt ska vara forsta instans.
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Harmed bekraftas att ovanstdende Allménna Villkor &r for oss bindande
Stockholm den 14 April 2021

LANTMANNEN EK FOR
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6 Mall for Slutliga Villkor

BILAGA 1

MALL FOR SLUTLIGA VILLKOR
SLUTLIGA VILLKOR FOR LAN NR [+]
UTGIVET UNDER LANTMANNEN EK FOR:S ("FORENINGEN”)
MTN-PROGRAM

For detta Lan ska Allmanna Villkor av den [2 november 2015]/[14 April 2021] jamte nedan
angivna Slutliga Villkor galla. Definitioner i dessa Slutliga Villkor framgar om inte annat anges i
Allmanna Villkor [eller pa annat satt i Foreningens grundprospekt, godkant och registrerat av
Finansinspektionen den [+] [jamte tillagg [l&gg till datum for samtliga tillaggsprospekt, annars
radera]], ("Prospektet”), som upprattats i enlighet med artikel 8.1 i Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129. Detta dokument utgor de Slutliga Villkoren for Lan nr [+] och
har utarbetats enligt artikel 8.5 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129.
Fullstandig information om Foreningen och Lanet erhalls endast genom att Slutliga Villkor lases
tilsammans med Prospektet.]

[Prospektet [och samtliga tillaggsprospekt] finns att tillga pa [Foreningens webbadress
(www.lantmannen. se)] och kan aven rekvireras kostnadsfritt fran Féreningens huvudkontor.]

[[Dessa Slutliga Villkor ersatter Slutliga Villkor daterade den [datum], varvid Lanebeloppet hojts
fran SEK [belopp i siffror] till SEK [belopp i siffror].]

ALLMANT
1. Lanenummer: []
(1) Tranchebenamning: []
2. Lanebelopp:
0] Lan: []
(ii) Tranche 1: (]
[(iii) Tranche 2: [*1]
3. Pris per MTN: [*] % av Nominellt Belopp
4. Valuta: [Svenska kronor ("SEK”)J/[Euro ("TEUR”)]
5. Nominellt Belopp: [SEK)/[EUR] []
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6. Lanedatum:

0] Likviddatum:
7. Startdag for Ranteberakning:
8. Aterbetalningsdag:
9. Réantekonstruktion:
10. Aterbetalningskonstruktion:
RANTEKONSTRUKTION
11. Fast Ranta:
® Rantesats:
(ii) Ranteberakningsmetod:
(iii) Ranteforfallodag/-ar:
12. Rorlig Ranta (FRN):
0] Réantebas:
(ii) Réantebasmarginal:
(iii) Réanteberdkningsmetod:

]
]
]
]
[Fast ranta]

[STIBOR/EURIBOR FRN (Floating Rate
Note)]

[Nollkupongslan]
Aterbetalning till 100 % av Nominellt Belopp

[Tillampligt)/[Ej tillampligt]

(om gj tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)

[*] % p.a.
[(30/360)]

Arligen den [ ], forsta gangen den [ ] och
sista gangen den [ ], dock att om sadan dag
inte & en Bankdag utbetalas réanta forst
follande Bankdag. Ré&nta beréknas och
utgdr dock endast till och med
Réanteforfallodagen

(OBS! Ovan férandras i héndelse av
forkortad eller forlangd Ranteperiod)
[Tillampligt]/[Ej tillampligt]

(om ej tillampligt, radera resterande
underrubriker av denna paragraf)
[]-manaders [STIBOR]/[EURIBOR]

[Den forsta kupongens Rantebas skall
interpoleras linjart mellan [+]-manaders
[STIBORJ/[EURIBOR] och [<]-manaders
[STIBOR/EURIBOR] ]

[+/-] [] % arlig ranta, beraknat pa [Nominellt
Belopp/[*]]

[(faktiskt antal dagar/360)]

44



(iv) Réantebestamningsdag:

(V) Réanteperiod:
(vi) Rantefdrfallodagar/-ar
13. Nollkupong:
0) Villkor for Lan utan
ranta:
OVRIG INFORMATION
14. Utgivande Institut:
15. Administrerande Institut:
16. Upptagande till handel pa

reglerad marknad:

0] Uppskattning av sam-
manlagda kostnader i
samband med upp-
tagandet till handel:

[Tva/[]] Bankdagar fére varje Ranteperiod,
forsta gangen den []

Tiden fran den [] till och med den [+] (den
forsta Ranteperioden) och darefter varje
tidsperiod om ca [*] manader med slutdag
pa en Ranteforfallodag

Sista dagen i varje Ranteperiod, [den [°],
den [*], den [*] och den [+] varje ar], forsta
gangen den [+] och sista gangen pa
Aterbetalningsdagen, dock att om sadan
dag inte &r Bankdag ska som
Ranteforfallodag anses narmast paféljande
Bankdag, forutsatt att sddan Bankdag inte
infaller i en ny kalendermanad, i vilket fall
Ranteforfallodagen ska anses vara
foregdende Bankdag. Ranta beraknas och

utgar tll och  med  respektive
Réanteforfallodag

[Tillampligt]/[E;j tillampligt]

(om ej tillampligt, radera resterande

underrubriker av denna paragraf)

[Ej tilampligt]/[Specificera detaljer]

[Swedbank AB (publ)]/[Danske Bank A/S
Danmark, Sverige Filial]/[Nordea Bank
Abp]/[ Skandinaviska Enskilda Banken AB

(publl/[*]

[Swedbank AB (publ)]/[Danske Bank A/S
Danmark, Sverige Filial]/[Nordea Bank
Abp]/[Skandinaviska Enskilda Banken AB

(publl/[*]

[Ansbkan om inregistrering kommer att
inges till [Nasdaq Stockholm AB]/[annan
reglerad marknad]]

[]
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17.

18.

19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.

(ii) Totalt antal
vardepapper som tas
upp till handel:

Tidigaste dagen for
(il upptagande till handel:

Grona Obligationer

Intressen hos fysiska eller
juridiska personer som ar
inblandade i emissionen:

Tillampliga specifika risker
omnamnda i Prospektet:

Clearing:
ISIN:

Kreditvardighetsbetyg som
har tilldelats vardepapper:

Beslut till grund for
emissionen:

Uppskattat tillfort
nettobelopp:

Anvandning av tillforda
medel:

[*]
[Tillampligt)/[Ej tillampligt]

(Om tillampligt, specificera enligt nedan)

Grona Villkor daterade [+] galler for detta Lan.

[Ej tillampligt]/[Specificera]

(Intressen och eventuella intressekonflikter
hos personer som ar engagerade i
emissionen och som har betydelse for ett
enskilt Lan ska beskrivas)

[I' enlighet med riskfaktorn med rubrik
[[Specificera] i Prospektet] [’Risker
forenade med Grona Obligationer?] i
Prospektet].

Euroclear Sweden AB
SE[]
[Ej tillampligt]/[Specificera]

[Infoga beslutsdatum fér emissionen]
[SEK]/[EUR] [*] minus

transaktionskostnader och avgifter

[Specificera]/[l enlighet med Grdna Villkor]
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Foreningen bekraftar harmed att ovanstaende kompletterande Slutliga Villkor &r gallande for
Lanet tillsammans med Allméanna Villkor och forbinder sig att i enlighet darmed erlagga Nominellt
Belopp och i forekommande fall ranta. [Féreningen bekréftar vidare att alla vasentliga handelser
som intraffat efter Prospektets offentliggérande och som skulle kunna paverka marknadens
uppfattning om Foéreningen har offentliggjorts.]

[Ort] den [datum]

LANTMANNEN EK FOR
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7.2

Information om Foreningen
Beskrivning av Foreningen

Lantmannen ek for, med organisationsnummer 769605-2856, &r en ekonomisk forening bildad
i Sverige den 1 januari 2001 enligt svensk ratt. Det ursprungliga Svenska Landtmannens
Riksforbund bildades redan den 30 augusti 1905. Fdéreningens associationsform och
verksamhet regleras av Foreningslagen. Foreningens firma registrerades den 26 januari 2000.
Foreningen har sitt sate i Stockholm med postadress Box 30192, 104 25 Stockholm och
besoksadress S:t Goransgatan 160 A, 112 17 Stockholm. Foéreningens LEIl-kod ar
529900AB08FO5L4HWU11.

Styrningen av Koncernen bygger bland annat pa Foreningens stadgar, Foreningslagen samt
andra tillampliga lagar och regler.

Foreningen ar ett lantbrukskooperativ som &gs av medlemmarna. Enligt Féreningens stadgar
har Féreningen till andamal att framja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att inképa,
foradla och sélja produkter fran medlemmarnas véxtodling samt marknadsféra och silja
insatsvaror for anvandning i medlemmarnas produktion (véxtodling, animalieproduktion och
skogsbruk), bedriva handel med byggvaror, maskiner och utrustning for anvéandning i
medlemmarnas produktion, bedriva verksamhet inom livsmedel och andra produktomraden
och tjanster i den man koncernstyrelsen finner det lampligt, 4ga och forvalta fastigheter och
bedriva finansiell rorelse, fraimja lantbrukets tekniska och ekonomiska utveckling, framja
lantbrukarnas foreningsrorelse och bedriva med det sagda forenlig eller sammanhdngande
verksamhet.

Huvudsaklig verksamhet

Lantmannen &r ett lantbrukskooperativ inom lantbruk, maskin, bioenergi och livsmedel.
Lantmannen &gs av cirka 19 000 svenska lantbrukare och hade per den 31 december 2020 cirka
10 000 anstallda. Lantmannen agerar pa en internationell marknad dér Sverige utgor basen for
verksamheten. Under ar 2020 omsatte Lantmannen cirka 46 miljarder SEK.

Utgangspunkten for Lantméannens verksamhet ar akermarken och dess mojligheter. Med basen
i spannmal foradlar Lantmannen akermarkens resurser for ett livskraftigt lantbruk och tar
ansvar fran jord till bord.

Koncernen bestar av moderforetaget Lantméannen ek for och cirka 150 enheter i bland annat
Sverige, Danmark, Finland, Norge, Baltikum, Belgien, Frankrike, Nederlédnderna,
Storbritannien, Tyskland, USA och Ryssland. Koncernen dr organiserad i tre divisioner —
division Lantbruk, division Energi och division Livsmedel — samt tva fristaende affarsomraden,
Swecon och Fastigheter, samtliga beskrivna nedan.
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7.2.1

7.2.2

Lantminnens organisation

Internrevision

Juridik & Compliance

Strotegi & Affdrsutveckling

Ekonomi & Finans
HAgarrelationer

HR & Kommunikation
IT & Digrtalisering
Vorumarke

Foll, Hallbar utveckling

Omsittningen under 2020 fordelades péa respektive division enligt foljande: 44 procent
(division Lantbruk), 8 procent (division Energi), 31 procent (division Livsmedel), 16 procent
(affarsomrade Swecon) samt 1 procent (affarsomrade Fastigheter).

Division Lantbruk

Division Lantbruk ar Lantmannens karnverksamhet som utvecklar och erbjuder produkter och
tjanster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. Division Lantbruk har sin bas i Sverige
och narvaro i Ostersjoomradet genom internationella hel- och delégda bolag. I divisionen ingar
Lantmannen Maskin samt bland annat varuméarkena Valtra, Fendt, Vaderstad och KUHN.
Lantmannen Maskin importerar, marknadsfor och saljer lantbruksmaskiner och reservdelar
samt erbjuder service i Sverige. Lantménnen Krafft, Sveriges storsta leverantor av hastfoder
ingdr ocksa i divisionen. Division Lantbruk har aven verksamhet i Finland genom bolagen
Lantmannen Agro Oy och Lantméannen Feed Oy. Divisionen ansvarar ocksé for Lantmannens
delégarskap i tyska HaGe Kiel, baltiska Scandagra Group och polska Scandagra Polska.

Division Energi

Division Energi ar en av Sveriges storsta producenter av bioenergiprodukter och &r verksam pa
en global marknad med huvudfokus pa Europa. Divisionen erbjuder miljésmarta energi-,
livsmedels- och industriprodukter som framstélls pa ett ansvarsfullt satt med tillnérande
serviceerbjudanden. 1 divisionen ingar Lantmannen Biorefineries med verksamheterna
Lantmannen Agroetanol, Lantméannen Functional Foods, Lantmannen Oats och Lantméannen
Reppe. | divisionen ingar ocksa det helagda bolaget Lantmannen Aspen och divisionen ansvarar
for Lantmdnnens del&garskap i Scandbio, Sveriges storsta foretag inom fasta foradlade
tradbranslen.

Lantmannen Agroetanol &r ett storskaligt bioraffinaderi med spannmal och biologiskt avfall
som huvudsaklig ravara. Bolaget foradlar den fornybara ravaran till produkter som kan ersatta
fossila eller andra icke hallbara produkter. Spannmal och starkelserika restprodukter foradlas
till etanol for drivmedelsmarknaden, kolsyra, andra tekniska produkter samt proteinprodukter
till fodermarknaden.
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7.2.3

7.2.4

Lantmannen Functional Foods arbetar med utveckling, marknadsféring och forsaljning av
speciallivsmedel (medical och functional foods), Kkosttillskott och ingredienser med
hélsopastaenden for bade livsmedel och foder.

Lantmannen Oats skapar varde av havre genom foradling till betaglukan och havreprotein.
Dessa ingredienser saljs till foretag som &dr verksamma inom bageri, hélsokost och
sportnutrition.

Lantmannen Aspen innefattar bolagen Aspen, Agro Oil och Marline. Foretaget tillverkar och
marknadsfor Aspen alkylatbensin, en miljoanpassad petroleumprodukt nastan helt fri fran
hélsofarliga produkter som bensen och andra aromater.

Lantmannen Reppe skapar varde av vete genom forédling till vetegluten, vodka,
starkelseprodukter samt foderravara och &r en av Sveriges aldsta industrier.

Division Livsmedel

Division Livsmedel utvecklar, producerar och marknadsfér produkter som mjol,
frukostprodukter, pasta, fryst och farskt brod, knackebrod och fardiglagade maltider. Basen
finns i de nordiska landerna men med global narvaro genom forséljning i mer an 60 lander.
Divisionen bestar av Lantmannen Cerealia och Lantmannen Unibake samt Lantmannens
agarintressen i det deldgda bolaget Viking Malt. Division Livsmedel producerar livsmedel i 50
anléggningar i drygt 18 lander.

Lantmannen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfor bland annat mjol, gryn,
frukostprodukter, pannkakor, kndckebrod, pasta, fardiglagade ratter, boénor och linser. |
Lantmannen Cerealia ingar varumarken som AXA, Kungsornen, Amo, Regal, FINN CRISP,
GoGreen och Gooh. Lantménnen Cerealias verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark,
Finland, Ukraina och Ryssland med forséljning via dagligvaruhandeln, foodservice-sektorn,
samt direkt till industriella bagerier och livsmedelsproducenter. Lantméannen Cerealia har &ven
betydande export till ett 30-tal 1ander éver hela varlden.

Lantmannen Unibake &r Europas nést storsta bageriforetag med narvaro i mer an 20 lander och
bagerier i 15 lander. Foretaget erbjuder frysta och farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln
och restaurangmarknaden i mer an 60 lander dver hela vérlden. Lantmannen Unibake har en
lang historia av framgangsrika koncept och produkter av hdg kvalitet, med ett brett utbud av
valkanda varumarken. | Lantmannen Unibake ingar varumarken som Korvbrodshagarn,
Hatting, Schulstad och Bonjour.

Affdrsomr8de Swecon

Affarsomrade Swecon &r partner till Volvo Construction Equipment och aterforsaljare av
maskiner for bygg- och anlaggningsbranschen i Sverige, Tyskland och Baltikum. Affarsomrade
Swecon erbjuder ett brett sortiment av anldggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, service
och support. Produktsortimentet omfattar anlaggningsmaskiner sasom hjullastare,
grdvmaskiner, dumprar, tipptruckar och vaganlaggningsmaskiner.
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7.2.5

7.3

7.4

7.5

Affarsomr8de Fastigheter

| affarsomrade Fastigheter ingar Lantmannen Fastigheter och Lantméannen Agrovarme samt
delagarskap i Lanthem Samhallsfastigheter AB. Lantmédnnen Fastigheter forvaltar
kommersiella lokaler sdsom kontor, butiker, verkstader och lager. Lantméannen Fastigheter
forvaltar cirka 150 objekt med en total yta om cirka 1 200 000 m? pa 80 orter som hyrs ut bade
externt och internt. Lantmédnnen Fastigheters uppgift & att forse Lantmannen med
andamalsenliga fastigheter och lokaler samt optimera externa intékter.

Lantmannen Agrovarme levererar fjarrvarme och fardig varme, det vill sdga lokalt producerat
och levererat hetvatten, pa cirka 20 orter i mellersta och sodra Sverige i egna anlaggningar samt
i samarbete med partners.

Organisations- och dagarstruktur

Foreningen ar en medlemségd ekonomisk férening, dar medlemmen bade &r nyttjare och &gare
av Foreningen. | enlighet med Foreningens stadgar ska dgarna bedriva lantbruk eller
livsmedelsproduktion. Fdreningen drivs som ett kooperativ och dgs av cirka 19 000 svenska
lantbrukare. Agarna har ett eget insatskapital i Foreningen och &ger industriverksamheten
gemensamt. Som dgare tar man del av Féreningens dverskott.

Fdreningen ar moderbolag i Koncernen. Per den 31 december 2020 hade Féreningen cirka 150
direkt och indirekt dgda dotterbolag i Sverige och i utlandet. Dessutom ar Koncernen delégare
i flera internationella bolag. Eftersom Foreningens verksamhet delvis bedrivs genom dess
dotterbolag &r Foéreningen beroende av sina dotterbolag for att kunna generera vinst och
kassaflode och for att kunna uppfylla sina ataganden under Programmet.

Foreningen har koncerngemensamma funktioner med uppdraget att driva sina respektive
sakfragor och stddja koncernledning och divisioner i koncerngemensamma fragor. De
koncerngemensamma funktionerna ar Ekonomi & Finans, Agarrelationer, FOU, HR &
Kommunikation, Hallbar utveckling, Juridik & Compliance, Varumarke, IT & Digitalisering,
samt , Strategi & Affarsutveckling.

Information om trender och vasentliga forandringar i Foreningens
finansiella situation

Inga betydande férandringar avseende koncernens finansiella resultat eller finansiella stallning
har intraffat sedan utgangen av den senaste rakenskapsperioden och inte heller har nagra andra
héndelser nyligen intraffat som ar specifika for Foreningen och som kan ha en vésentlig
inverkan pa Foreningens solvens.

Koncernstyrelse

Foreningens koncernstyrelse bestar enligt stadgarna av minst 7 och hogst 11
foreningsstammovalda  medlemmar.  Koncernstyrelsen  bestar  dartill  av  tre
arbetstagarrepresentanter. De stammovalda styrelseledamoterna valjs for tva ar i taget. Alla
styrelseledamdter kan kontaktas via Foreningens huvudkontor pa adress S:t Goransgatan 160
A, 104 25 Stockholm, Sverige.
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Per Lindahl (fédd 1964) — Ordférande

Ovriga uppdrag: Verkstallande direktor och styrelseledamot i Lindahl’s Kyckling Aktiebolag.
Ordférande i Lantmé&nnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab International AB.
Styrelseledamot i Viking Malt Aktiebolag, Mosslunda Holding AB, Kopinge - Vrams
vattenforening, ek for och Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin (KSLA). Ordférande i
Stiftelsen Jacob Bennets fond och Kristianstadstiftelsen for utveckling av primérproduktion
inom livsmedel. Ledamot i Lantménnens Forskningsstiftelse, SL-stiftelsen, VVL-stiftelsen och
Stiftelsen Svenska Kycklinguppfddare.

Hans Wallemyr (fodd 1956) — Vice ordférande
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Kalleberg Vind AB. Styrelseledamot i Scandbio AB och
Asle Vind Aktiebolag.

Gunilla Aschan (fodd 1960) — Ledamot

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Landshypotek Bank Aktiebolag, Fyrklévern ekonomi och
juridik AB och Ellen Key’s stiftelse Strand. Styrelsesuppleant i Torserdd Vindkraftpark AB.
Kommanditdeldgare i Lirke Kommanditbolag.

Sonat Burman-Olsson (fédd 1958) — Ledamot
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i PostNord AB, NESTE Corporation och Lindab
International AB.

Johan Bygge (fédd 1956) — Ledamot
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Jmarc 2 AB och Johan Bygge AB. Styrelseledamot i
Getinge AB och i AP3. Styrelseuppdrag samt Industrial Advisor i EQT.

Jan Ehrensvérd (fodd 1968) — Ledamot

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Tosterups Gard AB, TreForm Packaging AB och
Appelriket Osterlen ekonomisk forening. Styrelseledamot i Euro Corn AB och ALSOCA
Forvaltning AB.

Johan Mattsson (fédd 1960) — Ledamot

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Aktiebolaget Marsvinsholms Gard, Viking Malt
Aktiebolag, Swedpig AB, Raja Gard AB och Baretofta AB. Ledamot i Handelsbankens
Regionbankstyrelse i Syddstra Sverige.

Henrik Wahlberg (fodd 1967) — Ledamot
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Overtornea Energi Forsaljning AB, Sparbanken Nord,
Overtornea Energi AB och Luttugarden AB.

Per Wijkander (fédd 1977) — Ledamot

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i 4 Tunnland AB, Hatunaholm AB, Hatunaholm H.T.H. AB
och Habo Haradsallmanning. Styrelsesuppleant i Westeras Skogsbyra AB och Hatuna HTH
Holding AB. Revisorssuppleant i Maskinringen Malardalen, ek for.

Tommy Brunsarn (fodd 1959) — Ledamot i form av arbetstagarrepresentant
Ovriga uppdrag: -
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7.6

Par-Johan Loof (fodd 1966) — Ledamot i form av arbetstagarrepresentant
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Naturbutiken pa Oland AB, ldeella foreningen Odling i
Balans med firma Odling i Balans och Stiftelsen jordbruks- och miljéteknisk forskning.

Tomas Welander (fodd 1961) — Ledamot i form av arbetstagarrepresentant
Ovriga uppdrag: -

Ledning

Information om medlemmarna i Féreningens ledning listas nedan. Medlemmarna i ledningen
kan kontaktas via Foreningens huvudkontor pa adress S:t Goransgatan 160 A, 104 25
Stockholm, Sverige.

Per Olof Nyman (fédd 1956) — Vd och koncernchef, chef division Livsmedel

Ovriga uppdrag: Ordférande Intercoop Europé. Styrelseordforande i Lantmannen Fastigheter
AB, Lantmannen Unibake Holding AB och Lantménnen Dansk Landbrugs Grovvareselskab
International Invest AB. Styrelseledamot i Svensk Kooperation, ek for, Lantmannen Dansk
Landbrugs Grovvareselskab International AB, Hauptgenossenschaft Nord AG och HKScan
Oy.

Per Arfvidsson (fodd 1962) — Vice vd, Varuflode, Naringspolitik, 1T, Hallbar utveckling
samt Forskning och Utveckling

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sweden Food Arena, ek for. Styrelseledamot i
Lantmannen Functional Foods AB, Foodhills AB, Lantbrukets Dataplattform Sverige AB och
Lantmannen Unibake Holding AB.

Elisabeth Ringdahl (fédd 1965) — Chef division Lantbruk

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Lantmannen SW Seed AB, Lantminnen Maskin AB,
Lantmannen KRAFFT AB, Rezekne JSC och Lantmannen Agro Oy. Styrelseledamot i
ThermoSeed Global AB, Scandagra Group AB, Lantmannen BioAgri AB, NétCenter Viken
AB och Scandagra Polska Spzoo.

Niklas Lindberg (fodd 1974) - Chef affarsomrade Swecon
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i X-Innovations Forvaltning AB och Swecon
Anléggningsmaskiner AB. Styrelseledamot i Hyttb4dcken AB och Avinda Invest AB.

Werner Devinck (fodd 1958) - Chef Lantmannen Unibake
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Lantméannen Unibake Holding A/S.

Carl-Peter Thorwid (fédd 1964) - Chef Lantmannen Cerealia

Ovriga uppdrag: Verkstallande direktér i Lantminnen Cerealia AB. Styrelseledamot i
Lantmannen Functional Foods AB, Aktiebolaget Strangnds Valskvarn samt Ackot AB.
Styrelsesuppleant i HKScan Oy.

Magnus Kagevik (fodd 1967) - COO Lantmannen och Chef division Energi

Ovriga uppdrag: Verkstallande direktor och styrelseledamot i Lantmannen Energi Aktiebolag.
Styrelseordférande i Lantmannen Oats AB, Lantmannen Agroetanol AB, Lantménnen Reppe
AB och Lantménnen Aspen AB. Styrelseledamot i Lantmannen Agrovarme AB, PEMA
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7.7

7.8

7.9

Sweden AB, Scandbio AB, SPBI Service AB, Drivkraft Sverige AB, Viking Malt Aktiebolag
och Hauptgenossenschaft Nord AG.

Christian Johansson (fodd 1963) — Ekonomi- och finansdirektor

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Lantmannen Finans AB och Christian Johansson
Management AB samt styrelseledamot i Lantmédnnen Unibake Holding AB, Lantmannen
Dansk Landbrugs Grovvareselskab International AB och Lantmé&nnen Dansk Landbrugs
Grovvareselskab International Invest AB.

Elisabeth Wallin Mononen (fédd 1959) - HR-direktér och Kommunikationsdirektor
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i ICEM Management & Investment AB. Styrelsesuppleant
i Hagabergs Mekaniska Aktiebolag, Vaggeryds Attachment AB, Orentorp Foérvaltning AB och
O. Bodins Mekaniska AB.

Tove Cederborg (fodd 1964) — Chefsjurist
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Lantménnen Energi Aktiebolag. Styrelseledamot i
Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden.

Ovrig information om koncernstyrelse och ledning

Ingen av medlemmarna i koncernstyrelsen och ledningen har, savitt Féreningen vet, nagon
befintlig eller potentiell intressekonflikt vad galler hans/hennes ataganden gentemot
Foreningen och hans/hennes privata intressen och/eller andra ataganden. Vissa
styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar aktiva lantbrukare och medlemmar i
Fdreningen.

Revisor

Lantmannen revideras av auktoriserade och fortroendevalda revisorer, vilka véljs for ett ar i
taget. Auktoriserad revisor har varit Ernst & Young AB ("EY”) sedan ar 2006 och EY omvaldes
som Foreningens revisionsbyra vid féreningsstamman den 7 maj 2020 for tiden fram till slutet
av foreningsstamman 2021. Anders Kristrom ar huvudansvarig revisor fran EY (auktoriserad
revisor och medlem i FAR). Maude Fyrenius, Jimmy Grinsvall och Kristina Glantz Nilsson &r
fortroendevalda revisorer. Anders Kristrom nas pa adress c/o Ernst & Young AB, Box 7850,
103 99 Stockholm.

Radgivare

Advokatfirman Vinge KB ar Lantmannens legala radgivare i samband med upprattandet av
Prospektet. | egenskap av emissionsinstitut tillhandahaller Swedbank, Danske Bank, Nordea
och Skandinaviska Enskilda Banken bland annat finansiell radgivning. Vinge och
Emissionsinstituten kan komma att tillhandahalla ytterligare radgivning och andra
finansieringstjanster an MTN-programmet. Som ersattning for radgivarnas arbete i samband
med upprattande av Prospektet kommer radgivarna att, med forbehall for vissa reservationer,
att ersattas av Foreningen for kostnader som adragits av dem.
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7.10

7.11

7.12

7.13

7.14

Vasentliga avtal

Inga vasentliga avtal eller kontrakt som inte ingatts inom ramen for Foreningens lépande
verksamhet och som skulle kunna medfora att ett foretag inom Koncernen tilldelas en rattighet
eller laggs en skyldighet som vésentligt kan paverka Foreningens majligheter att uppfylla sina
forpliktelser och skyldigheter gentemot innehavarna av MTN har ingatts.

Tvister, skiljeforfaranden och andra rattsliga forfaranden

Europeiska kommissionen genomférde under oktober 2014 oannonserade inspektioner hos ett
antal foretag i Europa som verkar inom bioenergisektorn, daribland Lantménnen Agroetanol i
Norrkdping. Lantmannen ar sedan augusti 2018 i en forlikningsprocess med EU-kommissionen
avseende misstankt vertradelse av konkurrenslagstiftning pa den europeiska etanolmarknaden.
Baserat pa EU-kommissionens slutliga forlikningsbeslut riskerar Lantmannen att tvingas betala
ut boter och Lantménnen redovisar sedan 2019 en avsattning om 500 MSEK.

Med undantag for ovan ar Foreningen inte part i nagra rattsliga forfaranden, skiljeforfarande
eller myndighetsforfaranden (inklusive forfaranden som &nnu inte &r beslutade och forfaranden
som Foreningen ar medveten om skulle kunna uppkomma) under de senaste tolv manaderna,
vilka nyligen har haft eller skulle kunna ha betydande inverkan pa Lantmannens finansiella
stallning eller 16nsamhet.

Beraknat datum for listning, marknad och kostnader hanfoérliga till
listning

Fdreningen kommer att inge ansékan om inregistrering av vissa MTN hos Nasdaq Stockholm
eller en annan reglerad marknad enligt vad som anges i Slutliga Villkor.

Handlingar tillgangliga for inspektion

En kopia av FOreningens stadgar och registreringsbevis &r under hela Prospektets giltighetstid
tillganglig i pappersform under kontorstid pa Foreningens kontor pa S:t Goransgatan 160 A,
104 25 Stockholm. Vidare &r kopior av samtliga dokument som genom hanvisning ingar i
Prospektet under hela Prospektets giltighetstid tillgangliga i pappersform under kontorstid pa
Foreningens huvudkontor pa S:t Goransgatan 160 A, 104 25 Stockholm, Sverige samt
elektroniskt pa www.lantmannen.com.

Dokument inforlivade genom hanvisning

| Prospektet ingar foljande dokument genom hanvisning. Dokumenten har tidigare
offentliggjorts.
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Information Kalla

Féreningens reviderade resultat- och
balansrékningar (s. 72, 77-78),
kassaflddesanalyser (s. 79-80), férandring
i eget kapital (s. 81), noter (s. 87-135),
information om redovisningsprinciper

(s. 87-95) samt revisionsherattelse for
rakenskapsaret 2019 (s. 137-139)

Arsredovisning fér 2019

https://www.lantmannen.se/siteassets/documents/01-om-lantmannen/press-och-
nyheter/publikationer/arsredovisningar/ars--och-hallbarhetsredovisning-
2019 _.pdf

Féreningens reviderade resultat- och
balansrékningar (s. 72, 75-76),
kassaflodesanalyser (s. 77-78), forandring
i eget kapital (s. 79), noter (s. 85-132),
information om redovisningsprinciper (s.
85-92) samt revisionsberéttelse for
rakenskapsaret 2020 (s. 134-137)

Arsredovisning fér 2020

https://www.lantmannen.se/siteassets/documents/01-om-lantmannen/press-och-
nyheter/publikationer/arsredovisningar/ars--och-hallbarhetsredovisning-

2020.pdf

Lantmannens Allméanna Villkor av den 2
november 2015 (s. 23-44)

Lantmé&nnens grundprospekt daterat den 25 november 2020

https://www.lantmannen.se/contentassets/3f9058e8409948b5a118dded057e623
6/lantmannen-mtn-prospekt-2020.pdf

De delar av ovanstaende dokument som inte har inférlivats genom héanvisning ar inte relevanta
for investerare i MTN. Utdver den information som inforlivas i Prospektet genom hanvisningar
ingar inte informationen pa Lantmannens webbplats, eller pa ndgon annan angiven webbplats,
i Prospektet och har inte granskats eller godkants av den behdriga myndigheten.

7.15

Revision av den arliga historiska finansiella informationen

Den finansiella informationen i arsredovisningen for ar 2019 respektive 2020 har granskats av
Foreningens huvudansvarige revisor Anders Kristrdm samt de, vid tidpunkten for granskningen
av arsredovisningen for ar 2019, fortroendevalda revisorerna Maude Fyrenius, Gustav Jansson
och Jimmy Grinsvall, samt de, vid tidpunkten for granskningen av arsredovisningen for ar 2020,
fortroendevalda revisorerna Maude Fyrenius, Kristina Glantz Nilsson och Jimmy Grinsvall.
Granskningen av arsredovisningarna har genomforts i enlighet med god revisionssed i Sverige
och revisionsberattelserna har lamnats utan anmarkning.. Forutom vad som framgar av
revisorns revisionsberéattelse, vilka har inforlivats i detta Prospekt genom hanvisning, eller
annars uttryckligen anges, har ingen information i detta Prospekt granskats av Fdreningens

revisor.
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8 Definitioner

Administrerande Institut

ar, enligt Slutliga Villkor, (i) om Lén utgivits genom tva eller
flera Utgivande Institut, det Utgivande Institut som utsetts av
Foreningen att ansvara for vissa administrativa uppgifter
betraffande Lénet eller (ii) om Lan utgivits genom endast ett
Utgivande Institut, det Utgivande Institutet.

Allmanna Villkor

betyder de allméanna villkor som upprattats for Lan som
Foreningen emitterar pa den svenska kapitalmarknaden under
ett program genom att utge obligationer med en Ioptid om l&gst
ett ar.

Danske Bank

betyder Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, en svensk
filial med organisationsnummer 516401-9811.

Emissionsinstitut

ar Swedbank, Danske Bank, Nordea och Skandinaviska
Enskilda Banken samt varje annat emissionsinstitut som
ansluter sig till detta MTN-program i enlighet med punkt 12.3 i
Allminna Villkor, dock endast sa lange sddant institut inte
avtratt som emissionsinstitut.

EUR

&r den valuta som anvénds av de deltagande medlemsstaterna i
enlighet med den Europeiska Unionens regelverk for den
Ekonomiska och Monetéra Unionen (EMU).

Euroclear Sweden

betyder Euroclear Sweden AB, ett privat aktiebolag med
organisationsnummer 556112-8074.

Foreningen

betyder Lantménnen ek for, en ekonomisk férening med
organisationsnummer 769605-2856.

Foreningslagen

betyder lag (2018:672) om ekonomiska féreningar.

Gron Obligation

MTN som enligt Slutliga Villkor utgér en Grén Obligation.

Grona Villkoren

ar de sérskilda villkor som ar tillampliga vid emission av Grna
Obligationer som utfardas i enlighet med publicerade ramverk
pa Féreningens hemsida.

ISIN-kod betyder det fran Euroclear Sweden erhéllna, internationella
numret for vardepappersidentifiering (Eng. International
Securities Identification Number).

Koncernen betyder Lantménnen ek fér tillsammans med dotterbolag.

Lantmé&nnen betyder Lantménnen ek fr tillsammans med dotterbolag.

Lan betyder 1an som upptas genom utgivande av MTN.

Medlem ar en juridisk eller fysisk person som &r direktmedlem i
Foreningen och anslutna lokalféreningar.

MSEK betyder miljoner svenska kronor.

MTN ar en ensidig skuldférbindelse om nominellt belopp som

registrerats enligt lag (1998:1479) om vérdepapperscentraler
och kontoftring av finansiella instrument och som utgivits av
Foreningen under detta program.

Nasdag Stockholm

betyder Nasdaq Stockholm AB, ett aktiebolag med
organisationsnummer 556420-8394.

Nordea betyder Nordea Bank Abp, ett publikt bankaktiebolag registrerat
i Finland med organisationsnummer 2858394-9.
Programmet betyder det program fér Medium Term Notes som Swedbank,

Nordea, Danske Bank och Skandinaviska Enskilda Banken
(som Emissionsinstitut) och Fdreningen har avtalat om kring
detta datum.
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Prospektet betyder detta grundprospekt, inklusive alla handlingar som
inforlivats hari genom hdnvisning.
SEK betyder svenska kronor.

Skandinaviska Enskilda Banken

betyder Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ), ett publikt
bankaktiebolag med organisationsnummer 502032-9081.

Slutliga Villkor ar de slutliga villkor vilka uppréttas for ett visst Lan i enlighet
med bilaga till Allmanna Villkor (Mall for Slutliga Villkor).
Swedbank betyder Swedbank AB (publ), ett publikt bankaktiebolag med

organisationsnummer 502017-7753.

Utgivande Institut

ar, enligt Slutliga Villkor, det eller de Emissionsinstitut
varigenom MTN har utgivits.

Aterbetalningsdagen

ar dag da Lanebeloppet avseende Lan ska aterbetalas och som
anges i Slutliga Villkor.
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9

Adresser

Foreningen

Lantméannen ek for

S:t GoOransgatan 160 A,

Box 30192,

SE-104 25 Stockholm, Sverige
www.lantmannen.com

e-post: info@lantmannen.com
tel. +46 (0)10 556 00 00

Emissionsinstitut
Swedbank AB (publ)

Large Corporates & Institutions
SE-105 34 Stockholm, Sverige
www.swedbank.se

Emissionsinstitut
Nordea Bank Abp
Satamaradankatu 5
FI1-00020 Nordea, Finland
www.nordea.se

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

Box 191,

SE-101 23 Stockholm, Sverige
+46 (0)8-402 90 00
www.euroclear.eu

Legal radgivare till
Foreningen
Advokatfirman Vinge KB
Smalandsgatan 20

Box 1703

SE-111 87 Stockholm, Sverige
+46 (0)10-614 30 00
www.vinge.se

Emissionsinstitut

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
Norrmalmstorg 1

SE-103 92 Stockholm, Sverige
http://www.danskebank.se

Emissionsinstitut

Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Large Corporates & Financial Institutions
Kungstradgardsgatan 8

SE-106 40 Stockholm, Sverige
www.seb.se

Finansiell radgivare
Swedbank AB (publ)

Large Corporates & Institutions
SE-105 34 Stockholm, Sverige
www.swedbank.se
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