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Lantminnen ar ett
lantbrukskooperativ
och norra Europas
ledande aktor inom
lantbruk, maskin, bio-
energi och livsmedel.
Vi ags av 25 000
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Lantmannen i siffror

Nettoomsittning

43 962....

Arets nettoomsittning 6kade med 11 procent till 43 962 MSEK
(39 686). For hela 2018 uppgick den organiska tillvixten till

4 procent, valutaomrikningseffekter till 2 procent och férvérvade
och avyttrade verksambheter forklarar resterande del av 6kningen.
Omséttningen 6kade inom alla segment.

Rorelseresultat

1443...

Rorelseresultatet uppgick till 1 443 MSEK (1 677) och justerat
for jamforelsestorande poster till 1 580 MSEK (1 708).

Resultat efter finansiella poster

1250...

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 250 MSEK
(1521), och justerat for poster av jamforelsestorande karaktar
till 1 387 MSEK (1 552).

Resultat efter skatt

1182...

Arets resultat efter skatt uppgick till 1182 MSEK (1 305).
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Kassaflode

MSEK

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under
aret till 1 023 MSEK (2 398). Kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till -1 847 MSEK (-3 101). Investeringar i
anldggningstillgangar uppgick till 1 825 MSEK (2 593). Totalt
kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick till —824
MSEK (-703).

Foreslagen utdelning till medlemmarna

MSEK

Foreslagen utdelning: Styrelsen foreslar att aterbaring och
efterlikvid lamnas med 1,5 procent (2,5) pa handel med Lant-
maéannen Lantbruk Sverige och att dterbaring lamnas med 0,5
procent (0,5) pé inkop fran Lantmédnnen Maskins och Swecons
svenska verksamheter. Totalt foreslas aterbaring och efterlikvid
med 156 MSEK (245).

Styrelsen foreslar att insatsutdelning lamnas med 8 procent
(9) pa insatsernas nominella vérde, totalt 213 MSEK (222) samt
insatsemission med 250 MSEK (100). Sammantaget uppgar
foreslagen insatsutdelning och insatsemission till 17 procent
(13) av foreningens insatskapital.

Total utdelning till medlemmarna féreslas darmed uppga till
619 MSEK (700 foregaende ar inklusive extra vinstutdelning pa
133 MSEK). Styrelsen foreslar aven utdelning pa forlagsandelar
med 5,25 procent (6,0), totalt 13 MSEK (15).
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Nyckeltal

Lantménnens nyckeltal 2018 2017 Exkl. jamforelsestérande poster 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK 43962 39686 Rérelseresultat, MSEK 1580 1708
Rorelseresultat, MSEK 1443 1677 Rorelsemarginal, % 36 43
Rérelsemarginal, % 33 42 Resultat efter finansiella poster, MSEK 1387 1552
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1250 1521 Arets resultat, MSEK 1289 1353
Arets resultat, MSEK 1182 1305 Avkastning pd eget kapital, % 8,2 94
Kassafléde fore finansieringsverksamheten, Avkastning pd operativt kapital, % 6,6 7.9
MSEK -824 -703
Avkastning pd eget kapital, % 7.6 9,0 Omsittning per marknad, MSEK 2018 2017
Avkastning pd operativt kapital, % 6,0 7.8 Sverige 19 866 18 242
Balansomslutning, MSEK 37095 34540 Finland 5697 3735
Soliditet, % 43,2 43,3 Tyskland 5494 4720
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 1825 2593 Danmark 2884 2855
Nettoldneskuld, MSEK 8719 7274 Norge 2011 2108
Réntetdckningsgrad, ganger 6,0 6,3 Storbritannien 1648 1389
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition 3,25 2,70 Baltikum 1036 854
Antal medlemmar 24798 25021 Nederlénderna 785 1191
Medelantal anstdllda 9940 9850 Ryssland 621 452
varav kvinnor/man % 34/66 34/66 Belgien 514 549
Koldioxidutsldpp, tusen ton 151 184 Polen 484 456
Koldioxidutslapp, ton per MSEK omsdéttning 34 4,6 Frankrike 444 358
N6jd medarbetarindex 70 70 Spanien 430 500
Total sjukfranvaro, % 4,5 4.4 Schweiz 62 281
Y Avser 2017 dd undersékningen genomfors vartannat dr. Ovriga Europa 830 808
USA 921 944
Ovriga vérlden 235 244
Fordelning av koncernens omsittning Summa 43962 39686
Sverige Ovriga virlden Alternativa nyckeltal
Lantmdnnen rapporterar alternativa nyckeltal enligt de europeiska
45 % riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority).
Syftet med alternativa nyckeltal dr att underldtta analysen av affdrs-
resultat och stdllning som inte direkt kan hdrledas fran de finansiella
rapporterna. Definitioner och forklaringar till alla finansiella nyckeltal
finns pd @ sid 75 under rubriken "Beskrivning av finansiella nyckeltal’.
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Verksamhetsoversikt

Division Lantbruk
= Division Lantbruk dr Lantménnens kdrnverksamhet med produkter
och tjanster for ett starkt och konkurrenskraftigt lantbruk. I divisionen ingar
Lantméannen Maskin med varuméirkena Valtra, Fendt, Vaderstad och KUHN.
Lantménnen Krafft, Sveriges storsta leverantor av hastfoder ingar ocksa i
divisionen. Division Lantbruk har dven verksamhet i Finland genom bolagen
Lantménnen Agro Oy och Lantménnen Feed Oy. Divisionen ansvarar ocksa for
Lantméinnens deligarskap i HaGe Kiel, Scandagra Group och Scandagra Polska.

Division Energi
5 Division Energi dr en av Sveriges storsta producenter av bio-
energiprodukter och ar verksam pa en global marknad med huvudfokus
pa Europa. Divisionen erbjuder miljosmarta energi-, livsmedels- och
industriprodukter som framstélls pa ett ansvarsfullt satt med tillhérande
serviceerbjudanden. Divisionens affirsomraden ar Lantménnen Agroetanol,
Lantméannen Aspen och Lantménnen Reppe. Divisionen ansvarar ocksa for

Lantmannens deldgarskap i Scandbio.

ngﬂ Division Livsmedel

! Division Livsmedel utvecklar, producerar och marknadsfor produk-
ter som mjol, frukostprodukter, pasta, fryst och fiarskt brod, kndckebréd och
fardiga maltidskoncept. Basen finns i de nordiska ldnderna men med néarvaro i
ett tjugotal lander. Divisionen har tva affarsomraden, Lantménnen Cerealia och
Lantménnen Unibake. I divisionen finns varumérken som AXA, Kungsoérnen,
Amo, Regal, FINN CRISP, Bonjour, GoGreen, Gooh, Hatting och Korvbréds-

bagarn. Divisionen ansvarar ocksa for Lantmannens delagarskap i Viking Malt.

42, .

koncernens
omsittning

Lis mer @ sid 34

7 % av
koncernens

omsittning

Las mer @ sid 42

32%

koncernens
omsittning

Lis mer Q) sid 46

Division Lantbruk Division Energi Division Livsmedel

Nyckeltal 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK 19338 16 660 3117 3068 15351 14349
Rorelseresultat, MSEK 131 337 168 156 748 739
Rorelsemarginal, % 0,7 20 54 51 49 52
Avkastning pd operativt kapital, % 2,0 6,1 14,6 20,5 50 54
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 260 128 103 86 891 1351
Medelantal anstdllda 1678 1697 282 258 6 568 6499

varav kvinnor/man, % 23/77 21/79 27/73 26/74 41/59 40/60
Koldioxidutsl@pp, tusen ton 6,9 20,1 20,3 20,2 119,5 139,6
Total sjukfradnvaro, % 36 - 2,5 27 4,9 4,9

Lantmdnnens Arsrapport 2018



Lantminnens organisation

Internrevision Styrelse

Vd & koncernchef "
Agarrelationer
Juridik & Compliance

Strategi & Affédrsutveckling

Ekonomi & Finans

Varuflode & IT

Human Resources

Varumdrke, Kommunikation

FoU, Hallbar utveckling

Division Division Division Afférsomrade

Lantbruk Energi Livsmedel Swecon
Lantmd&nnen Agroetanol
Lantmdnnen Aspen
Lantmdnnen Reppe

Lantmdnnen Cerealia
Lantmdnnen Unibake

nen Lantbruk*

i Swecon
Lantmdnnen Maskin

Affarsomrade
Fastigheter

Lantmdnnen Fastigheter
Lantmd&nnen Agrovérme

Chef: Elisabeth Ringdahl Chef: Magnus Kagevik Chef: Per Olof Nyman Chef: Hakan Pettersson Chef: Joachim Haas

* Lantmdnnen Lantbruk Sverige och internationella verksamheter.

'ﬁb Affirsomrade Swecon

\Q Swecon ar partner till Volvo Construction Equipment och aterfor-
séljare av maskiner for bygg- och anldggningsbranschen i Sverige, Tyskland,
Estland, Lettland samt Litauen. Affirsomrade Swecon erbjuder ett komplett
sortiment av anldggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, service och
support. Produktsortimentet omfattar hjullastare, grivmaskiner, dumprar,
tipptruckar och véganldggningsmaskiner.

18%av

koncernens
omsittning

Lis mer @ sid 54

— T3 o 3
@ Affarsomrade Fastigheter
C I affirsomrade Fastigheter ingr Lantméinnen Fastigheter och
Lantménnen Agrovdrme och deldgarskap i Lanthem. Lantminnen Fastig-

1%av

heter forvaltar kommersiella lokaler som hyrs ut bade externt och internt ‘;‘:;‘::t‘;f;‘gs
med strategin att 6ka andelen externa hyresintékter. Lantménnen Fastig-
heters uppgift ar att forse Lantminnen med d&ndamalsenliga lokaler samt
optimera externa intékter.
Las mer @) sid 58
Affirsomrade Affirsomrade Lantméinnens
Swecon Fastigheter verksamheter totalt
Nyckeltal 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK 8252 7 361 525 511 43962 39686
Rorelseresultat, MSEK 440 372 265 302 1443 1677
Rorelsemarginal, % 53 51 - - 33 42
Avkastning pd operativt kapital, % 1046 82,0 119 14,3 6,0 7.8
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 405 515 125 440 1825 2593
Medelantal anstdllda 1119 1053 46 45 9940 9850
varav kvinnor/man, % 11/89 11/89 42/58 40/60 34/66 34/66
Koldioxidutsl@pp, tusen ton - - 4,2 39 151 184
Total sjukfranvaro, % 4,4 - 1,0 0,5 4,5 4.4
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Overblick med arets hiandelser

Vd kommenterar

Lantmannen utvecklas val!

Lantmé&nnen ar ett foretag med engagerade dgare och
skickliga medarbetare, goda kundrelationer och en
solid strategi, "Jord till Bord 2030”. Vi har en diversi-
fierad affarsportfd]j i hela spannmalsvardekedjan med
ett antal strategiska portf6ljbolag som vi linge fram-
gangsrikt verkat inom. Var huvuduppgift ar att skapa
l6nsamhet pa vara medlemmars gardar och éver tid
optimera avkastningen pé det kapital som finns i
foreningen.

En fordel med var diversifierade affarsportfolj ar
att vi kan kompensera svagheter inom vissa affirer
med styrkor i andra. Det har varit extra viktigt under
2018, da torka och 1aga etanolpriser paverkat var verk-
samhet kraftigt negativt — trots det kommer vi tack
vare en sund balansriakning och god resultatutveckling
att foresla den hogsta ordinarie utdelningen nigonsin
till vara medlemmar pa arets foreningsstimma.

Lantmainnen ar ett foretag med langsiktighet och
héllbarhet som grund. Vi dr dérfor drivande i utveck-
lingen mot héllbara livsmedels- och bioenergisystem.

I nidra samarbete med vara medlemmar och andra
aktorer arbetar vi malmedvetet med att fortsatta starka
vart ansvarstagande, och kommersialisera de hallbara
mervirden vi kan erbjuda.

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen

Lantmdnnens Arsrapport 2018

Lantminnens skordeprognos 2018:

Lagsta skorden sedan
slutet av 50-talet

Lantménnens bedémning av skérd 2018 visar pa totalt 3,5
miljoner ton spannmal, oljevéxter och trindsad. Sommarens
mycket varma och torra vader har nistan inneburit en halv-
ering mot en normalskord. Manga lantbrukare har fatt en
skérd motsvarande endast 30-50 procent av normal skord.
Den sena och véta hosten 2017 resulterade i en liten host-
sadd vilket ockséa bidrog till den ldgre totalskérden. Sverige
ar ddrmed nettoimportdr och importen berdknas uppga

till 800 000 — 900 000 ton dér foderspannmal utgér den
storsta delen.

Lantménnens atgiardspaket

Lantménnen virnar om sina medlemmar och tillsammans
med branschen samverkar vi inom det svenska lantbruket for
att gora allt vi kan i en mycket svér situation. For att mildra
torkans negativa effekter presenterade Lantmé&nnen i bérjan
av augusti, med en komplettering i november, ett kraftfullt
atgardspaket till medlemmarna till ett totalt virde pé cirka
220 MSEK.

Nagra av de viktigaste delarna ir temporara atgérder
som extra utdelning, samt extra rabatt och tilligg pd handel
med Lantménnen
samt sankt rdntesats MSEK
tjansten”. 2 2 TOTALT

pa “finansierings-

Bioetanolbranslet ED95
i tyngre transporter

Lantminnen och Scania har invigt en ny lastbilsmodell som
drivs med etanolbrénslet ED95. Lastbilen &r den forsta i Scanias
kommande serieproduktion av lastbilar med 13-litersmotor
som visar att det gar att anvédnda hallbara biodrivmedel i
tyngre lastbilar. Samarbetet mellan Lantméinnen och Scania
ar ett viktigt steg for att minska gods-

transporters fossilberoende och utslapp. w



Sveriges mest [ A
hallbara livs- \ 8
medelsvaruméirke B

Lantménnen utsags till Sveriges mest

hallbara livsmedelsvarumaérke i Sustainable

Brand Index (SBI) undersokning bland svenska
konsumenter. Nar SBI i november presenterade resultatet
dar svenska foretagskunder tillfragats intog Lantménnen
annu en forstaplatsplacering, inom kategorin snabbrorliga
konsumentprodukter.

Lantmannen pa vig att
fordubbla den ekologiska
spannmalshandeln

Arets lagre skord minskade tillgingen av ekologisk
spannmal vilket 6kade importbehovet och minskade
exportmojligheterna vésentligt. Arealen fortsétter att
Oka och ligger i linje med Lantméinnens satsning att
fordubbla handeln med ekologisk spannmal till 2020.
Lantménnens ekologiska affar vixte under 2018, dri-
vet av en Okad efterfragan pa Lantménnens utbud av
insatsvaror till det ekologiska lantbruket.
Lantménnen jobbar aktivt for att stirka det
svenska lantbrukets konkurrenskraft dar bade den
konventionella och ekologiska odlingen behovs i

framtidens lantbruk.

Byggmassan NordBau

I september deltog Swecon pa den stora tyska byggmassan
NordBau och presenterade mySwecon — en ny digital tjinst
for Swecons kunder.

Lantmannen fick officiellt
kreditbetyg fran Moody’s

Lantménnen fick i februari en investment grade rating fran
kreditviarderingsinstitutet Moody’s med betyget Baa3, stabila
utsikter (stable outlook).

Lantmannen Unibake
bakar och levererar . ;_&

brod/dygn

Nu vander vi trenden for
den svenska sanglirkan

I Sverige har tre av fyra sanglarkor forsvunnit under de
senaste 40 aren enligt en ny rapport frain WWF, Birdlife

och SLU i samarbete med Lantmannen. Sma osadda lark-
rutor pa akrarna har visat sig skapa den variation som fageln
behdver och bidrar till att vinda den negativa trenden.

Storsatsning pa animalie-
produktion och vixtodling

Lantminnen, HKScan och LRF storsatsar pa anima-
lieproduktion och vixtodling via det gemensamma
bolaget "Tillvixtbolaget for Sveriges Lantbrukare”.
Satsningen har till syfte att bista med kapital for tillvaxt
och konkurrenskraft i svenska lantbruksforetag, vilket
ocksé bidrar till den nationella livsmedelsstrategin.
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Lantmannen infor optisk
kvalitetskontroll av
spannmal

Lantménnen bdrjade anvinda analysinstrumentet Grain
Value for skalskador och fusariumanalyser under
skord 2018. Instrumentet kommer att ge en &nnu mer
objektiv analys av spannmalens kvalitet.

havrekod

Biotech-foretaget Cro

vérlden med att kartlagga
Forskningen kommer att bid
nyttigare och mer hallbara havre-
sorter kan tas fram. Lantminnen
ar majoritetsagare i CropTailor.

Vart klimatberiknade foder
minskar klimatpaverkan med
upp till 30 procent

Redan ar 2008 borjade Lantméannen att berakna
klimatvarden pa sitt foder. Utvecklingen
har fortsatt och Lantméinnen har
uppdaterat foderravarornas klimat-
varden, samt inkluderat fler ravaror

i berdkningen. Resultatet &r ett foder
som med minskad klimatpaverkan

med upp till 30 procent bidrar till en
mer héallbar animalieproduktion.

Kristina Gustafsson, foderchef Lantmédnnen

Lantmdnnens Arsrapport 2018

Forskning — 6kade anslag

MSEK

till forsknings-
stiftelsen

Lantméannen satsar arligen 250-300 MSEK pa forskning och
innovation. For att utveckla nya affarsméjligheter och fortsatt
vara ett innovativt och 16nsamt féretag 6kar Lantménnen sina
satsningar och hgjer anslaget till Lantmé&nnens Forsknings-
stiftelse fran 15 MSEK till totalt 25 MSEK, med fokus pa att
skapa mervarde av spannmal.

Lantmannen ar en del av
SLU:s doktorandprogram

Lantménnens tre projektforslag har gatt vidare i SLU:s
program for industridoktorander inom livsmedelsomradet,
LivsID. Programmet &r en del av regeringens satsning inom
den nationella livsmedelsstrategin for att méta framtida
utmaningar inom branschen.

Lantminnen forvarvade
ThermoSeed Global for 6kad
satsning pa hallbart utside

\Z

Lantméinnen har képt majoriteten av aktierna i

bolaget ThermoSeed Global AB. Darmed séker-
stélls mojligheten till fortsatt satsning pa miljo-
vanlig behandling av utside, bade i Sverige och
internationellt.




Pa nya poster i Lantménnen

Ny styrelseledamot i Lantménnen

Under Lantménnens féreningsstimma togs beslut om nyval
av styrelseledamoten Sonat Burman-0Olsson enligt
valberedningens forslag.

Magnus Kagevik, ny chef for
Lantminnens division Energi

Magnus kommer nérmast fran en roll som Executive Vice
President Assa Abloy AB & President APAC i Hong Kong.

Bengt Alestig, ny vd for

Lantmidnnen Maskin

Bengt Alestig utsags som vd for Lantmannen Maskin.
Bengt kommer nérmast fran en roll som vd pa Linde Material
Handling AB.

Lantmannen forvarvade
notfoderverksamheten fran
finska Raisio

Forvarvet ar ett led i Lantminnens

tillvixtstrategi i Ostersjdomradet och

starker Lantmédnnen som aktor pa < >
den finska marknaden genom att

bredda erbjudandet till lantbrukarna. ( ’

Notfoderverksamheten har nu
bytt namn till Lantmé&nnen Feed. oo

Gooh i
samarbete

med restaurang
Agrikultur

Gooh har inlett ett samarbete med den Stockholmsbaserade
restaurangen Agrikultur och en av Sveriges framsta kockar,
Filip Fastén. Gooh tar i ett forsta skede fram tva nya fardig-
ratter tillsammans med Fastén, bada inspirerade av svenska
smaktraditioner.

2019 Efter arsskiftet

Forsta plats pa Inter Business Index 2019
Lantméannen kom pa forsta plats i Inter Business Index 2019
dér Sveriges 50 storsta foretag rankas utifrdn hallbarhets-
perspektiv.

Lantminnen Unibake forviarvade
australiensiskt bageri

Lantminnen Unibake férviarvade 100 procent av aktierna
i Bakery Du Jour i januari 2019. Bakery Du Jour 4r en
ledande australiensisk leverantor av konditorivaror i
premiumsegmentet till aterforséljare och "Food Service”.
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Lamitend .

2018 var inget vanligt ar. Med facit i hand konstaterar vi att det blev ndstan en halvering av skorden
jamfort med ett normaldr och att Sverige inte ar sjalvforsorjande pa spannmal. Produktionen av
mejeriprodukter och kott paverkades ocksa av virmen och torkan och bristen pa svenska ravaror
kommer férhoppningsvis leda till hogre priser pa livsmedel. Samtidigt som det extrema vadret drabbade
lantbruket hamnade vi bonder 6verst p& nyhetssidorna, och finns det ndgon uppsida med sommarens
vader ar det engagemanget for svenskt lantbruk. Ett fortroende vi ska varda och vara riddda om.

Vi kan inte styra 6ver vidret, men bade Lantmannen och
lantbruket kan lara av det som héant och vi kan bli battre pa
att planera for oférutsedda héndelser. Jag ar en optimist som
definitivt tror att utmaningar skapar nya mojligheter. Har

ar Lantménnen ett av de fa féretag som pa riktigt kan bidra
till nytdnkande och innovationer — frén jord till bord. Ett
kooperativt foretags langsiktighet ger mdjligheter till uthalliga
satsningar och kombineras det med en bred portfdlj av verk-
samheter ger det en otroligt stark grund att st pa. Det handlar
till stor del om att Lantméinnen Unibake och Swecon har méj-
lighet att genom en kraftig ekonomisk utvéixling balansera ett
tufft ar for Lantméinnen Lantbruk. I ar kan ett sémre resultat
ilantbruksverksamheten kompenseras av stark efterfragan
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pa hamburgerbrdd och hjullastare. En bred portfolj med
skilda verksamheter och geografi ger ocksa en spridning av
riskerna. Starka verksamheter som genererar resultat och
kassaflode kan trygga bade extraordinira atgirder som i ar
och Lantméannens langsiktiga utdelning till oss medlemmar.
Som en konsekvens av sommarens varme och torka
fattade styrelsen i borjan av augusti beslut om ett atgéards-
paket pa 220 miljoner kronor for att mildra effekterna. Vi
kallade det Lantménnenpaketet och de viktigaste delarna
var en extra utdelning pa handel med Lantméinnen Lantbruk
under &rets forsta atta manader, ett beslut som krévde en
extrastimma, samt en temporar rabatt och tilligg pa handel
under arets sista fyra manader. Enligt tidiga 16ften betalade



vi ut 133 miljoner kronor till medlemmarna i slutet av septem-
ber, samt 55 miljoner kronor i februari. I mitten av november
fattade styrelsen ett beslut om kompletterande atgarder nir

vi dnnu tydligare sag de langsiktiga effekterna av sommarens
véderlek. Det var i grunden enkla beslut — i svara situationer
maste ett kooperativt féretag kunna agera snabbt med kon-
kreta atgarder for sina medlemmar.

For ett féretag som Lantménnen som lever med lantbru-
ket och nérheten till odlingen av bade foder och spannmal
vécker sévél extremvader som klimatutmaningar en rad
fragor. I ett langre perspektiv ser jag satsningar pa FoU inom
vaxtforadling, foderutveckling och cirkulér bioenergi som
omraden med stor potential. Det 4r ett av skélen till varfor
Lantménnen ¢kade anslaget till sin Forskningsstiftelse med
10 miljoner kronor under aret. I ett kortare perspektiv har
vi utvecklat mer hallbara odlingsformer, foder med hog och
métbar klimatprestanda och investerat i mojligheten att géra
etanol av livsmedelsrester. I ett samhalle dar hallbarhet har
ett allt storre fokus finns enorma méjligheter inom lantbruket,
bade vad géller energi och livsmedel. Att genom innovation
kunna 6ka l6nsamheten pa garden samtidigt som konsumen-
terna far &n mer hallbara produkter ser jag som en span-
nande affarsmojlighet!

I ett samhalle dir hallbarhet har ett allt
storre fokus finns enorma mojligheter
inom lantbruket, bade vad géller energi
och livsmedel

En viktig del av styrelsens arbete under 2018 har handlat

om beslut och forankring av en uppdaterad strategi, Jord till
Bord 2030. Den nya strategin &r i stor utstrackning en natur-
lig utveckling av var tidigare inriktning och tydligt forankrad
i den Agardialog som genomférts. Och utgdngspunkten 4r
tydlig — Lantmé&nnen &r ett foretag dér lantbruket och lant-
brukarna star i centrum, ett kooperativt foretag som ags och
styrs av aktiva svenska boénder. Vi talar om vikten av att vida-
reutveckla Lantménnens unika position i Sverige samtidigt
som vi satsar frén jord till bord med Ostersjéomrédet som
utgadngspunkt — men med ett 6kat fokus pa norra Europa och
pa intressanta tillvixtmarknader. Att Unibake forvarvar en
verksamhet i Australien kan kinnas avligset, men &r helt i
linje med mdjligheten att vixa 16nsamt. Vi har ocksé talat om
vikten av att forstarka var internationella lantbruksposition.

Har ar forvarvet av notfoderaffaren fran finska Raisio ett stra-
tegiskt steg. En annan viktig del av den uppdaterade strategin
ar innovation.

Nya koncept, nya produkter och formaga att dra nytta av
ny teknik skapar intresse pa marknaden och béttre 16nsam-
het f6r oss medlemmar. Att 6ka exporten ger ocksé nya méj-
ligheter att f& utvixling pa vara mervirden. Under aret har
Lantménnen haft méjlighet att konstruktivt bidra till och dra
nytta av den tidigare beslutade Livsmedelsstrategin bade vad
géller Sweden Food Arena, ett forum for att skapa innovation
frén jord till bord, Grogrund, ett kompetenscenter for vaxtfor-
adling och olika exportsatsningar.

Jag namnde tidigare virdet av en balanserad portf6lj som
finansiellt och resultatmissigt kan kompensera styrkor och
svagheter i olika verksamheter. De lantbruksnéra verksamhe-
terna har av naturliga skl haft utmaningar under aret, medan
andra delar av koncernen utvecklats mycket val. Arets ordi-
narie utdelning till Lantminnens medlemmar ar den higsta
négonsin, medel som gér direkt till det svenska lantbruket.
Utdelningen &r unikt hog tack vare att vi kan dra nytta av de
alternativ och majligheter som var utdelningspolicy ger och
som véarnar bade utvecklingen inom Lantmannen och ute
pa gardarna. Styrelsen foreslar en aterbéring och efterlikvid
pa handel med Lantménnen Lantbruk pa 1,5 procent och
oforandrat 0,5 procent pa maskinverksamheten. Styrelsen
foreslar ocksa stimman en insatsutdelning pa 8 procent pa
insatsernas nominella viarde och en insatsemission pa 250
miljoner kronor. Den samlade utdelningen uppgar till totalt
619 miljoner kronor. Styrelsens ambition ar att befésta styr-
kan med att vara ett kooperativt féretag som bidrar till 16n-
samhet och konkurrenskraft inom det svenska lantbruket.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till var vd och
koncernchef Per Olof Nyman och alla medarbetare for ert
stora engagemang under 2018. Jag 6nskar att vi ska bidra med
oss den samhorighet som under en mycket jobbig tid funnits
mellan alla oss i lantbruksbranschen. Mélet ar ett 16nsamt
foretag som stérker konkurrenskraften och l6nsamheten pa
medlemmarnas gardar inom bade véxtodling och djurhall-
ning — med sikte pa varldsklass!

Kristianstad, februari 2019

Per Lindahl
Ordférande, Lantmdnnen
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Lantménnens resultat ar starkt trots den utmanande situationen efter skérden 2018. Resultatet, efter
finansnetto och justerat for jamforelsestorande poster, uppgar till 1 387 MSEK — ett l4gre resultat jAmfort

med foregiende ar.

2018 har varit ett speciellt ar fér Lantménnen. Aret har domi-
nerats av torkan och de héga temperaturerna under var- och
sommarmanaderna, vilket har lett till den minsta spannmals-
skorden pa ménga ar. Den 1dga skérden har inneburit stora
utmaningar for vara medlemmar och for flera av Lantmén-
nens verksamheter; vi har hittills hanterat situationen pa ett
bra sitt, men konsekvenserna av torkan fortsatter att paverka
oss under 2019.

En av Lantménnens stdrsta styrkor som ett kooperativ
med en balanserad affarsportfolj ar att vi kan agera snabbt for
att méta utmaningar, och att tillfilliga motgangar inom vissa
affarer kan kompenseras genom starkare resultat i andra. Det
innebdr ocksi att vi under aret har kunnat gora insatser for
att underldtta for Lantminnens medlemmar — bland annat
genom en extra utdelning pa 133 MSEK, extra rabatt och
tilligg pa handel med Lantménnen, borttagen hanterings-
kostnad fér ouppfyllda kontrakt, samt senareldggning av
betalning for kontraktsinlosen till nésta &rs skord till mycket
forméanlig rantesats. Under 2018 delade Lantméinnen ut ordi-
narie och extra utdelning pa 2017 ars resultat pa totalt 700
MSEK, vilket dr den Overldgset storsta utdelningen i Lant-
maénnens historia. Dessa insatser till trots &r situationen for
maénga lantbrukare mycket anstréangd nér vi nu géar in i 2019.

Under 2018 delade Lantminnen ut
ordinarie och extra utdelning pa 2017
ars resultat pa totalt 700 MSEK.

Det ar den dverlagset storsta
utdelningen i Lantmannens historia.

Utvecklingen i vara divisioner

Division Lantbruk har haft ett intensivt ar med stort fokus

pé atgarder for att erbjuda l6sningar for de animalie- och
mjolkproducenter som drabbats hért av torkan och brist pa
grovfoder. Volymerna av foderprodukter har foljaktligen stigit
kraftigt under &ret och vi har ett mycket hogt kapacitetsut-
nyttjande i vara foderfabriker nér vi gr ur 2018. Spannmals-
affdren, dar den mycket ldga skorden har stor paverkan, har
haft ett ekonomiskt tufft &r med lagt kapacitetsutnyttjande i
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vara anldggningar. Divisionens 6vriga affirer har utvecklats
pa ett bra sétt och delvis kunnat kompensera tappet inom
spannmalsaffiren. Inom maskinaffiren har vi under lang tid
haft stora ekonomiska utmaningar, nagot vi nu borjar arbeta
med pa bred front — detta arbete kommer att fortsatta med
full kraft under 2019 och framat.

Division Energi har haft ett hindelserikt ar. Lantménnen
Agroetanol har paverkats negativt av ett 14gt genomsnittligt
etanolpris under aret, samt hogre spannmalspriser mot slutet
av aret. Samtidigt pagar ett spAnnande och innovativt arbete
med atervinning av bland annat bagerirester som rdmaterial i
etanolproduktionen, som innebar att vi kan leverera sa kallad
Generation 2-etanol med hogre forséljningspremie. Lantmén-
nen Aspen har fortsatt att utvecklas pé ett mycket bra sétt, &ven
om torkan ocksa hade effekt pa Aspens verksamhet under
varen och sommaren, och vi ser fram emot kommande sats-
ningar pa expansion i bland annat Nordamerika. Lantmé&nnen
Reppes verksamhet i Vaxjo har avvecklats pa grund av 16n-
samhetsproblem, men vi ser samtidigt 6kade affarsmgjligheter
i den kvarvarande verksamheten i Lidkdping.

I division Livsmedel fortsitter Lantménnen Cerealia sitt
forbattringsarbete. Marknadssituationen &r tuff inom manga
kategorier och det stélls hoga krav pa de produkter vi leve-
rerar. Genom att fokusera pa sina kirnomraden siktar Lant-
ménnen Cerealia pa att skapa stabilitet och hogre effektivitet
i affaren, for att skapa en stabil plattform for tillvéxt pa lingre
sikt. Lantméinnen Unibakes affarer fortsétter att utvecklas
pa ett mycket bra sétt, inte minst i Ryssland och Finland dar
vi tydligt ser resultatet av det fokuserade arbete som gjorts i
dessa verksamheter de senaste dren. Bagerierna i Nowa S6l
och Londerzeel producerar i allt hogre takt, och under 2019
ser vi fram emot fortsatt 1onsam tillvaxt.

Aven affidrsomrdde Swecon fortsitter att gi vildigt bra,
och levererar for andra éret i rad ett rekordresultat. Forutom
den framgangsrika svenska verksamheten s bidrar framf6-
rallt Tyskland i allt storre utstriackning till det positiva resul-
tatet, och dven verksamheten i Baltikum har utvecklats val.
Lanseringen av den digitala tjinsten mySwecon 4r en annan
héjdpunkt fran det gangna aret.

Affdrsomrade Fastigheter utvecklas enligt plan och levere-
rar ett resultat, exklusive fastighetsférséljningar, som dr nagot
hogre én foregdende ar — framst tack vare 6kad uthyrning.



Uppdaterad strategi med sikte pa ar 2030

Aven om 2018 och 2019 paverkas resultatméssigt av den
gangna sommarens torka, sa har Lantméannen pa langre
sikt lika héga ambitioner som tidigare. Under 2018 har var
langsiktiga strategi uppdaterats for en langre tidshorisont;
den uppdaterade strategin har fatt namnet "Jord till Bord
2030” och &r en ambitids plan som visar vagen mot fortsatt
lonsam tillvaxt for alla vara affarer. Uppdateringen innebar
en evolution av den tidigare strategin: vart uppdrag ar att
skapa l6nsamhet pa vara medlemmars gardar och optimera
avkastningen pa medlemmarnas kapital i foreningen, vilket
fortfarande ar utgangspunkten och prioriterat omrade nir vi
valjer var vi ska lagga vara resurser.

De senaste aren har vi fokuserat pa att vara affarer ska
“sluta cirkeln” runt Ostersjén — det har varit ett framgangs-
recept, och idag #r Ostersjbomradet Lantménnens naturliga
hemmamarknad. Nu handlar det om att ta nésta steg: bland
annat planerar vi for en fortsatt expansion i norra Europa och
samtidigt punktinsatser pa intressanta exportmarknader. For
Lantménnen Unibake och Lantminnen Aspen handlar det om
ett &nnu bredare geografiskt fokus.

Tva nyligen genomforda storre forvarv exemplifierar var
strategi pa ett bra sétt: dels Raisios foderverksamhet i Finland,
som framdver kommer att ga under namnet Lantménnen Feed
— och dels det australiensiska bageriet Bakery Du Jour, som
ytterligare starker Lantménnen Unibakes néirvaro i Australien.

Utmaningar pd kort sikt — mojligheter pd IGngre sikt
Lantménnen har haft en vildigt god utveckling under de
senaste aren, och resultatkurvan har pekat stadigt uppéat. Aven
om den utmanande situationen efter sommarens torka leder
till ett brott i den trenden s har vi pa langre sikt lika hoga
ambitioner som tidigare — och alla mojligheter att na dem.

Vi &r ett foretag med engagerade medlemmar, skickliga
medarbetare, goda kundrelationer och en solid strategi. Det ger
oss en stabil plattform att st pa som innebdr att vi, trots var
storlek, snabbt kan stélla om fran kortsiktiga anpassningar till
langsiktiga satsningar och darmed att vi med trygghet kan séatta
ambitionsnivan hogt for Lantménnen. Under 2019 kommer vi
att behova agera kraftfullt och flexibelt for att méta de omedel-
bara utmaningarna, samtidigt som vi tar ytterligare steg for att
bli 4nnu béttre under de kommande &ren — och ddrmed stérka
var position som de svenska lantbrukarnas bésta affarspartner.

Stockholm, februari 2019

Per Olof Nyman
Vd och koncernchef, Lantmdnnen
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Lantmannens affarsmodell

Vi arbetar for ett 16nsamt, hillbart och langsiktigt lantbruk. Genom en innovativ och ansvarsfull
foradling av akermarkens resurser skapar vi ett livskraftigt lantbruk. Lantmédnnenmodellen ger oss en
unik majlighet att skapa langsiktiga virden — i dag och for framtiden.

Lantminnen &r inget vanligt foretag. Vi dr ett lantbruks-
kooperativ med kdrnvirden som; ansvar, 6ppenhet,
langsiktighet och 16nsamhet. Lantménnen 4gs och styrs
av 25 000 svenska lantbrukare som ar medlemmar i
féreningen. Vart uppdrag ar att bidra till gdrdens 16n-

samhet och skapa avkastning pad medlemmarnas kapital
i féreningen. Lantménnens resultat gar tillbaka till med-

lemmarna och de senaste 10 aren har 6ver 4 miljarder
SEK delats ut.

En affarspartner for lantbruket
Genom en kundndra och effektiv lantbruksaffdr bidrar vi
till 16nsamheten pa medlemmarnas gardar.

Vi leder foradlingen av dkermarkens resurser pa ett
innovativt och ansvarsfullt sétt for morgondagens lant-
bruk. Vi driver lantbrukets utveckling i hela vardeked-
jan fran odlingsmetoder och insatsvaror till rdvarans
foradling till mat, foder, och biobréansle.

N

Vi skapar affarer for
okad lonsamhet

pa medlemmarnas
gardar och som bidrar
till en 16nsam och
hallbar utveckling.

Virde fran
akermarken

Affarspartner
for lantbruk

Livskraftigt
Lantbruk

Forskning &
innovation

Viarde fran akermarken

Var kdrnaffédr dr spannmdl, och vi agerar pa en interna-
tionell marknad. Sverige ar basen och dstersjbomradet
ar var utokade hemmamarknad som avstamp for fort-
satta internationella satsningar. Innovationsarbetet ar
viktigt och maste genomsyra hela féretaget for att 16sa
dagens och framtidens utmaningar. Lantménnen har
ocksa en egen forskningsstiftelse.
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Forskning och innovation
Vi bedriver forskning och innovation for morgondagens
lantbruk, bioenergi och framtidens mat. Varje ar satsar
vi 250-300 MSEK pa forskning och utveckling fran jord
till bord.

Innovationer inom lantbruk, livsmedel och bioen-
ergi skapar nya affirsmojligheter och ar avgérande for
att 16sa dagens och framtidens utmaningar.



Mer an ett vanligt foretag

I samband med arets féreningsstimma avslutades projektet Agardialog. En av de viktigaste slutsatserna
fran Agardialogen #r att Lantminnen ska vara ett kooperativt foretag som dgs och styrs av aktiva

svenska bonder som dr medlemmar i féreningen.

Agardialogen har gett méjlighet fér medlemmar och fértroen-
devalda att systematiskt diskutera Lantmannens langsiktiga
inriktning. Budskapet ar tydligt — projektet ar avslutat, men i
ett kooperativt foretag maste dialogen alltid fortséatta.

Engagemang och dialog via distrikt, medlemsméten, for-
troenderad och olika arbetsgrupper, ar viktigt for att tillva-
rata styrkan i den kooperativa féretagsformen. Pa detta satt
kombinerar Lantméinnen regional och kundnéra verksamhet
med omfattande nationell och internationell verksamhet.
Vid Lantméinnens féreningsstdmma avslutades en mer é&n
arslang satsning, Agardialogen, fér att diskutera Lantmén-
nens langsiktiga inriktning bland medlemmarna. Agardia-
logen visar att det finns ett tydligt uppdrag till Lantménnen
att prioritera arbetet med att stdrka konkurrenskraften och
lonsamheten inom lantbruket. Fortsatt internationalisering,
affarsutveckling i spannmalsvardekedjan och utveckling av
nya tjanster for lantbruket ar viktigt, liksom att vidareut-
veckla dgarstyrningen.

Agardialogen bekriftade att Lantménnen har rétt inrikt-
ning idag, och att grunden for var strategi bor ligga fast. En
uppdaterad strategi for Lantménnen, Jord till Bord 2030,
som bland annat bygger pé inspel frin Agardialogen har
presenterats. Flera nya tvargrupper har paborjat sitt arbete,
bland annat med inriktning pé foder, spannmal och insatse-
missioner. Nya stadgar antogs vid féoreningsstimman, bland
annat infors ett krav pd minimiomséttning med Lantméannen.
Flera satsningar pa yngre foretagare och medlemmar plane-
ras. Under aret sammanstélldes en samlad utbildningsplan
for fortroendevalda inom Lantménnen. Under hésten genom-
forde styrelsen en road-show i distrikten for att férankra den
nya strategin. Styrelsen stéllde ocksa fragan hur Lantméinnen
kan bidra till klimatanpassningen pa gardsniva.

Aktiva valberedningar pa alla nivaer ar en viktig faktor for
att inspirera medlemmar till att engagera sig som fértroende-
valda och utveckla dgarstyrningen.

Distriktsorganisation

Lantménnens 20 distrikt dr bas for medlemmarnas inflytande
och en viktig 14nk mellan medlemmarna och Lantméinnen.
Distriktsstyrelsen arbetar bade regionalt och med 6vergri-
pande fragor. Manga distrikt har under aret arrangerat eller
medverkat i moten kopplade till sommarens torka och virme.

Fortroenderad

Lantméannens fortroenderad &r radgivande for styrelsen och
ska verka for en positiv utveckling av Lantméinnen. Arbetet
har bland annat fokuserats pa utvecklingen av maskinaffaren
och tilldimpning av de nya stadgarna. Fortroenderadet var en
viktig kanal for information och kommunikation med anled-
ning av sommarens torka och Lantménnens atgirdspaket.

Distriktsstyrelsekonferens

Konferensen hélls den 29 - 30 november 2018. Konferen-
sens program innehéll bland annat en uppfoljning pa stra-
tegidiskussionerna i samband med road-showmétena samt
genomgangar av de olika referensgruppernas, de sa kallade
tvirgrupperna, arbete. En del av konferensen hade inriktning
pa trendspaning kring framtidens mat.

Ordinarie stimman hoélls den 7 maj 2018 i Stockholm

och behandlade bland annat motioner med inriktning

pa kvalitetsfragor och dgarstyrning. Med anledning av
Lantménnens atgiardspaket och den extra utdelningen,
genomfordes en extrastimma per capsulam, dar merpar-
ten av fullmaktige rostade via en digital plattform. Utfallet
av stdmman var positivt &ven om en reservation hade
invdndningar pa delar av styrelsens forslag. Stimman
rostade ja till forslaget och den extra utdelningen kunde
utbetalas vid planerad tidpunkt, i slutet av september.
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Utdelningen gor skillnad

Lantminnens uppdrag ar att bidra till Idnsamheten p4 medlemmarnas gardar och optimera avkastningen
pé deras kapital i foreningen. Under 2018 blev det extra tydligt att Lantméinnens affirsmodell kan géra
skillnad nar férutsédttningarna ar svara. Sommaren och hdsten 2018 var en stor utmaning fér det svenska

lantbruket pa grund av torkan.

Var skapas resultatet?

Genom en effektiv och kundnéra lantbruksaffar med starka
verksamheter i hela spannmalsvérdekedjan skapas lang-
siktig lonsamhet. Resultatet genereras till stérsta del inom
foradlingsverksamheten, till exempel spannmalsfoéradling till
mat eller bioenergi. En vardeskapande industri- och for-
adlingsverksamhet ger bade avsittning for medlemmarnas
spannmal och genererar stort mervirde. Resultatet fordelas
till medlemmarna enligt utdelningspolicyn och Lantménnen
bidrar till att utveckla lantbruket. Aterbdring och efterlikvid
bygger pa resultatet fran de insatsgrundande lantbruksnéra
verksamheterna, Lantménnen Lantbruk och Lantménnen
Maskin. Insatsutdelning och insatsemission baseras fraimst pa
resultatet fran foradlings- och industriverksamheten; livs-
medel, energi, anldggningsmaskiner och fastigheter.

Utdelningspolicy

Principerna for utdelning laggs fast i den utdelningspolicy
som styrelsen beslutar om. Avsikten ar att utdelningsnivan
ska anpassas till koncernens resultat, finansiella stillning,
kassaflode och strategiskt investeringsbehov. Styrelsens
malsattning &r att Lantméannen 6ver tid ska generera en jamn
och stabil utdelning till medlemmarna i form av aterbaring
och efterlikvid, insatsutdelning och insatsemission. Under
hosten reviderade koncernstyrelsen utdelningspolicyn sa att
insatsemissionen férdelas med 50 procent pa handel och pa 50
procent pa inbetalda och emitterade insatser.

Utdelning
pa 4 satt

Alla medlemmar i Lantménnen far ta del av utdelningen

fran féreningen. Det finns fyra former av utdelning:

Aterbd ring — berdknas pa inkop fran Lantménnen
Lantbruk Sverige och Lantménnen Maskins och Swecons
svenska verksamheter.

Efterlikvid — beriiknas pa férsiljning till Lantménnen
Lantbruk Sverige.

Insatsutdelning — Utdelning (rénta) pa insats- och
emissionskapital.

Insatskapital

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 Insatsemission — delar av vinsten, framst fran Lant-
Inbetalda insatser 1318 1208 1101 986 931 mannens industriverksamhet, fordelas pa medlemmarna
Emitterade insatser 1346 1256 1198 1160 1046 genom att kollektivt kapital fors 6ver till individuellt kapital.
Totalt 2664 2464 2299 2146 1977

UtdelningV

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Aterbc’iring och efterlikvid 2 156 245 231 188 135 129 120 110 95 1
Extra vinstutdelning - 133 - - - - - - - -
Insatsutdelning? 213 222 207 193 178 171 88 78 68 63
Insatsemission? 250 100 70 50 150 - 80 152 177 100
Totalt 619 700 508 431 463 300 288 340 340 164
Insatsutdelning och insatsemission i % av insatskapital 17 % 13% 12% 11% 17 % 9% 9% 15% 18% 13%

Y Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort med tidigare drs forslag.
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I september utbetalades en extra utdelning

Insatskapital — inbetalt och emitterat

Lantméinnens medlemmar bidrar med kapital genom sina
insatser i foreningen. Vid utgangen av 2018 uppgick insats-
kapitalet till 2 664 MSEK (2 464). Insatskapitalet fordelar sig
med 1 318 MSEK (1 208) som inbetalda insatser och 1 346
MSEK (1 256) som emitterade insatser.

Hur fordelas resultatet
Aterbéring och efterlikvid fordelas i forhallande till medlem-
marnas affarer med de lantbruksnéra verksamheterna.

Styrelsen har for 2018 foreslagit stimman att 1dmna utdel-
ning i form av aterbaring och efterlikvid p& handel med Lant-
mannen Lantbruk Sverige med 1,5 procent (2,5) och 0,5 procent
(0,5) i aterbéring pa medlemmarnas inkop fran Lantméinnen
Maskin och Swecons svenska verksamhet. Totalt berédknas
aterbdring och efterlikvid uppga till 156 MSEK (245).

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om en insatsutdel-
ning med 8 procent (9) pa insatsernas nominella vérde, totalt
213 MSEK (222), samt en insatsemission med 250 MSEK (100).
Insatsutdelning ldmnas i forhallande till medlemmens inbe-
talda och emitterade insatser. Insatsemission innebér att en del
av det kollektivt d4gda fria kapitalet fors 6ver till medlemmarnas
individuella insatskapital. Insatsemissionen foérdelas enligt
Lantménnens utdelningspolicy med 50 procent pa inbetalda
och emitterade insatser samt med 50 procent pd medlemmar-
nas insatsgrundande handel med Lantmé&nnen.

Dérutover foreslas utdelning pa férlagsandelar utgd med
5,25 procent (6), 13 MSEK (15) enligt villkoren i erbjudandet
for forlagsandelarna. Forlagsandelarna har en 16ptid pa 5 ar
och forfaller 30 december 2019.

Sa har férdelas resultatet

Medlem

Affarspartner/dgare

100% ‘ ¢—40%
av rérelseresultatet av resultatet efter skatt

Agarstyrning

Industri & Handel

Lantbruksndra affdrer

60 %

Aterinvesteras i FoU
& Affdrsutveckling

for att mildra effekterna av torkan.

SEK TSEK
160 3000
150 2500
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—

130 u 1500
120 - - /. — 1000
i°o~— - — . 500
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Antal handelstillfdllen

& Kursutveckling (SEK) Omsatt volym/handelstillfdlle (TSEK)

Handel med emissionsinsatser

Sedan 2009 kan medlemmar i Lantménnen kdpa och sélja
emissionsinsatser. Ink6pta emissionsinsatser ger samma rétt
till insatsutdelning och nya emissionsinsatser som inbetalda
insatser. 2018 genomférdes 11 (13) handelsomgangar och
totalt var omséttningen 19 MSEK (23). Transaktionspriset
varierade mellan 132 och 145 procent av nominellt varde.

Lantmdnnens atgdrdspaket

For att mildra torkans negativa ekonomiska effekter presen-
terade Lantménnen i augusti, med en komplettering i novem-
ber, ett atgdrdspaket till medlemmarna till ett totalt virde pa
cirka 220 MSEK. Paketet omfattar:

* Extra vinstutdelning fér 2017 berédknad som 2 procent pa
handel med Lantminnen Lantbruk Sverige under januari
till augusti 2018. Utdelningen som uppgick till 133 MSEK
utbetalades i september efter beslut vid extra férenings-
stimma den 1 september 2018,

* Extra rabatt och tilligg pa 55 MSEK beréknad som 2 pro-
cent pa handel med Lantménnen Lantbruk Sverige under
september till och med december 2018,

* Borttagande av avgiften pa 10 6re per kilo vid aterkop av
spannmalskontrakt, till ett bedémt virde av 23 MSEK,

* Sankning av rantesatsen pa finansieringstjinsten med 1,5
procent under perioden 1 september 2018 till 30 september
2019, till ett beddmt virde av 12 MSEK,

* Erbjudande om en sérskild kredit avseende hantering av
aterkopskostnaden pa ej uppfyllda termins- och poolavtal.

Malet med atgirdspaketet var att det skulle komma alla olika
produktionsinriktningar till godo. Ambitionen var att hitta
enkla lésningar som snabbt kunde ge likviditet till lantbruket.
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Marknad och trender

Torkan under sommaren 2018 4r en paminnelse om att forutsdttningar snabbt kan fordndras.
Beredskapen att hantera varierande vaderforutsattningar ar nagot som hamnar hégre upp pa agendan.
Samtidigt har vi en fortsatt stark global ekonomi som driver pa efterfragan pa livsmedel. Aven fram-
gent har vi att férsta och hantera en global marknad med véra lokala forutsittningar i Ostersjbomradet.

D

® Global och urban medelklass — handel och export till
Asien och Afrika allt viktigare for nordeuropeiska aktorer.

® Stabila forutsattningar — pa nirliggande marknader i
Ostersjdomradet.

¢ Konsumenttrender — paverkar efterfragan. Smak, hélsa,
ursprung, hallbarhet och bekvamlighet.

¢ Kanalforskjutning — fran dagligvaruhandeln till restau-
ranger, specialhandel och e-handel.

e Digitalisering fran jord till bord — skapar nya méjlig-
heter for att driva produktivitet och nya kundupplevelser.

® Volatila ravarupriser — paverkar hela virdekedjan.

¢ Klimatforandringarna — paverkar genom reella effek-
ter, politiska beslut och konsumentefterfragan.

® Politiska risker — 6kade inslag av protektionism och
orolig handelspolitik, osékerhet kring Brexit, 6kat fokus pa
sjalvforsorjning inom livsmedel.

Omsittning och tillvaxt pa Lantmédnnens

huvudmarknader

% av koncernens omsdttning Férvantad
BNP-tillvaxt
2018 2017 2019
Sverige 45 46 1,8 %
Finland 13 9 19%
Tyskland 12 12 21%
Danmark 7 7 2,0%
Norge 5 5 24%
Storbritannien 4 3 16 %
Baltikum 2 2 32%
Polen 1 1 35%

Huvudmarknader totalt 89 85
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Hdég global tillvéxtprognos

Tillvixten drivs fraimst av hogre tillvixt i Euro-omradet, Kina,
Japan och USA. Aven méanga utvecklingsekonomier har fortsatt
tillvaxt, men daremot blir tillvixten alltmer ojamn och uppskat-
tas ha natt sin topp i flera av de stérre ekonomierna. De storsta
riskerna bedéms vara eskalerande handelsrestriktioner och
motatgarder, politisk osdkerhet och protektionistiska atgérder.

Omvdrldsforutsattningar

© Stark global konjunktur med regionala skillnader och
Okade inslag av protektionism, orolig handelspolitik samt
osékerhet kring Brexit.

© Konsolideringen av lantbruks- och livsmedelsindustrin
fortsétter i Europa.

© Dagligvaruhandelns position &r stark bland anat tack vare
egna varuméirken, men paverkas alltmer av en forskjutning
med 6kade marknadsandelar for restaurang och E-handel.

© Digitaliseringen fortséatter med 6kad hastighet, inte minst
kring lantbruksforetagen.

© Cirkulér och biobaserad ekonomi genomsyrar néaringspo-
litiska férutsattningar. Cirkuldr ekonomi handlar om effek-
tiviserad resursomséttning och att minska resursbehovet.
Biobaserad ekonomi handlar om langsiktigt producerad
biomassa och miljéanpassad, effektiv foradling.

Volatil prisutveckling pa ravaruboérsen

Euro/ton
300

250 a Y

p S T AV A V A A U W — i

150 -

100
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vetepris (euro/ton) Kdlla: Euronext



Lantmannen skapar en unik position
tillsammans med lantbruksforetagen.

Torkans effekt pa spannmalsskorden

2014-2018 2018/2019 VN
snitt tusen ton tusenton  Fordndring i %
y % FINLAND
Norge 1173 662 -44 % NORGE
Sverige 5623 3207 -43 % yV N
Danmark 9581 6240 -35% SVERIGE
Finland 3724 2658 -29%
A
Tyskland 47816 37 419 -22% 8 BALTIKUM
o DANMARK
Ostersjéomrddet 102610 80882 -21%
Litauen 5088 4066 -20% w
Estland 1188 977 -18% m
A
Lettland 2484 2059 =17 %
TYSKLAND
Polen 27 106 24 256 -11%
EU 303078 275278 -9 % w

Kdilla: Strategie Grains, november 2018

Sommarens torka préglar spannmalsmarknaden

Den globala spannmalsskorden blev 14gre dn normalt,
framforallt i norra Europa. Den svenska skorden 2018
beddms vara 3,3 miljoner ton, vilket &r en minskning med
nirmare 43 procent jaimfort med medelvardet av total-
skordarna de gangna fem aren. De globala spannmalslagren
har varit 6kande sedan 2012, men under 2017-18 har trenden
brutits genom att konsumtionstakten dkat snabbare 4n den
globala spannmalsproduktionen. Befolknings- och vélstands-
O6kningen ar de framsta drivkrafterna for storre efterfragan
pé spannmal for anvéndning till bade véxt- och animaliebase-
rade livsmedel.

&

® Europeisk konsolidering i virdekedjan — drivs av
ett behov av att sdnka kostnader och forsvara marknads-
inflytandet i virdekedjan

e Mattlig tillvixt i norra Europa — driver fortsatt kon-
solidering i livsmedelsindustrin. Exponeringen behdver
Oka over tid mot nya kundkanaler och exportmarknader.

® Lantbruksaktorerna — skapar sig positioner i det nya
digitala landskapet kring lantbruksforetagen.

Livsmedelstrender pd den nordiska marknaden
Fortsatt starka konsumenttrender inom livsmedel i Norden
ar bland annat hilsa, bekvamlighet, hallbarhet och ursprung.
Efterfragan pa klimatvénliga produkter dr stor, men méanga
konsumenter kdnner sig osikra pé vilka varor man ska vilja
for att gora storst nytta for hélsan och klimatet. Att vilja pro-
dukter av inhemska ravaror ar en vaxande trend, och efter-
fragan pa ekologiska varor &r fortsatt stor, men 6kningstakten
har minskat till cirka 4 procent i Sverige enligt Ekoweb.
Konsumenter efterfragar i allt stérre utstriackning sa kallade
alternativa gréna proteiner — vegetabiliska proteiner — en
konsumenttrend som vuxit sig starkare under 2018.

® Befolknings- och ekonomisk tillvixt — framforallt i
Asien och Afrika 6ppnar tillvixtmojligheter.

® Forutsattningar — utga fran lokala forutsattningar pa
garden.

© Tydlig trend — mot farre och storre lantbruksforetag.

© Hallbarhetsfragor — paverkar i 6kad utstrickning
marknadsforutsattningarna for gardens produkter.
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Spannmalsvardekedjan

Lantbruksndra affdrer

o Utveckla affdrer i partnerskap
med lantbruksforetagen
Ledande akt6ér inom spannmdlshandel,
foder och oljevéixter i Ostersjdomradet.

@ Affarsutveckiing frén jord till bord

e Skapa varde av spannmal genom
affdrer i forddlingsindustrin
Marknadsledare, och méta efterfrdgan i hela
vdrdekedjan genom forddling av spannmadl.

JORD TILL BORD

2030

Portféljinnehav

e Férvalta och 16nsamt véixa
strategiska portféljinnehav
Vidareutveckling av portfoljstrategin
i vardekedjan.

Ta ansvar for hela vardekedjan for att skapa mervdrde till kunder och lantbruksféretag.

Jord till Bord 2030

Lantménnens strategi, Jord till Bord 2030, syftar till att under
ett langre perspektiv utveckla vara affarer med utgangs-
punkt fran dkermarken i Ostersjpomradet. De naturliga
forutsattningarna gor att spannmal och vall tillsammans

med oljevéaxter och trindséd ir de dominerande grédorna i
Ostersjdomradet — vilket utgor basen fér bade vixtodling och
animalieproduktion. Stindig produktivitets- och avkastnings-
O6kning ar ett fundament for att utveckla konkurrenskraften
féor medlemmarna och Lantménnen fran jord till bord.

En 6kad och konkurrenskraftig odling bidrar till att
starka hela spannmalsvirdekedjan — bade hos lantbruks-
foretag och Lantménnen. Vara pagéende investeringar i
spannmalslagringskapacitet syftar till att bidra till 6kad
produktion 6ver tid.

Stora tillvéixtméjligheter inom samtliga afférer
Lantménnen skapar erbjudanden for att innovativt och effek-
tivt utnyttja akermarken och betesmarken for att driva viarde
inom lantbruket. Genom kontinuerlig utveckling av lant-
bruksafféarer i partnerskap med lantbruksforetag bidrar vi till

Lantmdnnens Arsrapport 2018

lonsamhet pad medlemmarnas gardar. Detta sker exempelvis
genom utveckling av produkter och tjdnster inom omradena
foder, insatsvaror, maskiner och lantbrukets digitalisering.

I Lantmé&nnens arbete l4ggs stor vikt pa forskning och
utveckling for att skapa mervérden av akermarken genom
nya affarer och nya marknader. Lantménnen arbetar vidare
med att flytta fram sin position for att driva affarsutveckling
med lantbruksforetaget i centrum. Detta géller sérskilt inom
vaxtforadlingsomradet dér vi i Sverige genomfor en vél-
kommen satsningen pa véxtmaterial anpassade for nordiskt
klimat och konsumtion. Lantménnen ska ocksa over tid 6ka
exponeringen mot de snabbt véxande globala tillvaxtekono-
mierna.

Nationella samarbetsprojekt och initiativ

Parallellt med vart eget strategiarbete deltar Lantminnen
aktivt i arbetet med den nationella svenska livsmedelsstra-
tegin. Ett antal samarbetsprojekt har initierats med syfte att
bidra till att skapa "En vinnande vardekedja” och forverkliga
var strategi.



Varumdrkesposition fran jord till bord

Lantménnens varumaérkesarbete syftar till att bygga, utveckla
och skydda vart varumaérke som en tillgang for hela koncernen.
Detta sker genom att vi bygger Lantménnens position kring
hallbarhet, ansvar och ursprung samt stirker kopplingen till
och stéttar vara produktvarumérken.

Lantménnens varumérkesarbete bygger pa en varde-
gemenskap mellan alla vara varumérken och kommunika-
tionsinitiativ som syfta till att sdkra vardet i varumérket och
dérigenom stirka var gemensamma konkurrenskraft.

Fem koncernovergripande projekt
accelererar lonsam tillvaxt for
Lantméannen och lantbruksforetagen

Spannmalsstrategi
Spannmalsstrategin fran jord till bord &r ett barande
fundament i Lantménnens strategi.

Foder och animaliestrategi
Foderaffaren har utvecklingspotential och efterfragan pa
animalieprodukter &r pa global uppgang.

Vart digitala lantbruk — LM?
LM? dr Lantménnens digitala verktyg for ett mer produktivt
och l6nsamt svenskt lantbruk.

Functional food (funktionella livsmedel)
Ett vixande konsumentintresse fér hilso- och livsstilsfragor
Okar efterfragan pa livsmedel med positiva mervarden.

Export fran jord till bord
Lantménnen exporterar jordbruksravaror, processade
produkter samt fardigproducerade livsmedel.

Lantminnens viktiga forvirv, avyttringar och deldgarskap

Svenska GoGreen, Bake- Elsé Pesti,

Lantmdnnen Baco, house Sopps,
z bildades EuroBake, Kénicke
L Eurobuns
>
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Agro Bizz

Kronfagel,
Cerealias

Lantmannen skapar ett
livskraftigt lantbruk

Vart uppdrag

Lantménnens uppdrag ir att bidra till lonsamhet pa
medlemmarnas gardar och att optimera avkastningen
pa medlemmarnas kapital i foreningen.

Var mission

Vi skapar ett livskraftigt lantbruk.

Var vision

Vi leder féradlingen av &kermarkens resurser pa ett inno-
vativt och ansvarsfullt sitt for morgondagens lantbruk.

Var affarsidé

Vi ar ett Lantbrukskooperativ som foradlar &kermarkens
resurser pa ett ansvarsfullt sétt. Genom var samlade
kunskap och vara verksamheter fran jord till bord leder
vi utvecklingen i spannmalsvirdekedjan. Vi agerar pa en
internationell marknad dér Sverige utgor basen for vara
verksamheter.

Vart varumérkeslofte
Tillsammans tar vi ansvar fran jord till bord.

Vara varderingar
Oppenhet, helhetssyn och handlingskraft.

Vart medarbetarlofte
Utvecklas med oss fran jord till bord.

Strdngnds Vaasan, Kalmar Anderson Raisios
Valskvarn, Crop Lantmdns Bakery, notfoderaffar,
Agroenergi Tailor maskin- K-maatalous, | ThermoSeed
Neova verksamhet, | Orient Global
Pellets bildas Datavéixt, Products,

Frozen Bakery | Marline,

Products Byavdrme

o o

Bygglant, Doggy LMB Danmark,
SW Seed Akershus Traktor,
Tyskland & Polen, Samhadllsfastig-
SW WinterQil Seed heter
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Vara finansiella mal &1

Varje affar har sin aktuella affarsplan som finansiell mlsattning. De langsiktiga malséattningarna for
koncernen och affarerna omfattar &ven icke-finansiella omraden.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital berédknas
som periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

(o)
Koncernens mal 8 /O

Koncernens avkastningsmal 4r beroende
av portféljens sammanséittning. Nuva-
rande affarsportfolj berdknas ha en total
avkastningspotential pa 8 procent pa
eget kapital 6ver en konjunkturcykel.

%

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

(o)
Koncernens mal 40 /O

Lantménnens mal for soliditet &r minst
40 procent vilket reflekterar Lantmin-
nens onskade finansiella riskprofil och
styrelsens syn pa langsiktig finansiell
stabilitet.

%

Net debt*/EBITDA*

Net debt dividerat med EBITDA,
indikerar hur snabbt féretaget kan
aterbetala sina skulder (uttryckt i ar).

Koncernens mal < 3

Lantminnens ambition ar att Net debt/
EBITDA o6ver tid ska vara under 3,
detta for att sékerstélla finansiell
stabilitet.
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Utfall 7,6 %

Avkastningen pé eget kapital uppgick
under 2018 till 7,6 procent (9,0). Den
genomsnittliga avkastningen pa eget
kapital de senaste fem aren har uppgéatt
till 9,1 procent.

Beskrivning av finansiella nyckeltal, se e sid 75.
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Utfall 43,2 %

Soliditeten per den 31 december 2018
uppgick till 43,2 procent (43,3).

Utfall 3,25

Nuvarande Net debt/EBITDA
ligger pa 3,25 (2,70).
* Enligt bankdefinition.




Vira hallbarhetsmal ¥5)

Lantminnen har koncernovergripande mal for klimat, medarbetare och ledarskap.

Klimat

Som ett led i att ta ansvar fran jord

till bord arbetar Lantménnen med att
minska klimatpaverkan. Vi har mal for
minskade utsldpp fran egen produktion.

(o)
Koncernens mal 40 /O

Koncernens mal ar att minska klimat-
utsléappen fran egen verksamhet med
40 procent 2015-2020, réknat i ton CO,e
per MSEK omséttning.

Tusen ton CO,e Ton CO,e/MSEK omsdttning

350 10
280 8
210 6
140 4
S5
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70 Y 2
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°
=
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2009 2015 2016 2017 2018 2020
1111000 ton CO,e  ~ ton CO,e/MSEK omsdttning
Mal 2020 (2,8 ton CO,e/MSEK omsttning*)

Utfall 2 6 %

Energieffektiviseringar, konverteringar
till fornybara brénslen, 6vergang till for-
nybar el samt ldgre energianviandning
som f6ljd av torkan, minskade klimat-
utsldppen under 2018.

* Justering fran redovisning 2017.

Medarbetarskapsindex

Lantménnen foljer upp ett index for
arbetsglidje i medarbetarundersokning
Insight som genomfors vartannat ar.
Utfall avser senaste undersokning, 2017.
Naésta méatning sker 2019.

Koncernens mal ; O

Medarbetares arbetsgladje har stor
betydelse fér Lantménnens framgang.
Lantménnens mal for Arbetsgladje

ar 70.
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Den senaste medarbetarundersok-
ningen fran 2017 gav ett starkt resultat.

Vinadde malet for Arbetsgladje 70 (68).

Ledarskapsindex

Lantméinnen foljer upp ett index for
ledarskap i medarbetarundersokning
Insight som genomférs vartannat ar.
Utfall avser senaste undersékning, 2017.
Nésta mitning sker 2019.

Koncernens mal ; O

Ett bra ledarskap har stor betydelse
fér Lantménnens framgang.
Lantménnens mal for Ledarskap

ar 70.
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Utfall 74

Den senaste medarbetarundersok-
ningen fran 2017 gav ett starkt resultat.
Vi 6vertraffade malet fér Ledarskap
med 74 (72).
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Lantméainnens hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en integrerad del i affarsstrategin. Lantménnen skapar varde av akermarkens resurser
med ledande hallbarhetsprestanda och utvecklar hillbara 16sningar for livsmedel, energi och

biobaserade material.

Hallbarhetsambition utifrdn den kooperativa modellen
Baserat pé vésentlighetsanalysen, Lantminnens uppdrag,
vision och strategiska inriktning Jord till Bord 2030, har vi
formulerat var ambition for framtiden. Vi skapar viarde av
akermarkens resurser med ledande héllbarhetsprestanda
och utvecklar hallbara 16sningar for livsmedel, energi och
biobaserade material. Potential finns att visentligt minska
péverkan pa miljo och naturresurser, och generera l16nsam
tillvaxt fran nya och befintliga affarer som svarar mot omvéarl-
dens och marknadens behov av hallbara produkter. For att na
ambitionen ska vi, tillsammans med medlemmar, kunder och

Hallbar odling

Vi tar en aktiv roll i utvecklingen av ett mer hallbart
jordbruk som leder till 6kad tillgdng pa hallbara livs-
medel, bioenergi och biobaserade material.

leverantorer, fortsatta utveckla hallbara odlingsmetoder, opti-
mera odlingen och dess avkastning med minimal paverkan
pa ménniska och miljo, ta tillvara sidofléden och stilla om till
biobaserade cirkuléra afférer.

Fyra fokusomraden

Lantméannen arbetar i fyra fokusomraden dér vara viktiga
ansvarsfragor genom hela virdekedjan ryms och dér vi
hanterar mojligheter och utmaningar. Det dr ocksa inom
fokusomradena vi har mal for vad vi vill uppna. Las mer
pé © lantmannen.com/hallbar-utveckling

Hallbara produkter

Lantménnen utvecklar och erbjuder innovativa produk-
ter och tjdnster for lantbruket, bioenergi och livsmedel,
med hallbara mervarden for hdlsa och miljo.

Séker och resurseffektiv produktion

Var produktion ska vara sa effektiv som méjligt och vi
arbetar stdndigt for att optimera, ta tillvara och spara
resurser i alla led. Samtidigt ska produktionen vara
séker for vara medarbetare och andra aktdrer, till
exempel entreprenorer.
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Ansvar i leverantorskedjan

Vara kunder och konsumenter ska kianna sig trygga i att
vi har kunskap och kontroll genom leverantdrskedjan
och minimerar negativ paverkan pa manniskor, djur,
miljo och naturresurser.



Klimatarbete mot 2030

Med Lantménnens klimatarbete ska vi fortsitta minska var egen paverkan, rusta verksamheten
och affarerna for morgondagens forutsittningar, for att bidra till en mer klimatsmart produktion av
livsmedel, energi och andra biobaserade produkter genom hela vardekedjan.

For att bromsa klimatférandringarna och sékerstilla ett pro-
duktivt jordbruk behover klimatpaverkan minskas i alla led
fran jord till bord. Som livsmedelsproducent och lantbruks-
kooperativ har Lantménnen ansvar och méjlighet att paverka
iratt riktning. Torkan 2018 drabbade lantbrukarna och aktu-
aliserade hur vi paverkas av viader pa kort sikt och klimatfor-
andringar pa langre sikt. Lantbruket behoéver klimatanpassas
och samtidigt 6ka produktionen av hallbara livsmedel och
biobaserad energi fér en vixande befolkning. Lantminnen
arbetar for lantbruk som ar framtidsanpassat och konkur-
renskraftigt utifran klimatavtal och méal. Aven annan ravaru-
forsorjning 4n spannmal kan paverkas av klimatférandringar
och vattenbrist, och riskanalyser gors kontinuerligt.

Lantmannen vill driva klimatsmart
produktion av livsmedel och bioenergi
dar resurser cirkuleras.

Pdaverkan i odlingsledet

Genom spannmaélsvardekedjan uppstar klimatpaverkande
utslapp. Den stora delen av klimatpaverkan kommer fran od-
lingsledet, fran fossila branslen, produktion av gddsel och fran
mark nér jorden bearbetas och spannmal véxer, se nedan.

Under &ret har vi intensifierat arbetet med att kartligga
potentialer for ytterligare minskning av lantbrukets klimat-
och miljopaverkan pa kort och lang sikt.

Mal 40 procent minskade utsldpp till 2020
Mellan aren 2009-2015 minskade Lantménnen klimatpa-
verkan fran egen produktion med 40 procent. Nu dr malet
ytterligare 40 procents minskning 2015-2020 i relation till
omsaéttning. Arbete pégar for att effektivisera energianviand-
ningen och fasa ut fossila energikallor i spannmalshante-
ringen, i fiarrvirmeproduktionen och i bageriverksamheten.
Arets utfall 4r en minskning med 26 procent fran baséret
2015.

2018 antog vi malet att minska utslipp fran kopta trans-
porter i relation till omséttning med 70 procent 2009-2030.
Under aret har vi arbetat fram strategier for mer héllbara
brinsleval och att hitta uppféljningsmetoder. Arets utfall 4r
en minskning med 4 procent.

En del av var klimatstrategi ar att utveckla produkter
med ledande hallbarhetsprestanda. Vi utvecklar spannmals- g
koncept for 6kad biologisk mangfald och minskade
utslépp, klimatsmart foder, livsmedel med
svenskproducerade, klimatberdknade
ravaror och etanol med ledande
klimatprestanda baserad pa
spannmal och restavfall.
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packning vid kvarn

For produktion av vetemjol uppstar 85-90 procent av den totala klimatpdverkan i odlingsledet, fran produktion av vixtndring, aktiviteter i lantbruket
med fossila brdnslen samt avgdng fran mark. Illustrationen visar andel av klimatpaverkan i CO,e varav fossil koldioxid (CO,) och lustgas (N,0).

Kdlla: Lantmdnnens interna uppgifter
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Hallbarhet for lonsamma affarer

Hallbar affarsutveckling ar en central del av Lantméannens strategi Jord till Bord 2030 och ska moéta
globala hallbarhetsutmaningar och kunders efterfrdgan pa innovativa, klimatsmarta produkter och

livsmedel som leder till god nutrition och hélsa.

Fornybar ravara fran dkermarken ar basen nér vi utvecklar
affirer som stravar mot cirkularitet, dar potentialen i
odlingen ar optimerad, floden sluts och resurseffektiviteten
okar. Lantménnens styrka ar kunskap, nirvaro och samar-
beten genom virdekedjan och satsningar pa forskning och
innovation.

Med var kunskap om spannmalsforadling
och nérvaron fran jord till bord kan

vi méta framtidens utmaningar inom
livsmedel och energi.

Vdrdet skapas pda dkern

Lantménnens kunskap och nérhet till odlingen ger mdjligheter
till att driva utvecklingen mot en mer hallbar produktion och
l6nsamma mervarden. Det ar i odlingsledet, pa dkern, som
stor del av vardet i produkterna skapas. Har finns darfor
ocksé en betydande del av den totala miljopaverkan. Utma-
ningarna handlar om markanvdndning, biologisk méangfald,
klimatpaverkan och anvéndning av vaxtnédring och vaxtskydd.
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Lantméinnen arbetar for mer hallbara odlingsformer genom
radgivning till lantbrukare och utveckling av teknik och
metoder. Den digitala plattformen LM? ar en viktig del i
utvecklingen. Vi arbetar med sortféradling och kemikalie-
fri utsddesbehandling. Tillsammans med lantbrukare och
kunder tar vi fram nya spannmalskoncept med specifice-
rade mervirden, exempelvis avseende klimatprestanda och
biologisk mangfald.

Satsning pa hallbar odling
Hallbar odling handlar om att stélla om jordbruk till mindre
belastning for klimat- och miljo samtidigt som produktionen
Okar for att mota 6kat behov av livsmedel och férnybar ravara
for andra d&ndamal nir det fossila fasas ut. Lantménnen driver
arbetet genom att ta vara pa det basta fran olika produk-
tionssitt, lokala férutséattningar och senaste innovation och
teknik. Vi satsar pa utveckling bade av konventionell och
ekologisk produktion, pa ett brett ekologiskt och konventio-
nellt erbjudande genom hela virdekedjan och kombinerar det
med omfattande forskning och ny hallbar teknik. Lantbruket
utvecklas genom bland annat véxtféradling, precisionsverk-
tyg, mer hallbara insatsvaror och koncept for odling.
Lantménnen &r en stor aktdr pa den svenska ekologiska
marknaden. Efterfragan frin konsumenter fortsétter att 6ka,
om an i lagre takt 4n de senaste aren, och genom att utveckla
den ekologiska virdekedjan kan Lantméinnen bidra till starkt
konkurrenskraft for svenska lantbrukare. Strategin for de
ekologiska affiarerna har malet att férdubbla handeln med
ekologisk spannmal.

Odlingsmetod Klimat & Natur

Lantménnen Klimat & Natur ir en odlingsmetod for spann-
mal som erbjuder kunderna ett mjél med upp till 20 procent
lagre klimatpaverkan, samtidigt som lantbrukaren far mer
betalt. Larkrutor, osadda ytor pé &krar dér larkor kan landa
och hitta mat, ir ett av kriterierna i Lantmé&nnens Klimat &
Natur. En unders6kning som gjorts under aret visar att 1ark-
rutorna leder till upp till 60 procent 6kning av sédnglarkor pa
de falt larkrutorna anlagts. Allt vetemjol fran Kungsornen ar
Ett vdnligare vete framtaget med odlingsmetoden Klimat &
Natur. Det finns dven En vdnligare rdg.
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Utvecklingen inom Lantmdnnen gdr mot cirkuldra affdrer ddr floden av spannmdl, andra ravaror och material sluts och resurseffektiviteten okar.

Lds mer om vart bioraffinaderi ddr kretslopp fran var produktion sluts.

Foder med forbattrad klimatprestanda

Lantménnen har under aret uppdaterat foderravarors Kli-
matvarden och inkluderat fler ravaror i berdakningen. Baserat
pé virdena kan nya recept tas fram, och ravaror med hogre
klimatpaverkan kan ersattas, helt eller delvis, for att minska
péverkan. Ett exempel dr foder till notkreatur, dar syntetiska
aminosyror 0kar fodereffektiviteten och importerad soja
minskar. Resultatet ar ett foder som med minskad klimat-
paverkan med upp till 30 procent bidrar till en mer hallbar
animalieproduktion.

Etanol frdn livsmedelsrester
Lantménnen Agroetanol har utvecklat en biobaserad cirkular
affar dar spannmal forddlas till etanol med 1ag klimatpaverkan,
djurfoderravara och kolsyra. Agroetanols foderravara produce-
ras av vetets protein och ar en viktig lokalt producerad protein-
kélla som ersétter importerad soja. Den koldioxid som frigors
fangas in, omvandlas till kolsyra och ersétter fossilt producerad
kolsyra. Energin i processen ar férnybar och Lantméinnen
Agroetanol arbetar for fossilfria transporter fran 2030.
Forutom spannmal anvander raffinaderiet restproduk-
ter fran livsmedelsindustrin. I slutet av 2018 6ppnades en

anliggning i Finland dir Lantmé&nnens bageriverksamhet
atervinner restprodukter som skeppas till bioraffinaderiet i
Norrképing och cirkuleras till etanol. Etanolen anvénds dels
for 1aginblandning i bensin och dels héginblandad i E85 och
ED95. Las mer pa € sid 44. Lantmannen arbetar med Scania
for att utveckla motorer for tunga lastbilar drivna pa fossilfri
etanol.

Livsmedel for hdlsa och milj6é

Lantméannen arbetar for en mer hallbar livsmedelskon-
sumtion genom utveckling av produkter och sortiment, och
spridning av kunskap och inspiration. Lantminnen bedriver
forskning inom hélsoeffekter av kostvanor, kolhydrater och
fibrer. Okat innehall av fullkorn, minskat salt, socker och
mattat fett ar enkla sétt att forbattra hdlsan som Lantménnen
arbetar for.

Resultat av vart arbete for hilsa och utveckling av hall-
bara livsmedel ar svenska bonor och bonpasta, mjol med
lagre klimatpéaverkan, 6kat sortiment av fiberrika brédpro-
dukter, stort frukostutbud med havre som huvudingrediens
och breddat sortiment for glutenintolerans.

Lantmdnnens Arsrapport 2018
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FoU for framtida efterfragan

Forskning 4r avgoérande for att mota framtida utmaningar och sékerstilla var konkurrenskraft. Arligen
investeras 250-300 MSEK i egna och externa forskningsprojekt. Med satsningarna skapar vi mervarde av
spannmal, nya affirsméjligheter, en innovativ foretagskultur samt affarer i samarbete med lantbruksféretagen.

Aktiv roll i samarbeten och forskningssatsningar
Lantménnen 6kade under 2018 satsningarna pé forskning
med ytterligare 10 MSEK genom Forskningsstiftelsen. Lant-
mannen tog dven ledarskap inom flera innovationsinitiativ
kopplade till den svenska livsmedelsstrategin som Sweden
Food Arena (fér innovationer inom livsmedelsforskning).
Lantménnen bidrog till etableringen av SLU Grogrund, ett
kompetensforum fér akademi och néringsliv for vaxtforadling
med arlig satsning om 40 MSEK.

Nya industridoktorander fyller kunskapsluckor
Avgoérande for framgéng ar att kunna ta forskningsresultaten
ut i verksamheten dir de skapar resultat i affars- och pro-
duktutveckling. Som en del av Livsmedelsstrategin har SLU
skapat ett program for industridoktorander for att knyta ihop
livsmedelsbranschen och forskningen. Lantménnen har tva
av tio industridoktorander med projekt inom vallfoder och
mjolkvalitet. Kunskapen ska anvéndas inom véaxtforadling och
bageri- och kvarnverksamheten.

Vart langsiktiga mal dr biobaserade
cirkulira affirer med hallbart
optimerad odling

Véxtforddling for hdllbar odling med tillvéxt
For att lantbruket ska kunna leverera 6kad och hallbar pro-
duktion, med minskat beroende av vixtskyddsmedel och en
okad biodiversitet, krévs lokalt anpassad sortutveckling. Med
modern teknologi tar vi fram nya sorter, som testas i flera ar
for att fa robusta viaxter som klarar klimatférdndringar. Vaxt-
foradling 6kar produktivitet, odlingssékerhet och 16nsamhet
pé gardsniva. Det kan &ven leda till nya virden som specialol-
jor, olika starkelsekvalitet och olika bakningskvaliteter i vete.
Under 2018 startade ett samarbete med SLU dér kun-
skaper om kornets genetik ska 6verforas till havren for fler
hilsosamma fibrer. Forskningscentrumet ScanOats i Lund,
som blev forst i virlden med att kartldgga havrens DNA,
arbetar for att ta fram nya egenskaper i havre for intensifierad
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odling och battre hélsa. Centret drivs av Lantménnen i sam-
arbete med andra aktorer.

Bland Lantméannens satsningar ingar specialgrodor. Driv-
kraften kommer i hog grad frdn marknaden dir nischgrodor
kan bli goda affarer. Det finns manga méjligheter for nygamla
spannmalsslag, proteingrédor och, for Sverige, nya grodor.

Nya rén om broccoli och diabetes

Under 2017 gjordes genombrott i forskning som visade att en
naturlig antioxidant i broccoli kan ge 14gre blodsocker hos
personer med diabetes typ 2. Resultat visar att broccolin dven
kan anvéndas i forebyggande syfte. Lantménnen dr engagerad
genom Forskningsstiftelsen och arbetar nu for att antioxidan-
ten ska inga i livsmedelsprodukter.

Lantminnens Forskningsstiftelse

. SMANY,
Under 2018 beslutades om hdjda anslag, frén 15 Vv‘\ “4&.
MSEK till 25 MSEK drligen, till satsning pé forskning . o
genom Lantménnens Forskningsstiftelse. Satsningar %r 4‘7’"
gors i hela spannmélsvardekedjan fran véxtférddling %,Ncsg«"
och odling till hélsosamma produkter.
Lantménnen Vixthuset V1l

\ 7/

Utvecklingsprogram Véxthuset tar emot innovativa
affdrsidéer frdn medarbetare, medlemmar, entreprend-
rer och startups. Under 2018 fokuserade Véixthuset pd
teknik inom lantbruket och livsmedelsindustrin, sa kallad
Agtech och Foodtech. Den senaste omgdngen genom-
fordes tillsammans med Foodhills i Bjuv och Ideon Agro
Food och uppskalning av innovation stod i centrum.



Aktiv dialog och samverkan

Samverkan mellan politik, niringsliv och intresseorganisationer blir allt viktigare for att kunna lésa
gemensamma utmaningar. Genom att delta i debatten och bedriva ett aktivt paverkansarbete bidrar
Lantméinnen till en positiv samhéllsutveckling som samtidigt framjar vara affarer och strategier.

Lantménnen driver dialoger i fragor som &r viktiga for vara
affarer och samhallsutvecklingen till exempel dér vi vill 6ka
inflytandet men inte kan flytta fram positionerna pa egen
hand. Dialogerna sker bade i branschinitiativ och genom att
vara en kompetent och konstruktiv partner till beslutsfat-
tarna. Det skapar goda forutsattningar for Lantminnen och
vara medlemmar att bidra till en héllbar samhéllsutveckling.

Malmet Sweden Food Arena

Forskning och innovation
for en livsmedelssektor i
varldsklass

Per Arfvidsson, vice vd Lantmdnnen, ordférande
i styrgruppen for Sweden Food Arena.

Strategi for konkurrenskraftig livsmedelskedja
Arbetet med att konkretisera regeringens livsmedelsstrategi
genom att ta fram mal och handlingsplaner har fortsatt med
aktivt deltagande fran Lantménnen. Strategin innebar 6kad
livsmedelsproduktion genom att nyttja och utveckla livsmed-
elskedjan fullt ut. Viktiga fragor ar 6kad export, innovation
och 6kad konkurrenskraft i bade priméarproduktion och indu-
strin. Ett initiativ ar att skapa en arena, Sweden Food Arena,
for innovation i livsmedelskedjan, dar aktorerna ska arbeta

Aktuella fragor i dialoger

strukturerat och statliga insatser samordnas. Lantmédnnen
driver genom ordfoérandeskapet arbetet.

Lantménnen ser positivt pd att branschen hojer innova-
tionsnivan, inte minst vad géller hogteknologi, pa starkt kon-
kurrenskraft internationellt och 6kade exportmoéjligheter.

Viktiga ndringspolitiska fragor under dret
Lantméannen driver specifika néringspolitiska fragor som

har stor baring pa vara affarer. En sddan &r EU-direktivet om
fornybar energi som foreslar begréansning av grodbaserade
biodrivmedel. En annan fraga ar reduktionsplikt for drivmedel
i Sverige dar Lantménnen arbetar for att skapa goda férut-
sattningar for inhemsk produktion av biodrivmedel och en
marknad for bioenergi utan omotiverade begréansande regle-
ringar. Sedan 2016 medverkar vi i regeringens samverkans-
grupp for cirkuldr och biobaserad ekonomi.

Andra branschinitiativ och forum fér samverkan
Lantménnen medverkar i ett stort antal branschorganisatio-
ner och nitverk som Livsmedelsféretagen, LRF Vaxtodling,
Hallbar Livsmedelskedja, Hagainitiativet, Fossilfritt Sverige,
KNEG Klimatneutrala Godstransporter, Svenska Bioenergi-
foreningen, Svensk Kooperation och World Bioenergy Asso-
ciation. Samverkan skapar béttre forutséttningar for vara
medlemmar och héllbara affirer.

Lantménnen driver specifika frigor som ansvarsfullt pro-
ducerad soja och palmolja genom branschsamarbeten.

De fragor som intressenter lyfter som viktigast for Lantmdnnen att bevaka eller driva finns i tre omraden med Hallbar utveckling som évergripande tema.

Exempel pa aktuella fragor 2018

Aktiv dialog i organisationer och nitverk

Livskraftigt

e Sveriges nationella livsmedelsstrategi

e Transporter och klimatpolitiska styrmedel

® Ekologisk produktion och fragor kopplat till
hdllbar odling

e Bildandet av Sweden Food Arena Ansvarsfullt

producerad
mat

® Regelverk och inriktning fér biodrivmedel i
Sverige och EU

Lantbruk

Hallbarhet

Energi /Bio-

e Livskraftigt Lantbruk: LRF, KRAV,
Sweden food arena, Spannmalsodlarna

® Ansvarsfullt producerad mat: Livsmedels-
foretagen, Konsumentféreningar, Hallbar
livsmedelskedja, Sojadialogen

e Gron energi/bioekonomi: Hagainitiativet,
SPBI, Copa/Cogeca, Svebio

Gron

ekonomi
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Vara medarbetare

Lantmannen arbetar 1angsiktigt med att attrahera och utveckla ledare och medarbetare, att 6ka mangfald och
jamstalldhet samt att skapa sidkrare och mer engagerande arbetsplatser. Skickliga, motiverade medarbetare
och ledare som driver utvecklingen av véra affarer ar avgorande for att mota kraven fran omvérlden.

Attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare
Varje ar genomfors medarbetarsamtal mellan chef och med-
arbetare med fokus pa individuella prestationer i relation till
uppsatta mél och agerande i enlighet med vara vérderingar.
En viktig del &r medarbetarens kort- och l&ngsiktiga utveck-
lingsplan. Under 2018 har ett arbete genomf6rts for att ytter-
ligare stirka arbetet och skapa en mer kontinuerlig dialog
mellan chef och medarbetare under hela aret.

Ett omfattande arbete har gjorts for att stdrka Lantmén-
nens varumérke som arbetsgivare, bland annat genom en
uppdaterad kommunikativ plattform och ett fortydligat med-
arbetarléfte for befintliga och potentiella medarbetare. Det
overgripande syftet ar att skapa stolthet och passion hos
befintliga medarbetare — och att attrahera och skapa nyfi-
kenhet for Lantménnen hos potentiella medarbetare.

Lantménnen har for femte aret i rad nominerats av talang-
nitverket 4Potentials till utmérkelsen "Sveriges talangféretag’,
som tilldelas det foretag som dr bést pa att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla talanger. Den senaste rankingen fran fére-
taget Universum, som maéter attraktionskraften bland hund-
ratals foretag bade i Sverige och globalt, visar att Lantminnen
starkt sin position bland ekonom- och ingenjérsstudenter, och
har en stabil utveckling i gruppen “Young Professionals’.

I september paborjades det senaste av Lantménnens trai-
neeprogram som soktes av fler &n 800 personer fran 43 lander.
Nio traineer genomgar nu det 15 manader langa programmet
som ger en inblick i hela koncernen, samt utbildning inom
ledarskap och affarsutveckling.

Vara medarbetare — geografisk fordelning

Ovriga lénder 17 % (16) Sverige 36 % (36)

Finland 10 % (10)
Tyskland 6 % (6) ———

Storbritannien 7 % (7) 4-‘ '

Baltikum 10 % (10)

Norge 3 % (3)

Danmark 11 % (12)
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Medarbetarsamtalet ligger till grund for
medarbetarens kort- och langsiktiga
utvecklingsplan.

Implementeringen av Lantménnens erséttningspolicy fortsatte
under 2018. Utéver monetir kompensation och forméaner ska
aven hinsyn tas till faktorer som balans i arbetslivet, interna-
tionella uppdrag, utveckling och uppskattning samt langsik-
tiga incitament fér ledande befattningshavare.

Foérdelning kvinnor och min
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Var kompetens och vart ledarskap

Lantminnen arbetar kontinuerligt for att vidareutveckla kom-
petensen och ledarskapet inom koncernen. Centrala delar

for att nd vara mal och ha tillgang till ratt kompetens ar bland
annat en traffséker rekryteringsprocess, bra ledarskap och
interna utvecklingsmojligheter.

Under 2018 har satsningarna fortsatt pa ledarskaps-
utbildning for alla chefer. Vara internationella utvecklings-
program fér medarbetare med stor potential har fortsatt
under aret:

Explore

for medarbetare i borjan av sin karriér

Grow

fér nya ledare e

Accelerate N )

for seniora ledare ::;f,r" &\

-

Den interna rorligheten inom koncernen har 6kat och 48
procent av alla chefsrekryteringar 2018 tillsattes med interna
kandidater. Malséttningen till ar 2020 &r att minst varannan
chef ska internrekryteras. Lantmannen arbetar langsiktigt
med att 6ka jamstélldheten och stérka det internationella
perspektivet. Samtliga divisioner och affirsomraden har
uppsatta mal och aktivitetsplaner.

Ett nytt verktyg har implementerats for att objektivt
identifiera utvecklingspotential.

2018 2017
Antal dodsfall p& grund av olycka i arbetet 0 0
Antal olycksfall ¥ 227 231
Olycksfallsfrekvens 2 134 139
Antal inrapporterade tillbud ¥ 2 896 2 869
Antal tillbud per olycksfall (med franvaro) 12,8 12,4

Y Arbetsrelaterad olycka som resulterar i minst en dags frénvaro efter att
olycksfallet intrdffat.

2 QOlycksfallsfrekvens definieras som antal olyckor/miljoner faktiska arbetstimmar.

3 Tillbud definieras som oénskad héindelse som hade kunnat leda till ohdilsa eller
olycksfall.

Lantminnen arbetar langsiktigt

med att 6ka den interna rorligheten.

Sdker arbetsmiljoé

Lantménnen arbetar systematiskt med att identifiera och
minimera risker i arbetsmiljon genom regelbunden upp-
foljning av arbetsmiljoarbetet. Uppf6ljning gors ocksa
genom ett 50-tal skadeforebyggande besiktningar per ar i
produktionsanldggningarna. Arbetsmiljéutbildningar hélls
kontinuerligt.

Ett webbaserat verktyg for rapportering, utredning och
uppféljning av olyckor, tillbud och riskobservationer finns
tillgéngligt i verksamheten. 2018 fortsatte olycksfallsfrek-
vensen att sjunka och rapporteringen av tillbud per olycka
har 6kat nagot, vilket ar 6ver malet.

Baserat pa resultatet i den medarbetarundersokning
som genomférdes 2017 gors ett kontinuerligt arbete for att
identifiera forbattringsomraden och forbéttra hélsoaspekter,
bland annat med avseende pa psykosocial arbetsmiljé och
arbetsbelastning. Sjukfranvaron under 2018 har dock 6kat
nagot jamfoért med aret innan.

Lantménnen har en etablerad rutin, s kallad whist-
leblowing, for att alla medarbetare tryggt och enkelt ska
kunna rapportera missforhéllanden eller att nagot inte
foljer lagstiftning, Lantminnens uppforandekod, riktlinjer
eller policyer. Lantminnens medarbetare kan anonymt, pa
sitt eget sprak, rapportera iakttagelser och farhagor i ett
webbaserat system. Under 2018 registrerades sammanlagt
15 rapporter fran 4 lander. Samtliga fall har behandlats av
Lantminnens Whistleblowingkommitté och utredningar
har gjorts. Ett antal rapporter har, efter whistleblowingkom-
mitténs patalande, lett till bland annat en uppsigning av
anstallning, stirkt ledarskap, information och utbildning av
chefer samt forbattrade lokala rutiner.

%

Kvinnor Mén Totalt
2017 2018
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Division Lantbruk har sin bas i Sverige och har en stark posi-
tion i Ostersjéomradet genom internationella hel- och delégda
bolag. Inom divisionen finns Lantmdnnen Lantbruk Sverige,
Lantmdnnen Maskin, Lantmdnnen Krafft, Lantmdnnen Agro Oy,
Lantmdnnen Feed Oy, Lantmdnnen Agro A/S och Lantmdnnen
SW Seed BV. Division Lantbruk ansvarar for Lantméinnens del-
agarskap i den tyska koncernen HaGe Kiel, Scandagra Group i
sid 62.
Lantminnen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett pro-

Baltikum samt Scandagra Polska i Polen. Se

duktsortiment for vixtodling och animalieproduktion och &r
en stor aktor pa spannmalsmarknaden. Lantménnen Maskin
erbjuder lantbruksmaskiner, reservdelar och service och
ingar sedan 2018 i divisionen. Fokus &r att utveckla synergier
verksamheterna emellan och 6ka tillginglighet och nérvaro.
Under 2018 forvarvades det finska bolaget Raisios nétfoder-
affar, namnéndrat till Lantmdnnen Feed. Bolaget har en vileta-
blerad foderaffar som kompletterar vart erbjudande till finska
lantbrukare och mojliggér utveckling och tillviaxt i Finland.

Marknad och omvérld

Sommarens torka och virme i stora delar av Europa har
paverkat marknaden kraftigt. For forsta gangen sedan 2012
kommer vérlden att férbruka mer vete dn vad som produce-
ras, med lagre utgdende lager som foljd. Den minskade till-
gangen har resulterat i stigande priser pa spannmal i Europa.
Efterfragan pa ekologisk spannmal &r fortsatt god.

For vaxt- och animalieproduktionen férsdmrades l6nsamheten
kraftigt som en foljd av torkan. Laga spannmals- och grov-
foderskordar, stigande foderpriser och slaktkoer gor att bran-
schen spar kraftigt forsdmrad lonsamhet fram till skord 2019.
Konkurrensen pa den svenska maskinmarknaden &r hard. P&
europeisk niva sags inledningsvis en uppatgaende trend, men
den torra sommaren innebar att marknaden stagnerade.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Lantménnen arbetar for ett hallbart lantbruk, energieffektiva
och sékra maskiner, resurseffektiv produktion och transport
med lag klimatpaverkan, séker arbetsmiljé samt ansvarsfulla
inkop och affirsrelationer. Lantménnen Lantbruk arbetar mot
malet att alla produktionsanldggningar ska vara fossilfria 2025.
Utsldppen har minskats med cirka 16 000 ton koldioxidekviva-
lenter sedan 2015, motsvarande 76 procent relativt omséttning.

Infér 2019

Stort fokus ligger pé att sékerstalla ratt kapacitet och kvalitet
inom affarerna spannmal, foder och utside. Viktigt 4r att
integrera Lantménnen Feed med Lantméinnen och att tillsam-
mans med Lantménnen Agro Oy véxa pa den finska markna-
den. Inom Lantmé&nnen Maskin ska operativa och strukturella
atgirder genomforas for att na uppsatta mal. Atgirderna
inkluderar nya arbetssétt och rutiner for att uppna kostnads-
ledarskap och minskad kapitalbindning.

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK ¥ 19 338 16 660
Rérelseresultat, MSEK 131 337 ]Ldar})trq(éinnen Notfor
t! .

Rérelsemarginal, % 0,7 2,0 antbru @ Piggfor
Avkastning pd operativt kapital, % 2,0 6,1 Lantmannen SW CRAEeT Pulifor
Investeringar i anldggningstillgangar, MSEK 260 128 Maskin Protect
Medelantal anstdllda 1678 1697

varav kvinnor/man, % 23/77 21/79

. . . o

Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 44/56 50/502) Division Lantbruk

e s o ~
Sjukfranvaro, % 36 Q Internationellt delégarskap
Koldioxidutslapp, tusen ton 6,9 20
Y Inklusive koncernintern omsdttning. 9
2 Ny organisation fran 2018. 9

2018 2017 Q

Rérelseresultat, MSEK 197 337 Q
Rorelsemarginal, % 1,0 20
Avkastning pd operativt kapital, % 30 6,1
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Lantméannen Lantbruk Sverige erbjuder ett brett produktsortiment till lantbrukare inom animalieproduk-
tion och vaxtodling. Lantmédnnen Lantbruk Sverige ar en stor aktér p& spannméalsmarknaden och kdper
in spannmal, oljevéxter, trindsad och fré som siljs vidare till spannmalshandlare samt svensk och interna-
tionell industri. Genom produkt- och affarsutveckling arbetar vi for att stdrka det svenska lantbruket.

Lantménnen Lantbruk Sveriges utveckling var positiv, inte
minst inom foderaffdren dar marknadsandelarna 6kar. Verk-
samheten paverkades Kkraftigt av torkan och de laga skor-
darna, med negativ effekt pa resultatet. Utvecklingen av LM?,
Lantménnens digitala portal, fortsatte med lansering av de
nya tjinsterna Spannmalspriser och ekonomiportalen LM?
Ekonomi, och tjanster fran vart dotterforetag Datavaxt inte-
grerades. Samarbetet med norska Felleskjopet utdkades inom
digitala lantbruksnéra tjanster.

Narheten till marknaden, ett stort
nitverk och attraktiva erbjudanden
gor Lantminnen till en attraktiv
affarspartner.

Spannmal

Den stora skérden 2017 gav god forsiljning av spannmal
under forsta halvaret 2018. Sommarens torka resulterade i
den sdmsta skorden i modern tid och Lantmédnnens mottag-
ning av spannmal halverades mot det normala. Sverige gick

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK Y 11622 11169
Rorelseresultat, MSEK 38 226
Rorelsemarginal, % 0,3 20
Avkastning pd operativt kapital, % 1,1 8,2
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 219 110
Medelantal anstéllda 757 807
varav kvinnor/mdn, % 35/65 33/67

Y Inklusive koncernintern omsttning.
2018 2017
Rorelseresultat, MSEK 104 226
Rérelsemarginal, % 0,9 20
Avkastning pd operativt kapital, % 30 8,2

Lantmdnnens Arsrapport 2018

fran att vara nettoexportor av cirka 1,5 miljoner ton spannmal
till att importera néstan 1 miljon ton av framst vete. Spann-
malsskérden paverkades i stora delar av Ostersjpomradet
och priset pa fysisk spannmal steg kraftigt.

Lantmannens handel med spannmal utanfor den svenska
marknaden gav god utvéixling. Narheten till marknaden och
ett stort nitverk gér Lantménnen till en betydande partner till
strategiskt viktiga kunder. Verksamheten inom Scandagra-
bolagen i Baltikum och Polen samt i finska Lantménnen Agro
skapar forutsattningar for att sdkra ravarubehovet till saval
Lantménnens industrier som till externa kunder.

Arbetet med att forbattra kapaciteten pa vara anlaggningar
har underlittat hanteringen av skérd 2018. Investeringar i
spannmalslager i Lidk6ping och Norrkoping samt uppstart
av torkar i Gréastorp och Hedemora gav 6kad lagerkapacitet
pa 40 000 ton samt minskade interna transporter. Under &ret
paborjades byggnationen av en spannmaélsanldggning i Hargs-
hamn norr om Uppsala, samt en siloanldggning i Hammenhog
i Skane. Anldggningarna kommer att bidra till en resurseffektiv
produktion, minskad klimatpaverkan och siker arbetsmiljo.

Lantbrukarnas intresse for finansiell handel i LM? 6kade
négot under aret. En faktor som paverkat intresset 4r den
alltmer volatila marknaden.

o Export31%(41)

Livsmedel 28 % (23) ——

& Utsided% (3

L Industri 18 % (19)

Foder19%(14) ————=

Obehandlat 26 % (22) ——

o Kemiskt

Biologiskt behandlat 47 % (41)

behandlat 4 %, (3) ——— ‘

Termiskt
behandlat 23 % (34) ——
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Lantminnen Lantbruk har ett heltaickande fodersortiment.

Foder
Sommarens torka innebar kraftigt minskade grovfoderskor-
dar och stigande priser pa ravaror vilket skapade stor oro
pa marknaden. Initialt fokuserade Lantménnen pa att l6sa
grovfoderbristen hos mjolkkobeséttningarna. Foderséljare
tog aktivt kontakt med lantbrukare for att bidra med radgiv-
ning och 16sningar. Volymerna av ersattningsfodren Komplett
Grov och Galant Grov 6kade med goda produktionsresultat.
Lantménnens piggforsortiment visade en volymokning pa 25
procent mot foregaende ar. Slaktgrisfodren gav goda resultat
och under aret lanserades nya foder till suggor och smégrisar.
Arbetet med hojda kvalitetskrav pa foderravaror gav goda
resultat hos dgg- och kycklingproducenter. Lantminnens
affar med foder till ekologiska virphons visar stabil tillvéaxt.
Under sommaren lanserades ett nytt sortiment av honsfoder i
mindre sédckar for konsument och dagligvaruhandeln.
Kartldggningen av foderravarors klimatdata fortsatte.
Notfodersortimentet visade sénkt klimatbelastning med upp
till 30 procent med bibehallen prisbild och produktion. Séank-
ningen for grisfodren var upp till tio procent. Lantminnen tog
tillsammans med féreningen Foder & Spannmdl initiativ till en
uppdaterad nationell databas for klimatdata fér att branschen
gemensamt ska arbeta for minskad klimatpaverkan.

Utsdde och fré

Under varumaérket SW féradlas och marknadsférs utsidde
inom straséd, oljevaxter och vallfré. Den begransade hostsad-
den 2017 ledde till stor efterfragan pa varutside. Sommarens
torka medférde mycket storre vallfr6f6rsiljning 4n normalt.
Froodlingarna och utséddesodlingarna paverkades kraftigt.

Lantmdnnens Arsrapport 2018

Lantménnen prioriterade att sakra tillgangen av vallfro till
den svenska marknaden. Infor varsddden 2019 riskerar bris-
ten pa utsédde att vara stor. En dispensansokan for att sakra
tillgangen genom att godkénna bruksodlingar som utside har
lamnats till EU. Férhallandena for hostsadden 2018 var 6ver-
lag gynnsamma med rekordstora sadda arealer vete och raps.
Lantménnen har varit delaktiga i den offentliga satsningen pa
vaxtféradling vid SLU, Grogrund, som &r en del av den natio-
nella livsmedelsstrategin. Flera projekt initierades under aret
for bland annat korn, vete och &kerbonor.

Handelsvaror

Lantménnen Lantbruk Sverige marknadsfor ett brett sor-
timent av produkter fér vixtodling och foderkonservering.
Sommarens gynnsamma godselpriser bidrog till hog efter-
fragan. Det torra vadret resulterade i en 1agre forséljning av
svampmedel. Efterfragan pa vaxtskydd 6kade under hosten.
Forsaljningen av strackfilm utvecklades positivt. Laga vall-
skordar under sommaren kompenserades till viss del av
helséddesensilering.

Lantmdnnen Krafft

Lantménnen Krafft &r Sveriges storsta, och en av Nordens
storsta leverantorer av histfoder, med betydande volymer
aven i Europa. Bolaget har utvecklat sortimentet i linje med
radande hélso- och hallbarhetstrender, samt med svenska
ravaror och produktion i fokus. Bolaget visade en positiv
volymutveckling och stirkte sin marknadsposition.



Lantmannen Lantbruk Finland

Lantmdnnen Agro Oy arbetar genom ett 40-tal fristdende
Lantménnenprofilerade aterforsiljare i Finland som tillhan-
dahaller insatsvaror for vixtodling, foder samt reservdelar
och redskap. Bolaget handlar ocks& med spannmal pa den
finska marknaden. Under aret har fokus varit pa att inte-
grera bolaget i Lantménnen.

Lantménnen forvirvade finska Raisios notfoderaffar,
numera Lantmdnnen Feed, med tva tillhérande foderfabriker
och forséljning av insatsvaror for vaxtodling. Genom foérvar-
vet har Lantménnen breddat sitt erbjudande ytterligare, och
forstarkt ndrvaron som ledande aktor inom agribusiness pa
den finska marknaden.

I slutet av aret paborjades samarbetet mellan de finska
bolagen avseende en gemensam strategi for den finska
marknaden. Samarbetet mellan den finska och svenska lant-
bruksverksamheten har gett positiva effekter. Bland annat
finns synergier inom handel med spannmal och insatsvaror,
och under aret har Lantménnen Agro Oy initierat ett sam-
arbete med KUHN avseende redskap. Sommarens torka
drabbade &ven Finland hart vilket paverkade de finska lant-
brukarnas och Lantminnen Agros resultat.

Nyckeltal Finland 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK ¥ 3612 1754
Medelantal anstdllda 73 26

varav kvinnor/man, % 36/64 26/74

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Med Lantmannen Feed forstiarker
vi ndrvaron som ledande aktor
inom agribusiness i Finland.

Lantminnen Agro Oy har en
stark produktportf6lj och
manga viletablerade varumirken.

Ovriga virlden

Lantmdnnen Agro A/S

Foretagets huvudsakliga uppgift ar inkop av spannmal i
Danmark. Torkan och virmen har paverkat den danska
skorden som uppskattas vara 35 procent ldgre dn femars-
snittet. Lantmé&nnen Agro A/S har trots den ldga skdrden
klarat av att leverera enligt plan genom bra marknadsnér-
varo och aktiv handel.

Lantmdnnen SW Seed BV

I foretaget bedrivs vaxtféradling av ragvete och potatis pa
foradlingsstationen i Emmeloord i Nederldnderna. Verksam-
heten fortsatte att utvecklas positivt under 2018.

il
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Lantménnen Maskin importerar, marknadsfor och séljer lantbruksmaskiner och reservdelar samt erbjuder
service i Sverige. Lantminnen Maskin erbjuder starka varumérken som Valtra, Fendt, KUHN och Vaderstad,
samt ansvarar for import och marknadssupport for varumarket Massey Ferguson i Sverige.

Lantminnen Maskins erbjudande till svenska lantbrukare ar
hoégkvalitativa lantbruksmaskiner, ett omfattande sortiment
av reservdelar samt en hog serviceniva.

Omsittningen under 2018 var hégre an férvéntat, men
den harda konkurrensen pressar branschens marginaler.

En handlingsplan initierades for att ytterligare effektivisera

Lantméinnen Maskins rikstackande
nitverk kompletteras med ett trettiotal
kontrakterade servicepartners.

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK Y 3875 3629
Rérelseresultat, MSEK 1 -3
Rérelsemarginal, % 0,0 -0,1
Avkastning pd operativt kapital, % 01 -0,3
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 5 16
Medelantal anstdllda 815 831
varav kvinnor/man, % 9/91 9/91
Y Inklusive koncernintern omsittning.
2018 2017
Rérelseresultat, MSEK 1 -3
Rérelsemarginal, % 0,0 -01
Avkastning pd operativt kapital, % 01 -0,3

Lantmdnnens Arsrapport 2018

verksamheten. Med béttre och mer digitaliserade processer
och arbetssitt effektiviseras verksamheten for att fortséatta att
vara en attraktiv partner for svenska lantbrukare.

De senaste aren har Lantménnen stiarkt kompetensen
inom precisionsodling. Lantméinnens &garandel i Datavaxt
innebdr ett ndrmare samarbete och stiarkt formaga att ge god
support till lantbrukarna.

Det ar fortsatt utmanande att rekrytera mekaniker till
lantbruksbranschen.

Marknad och omvdérld

Den harda konkurrensen pa den svenska marknaden kvar-
star och leder till pressade marginaler och minskad 16n-
samhet i dterférséljarledet. Bedémningen &r att marknaden
under 2019 fortsatt kommer att vara hart konkurrensutsatt.
Andelen stora traktorer pa traktormarknaden okar, vilket
ledde till en nedatgaende trend avseende antalet traktorer.
Sommarens torka har féor manga svenska lantbruksfore-
tag inneburit 16nsamhetsproblem och anstréangd likviditet
vilket paverkade investeringsférmégan fér maskiner. For
maskinaffaren har den svaga kronan medfort pris6kningar
pa importerade maskiner. Mellan maskintillverkarna rader
fortsatt stor konkurrens. Forsta halvan av 2018 visade en
positiv utveckling pa den europeiska maskinmarknaden,
men den torra sommaren innebar att arsvolymerna blev i
linje med tidigare ar.

Traktorer, antal registrerade
5000

4000
3000 — — — — — — —— —
2000 — — — — — — — — — — —

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

il Lantmdnnen Maskins andel Totalmarknad



Lantmannen Maskin representerar starka
varumiarken pa marknaden for lantbruksmaskiner
och erbjuder ett brett maskinprogram fér sma och
stora gardar, skogsbruk och entreprenad.
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Torkanlaggning pa Agroetanol i Norrkoping 3 %

W - .
e
D ey
Division Energi dr en av Sveriges storsta producenter av //
bioenergiprodukter och svarar fér 7 procent av koncernens omsdttning4 )
Divisionens bolag tillverkar och marknadsfor hdllbar etanol, proteinfeder, ¥
koldioxid, stéirkelseprodukter, alkylatbensin, vodka, gluten, smérjmedel

och kemiska produkter.

Divisionen ansvarar for antmdnnen:(ggdrintressen i
det deligda bolaget Scandbio, Sveriges storsta foretag inom:
fasta férﬁdlqﬂf '

idbranslen.
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I division Energi ingér Lantmdnnen Agroetanol, Lantmdnnen
Aspen och Lantmdnnen Reppe samt deldgda Scandbio.
Division Energi dr verksam pa en global marknad med
huvudfokus pa Europa och erbjuder miljosmarta energi-,
livsmedels- och industriprodukter. Produkterna framstélls
pa ett ansvarsfullt sétt med tillhdrande serviceerbjudanden

i Sverige, Frankrike, Lettland och Finland. Divisionen har
hel- eller deldgda séljbolag i Norden, Frankrike, Tyskland och
USA. Forséljningen sker via distributorer eller genom expor-
taffarer fran egna bolag. Lantmannenkoncernens klimat- och
energimal genomsyrar verksamheten och divisionen forbatt-
rar kontinuerligt kvaliteten och processutbytet.

Omvadrld och marknad

Bioenergi ar Sveriges mest anvinda energislag och utgor
drygt en tredjedel av var energianvandning. Hallbara trans-
porter ir avgorande for att minska koldioxidutsldppen men
transportsektorn ar fortfarande beroende av fossil energi.
Division Energi producerar hallbar etanol med vérldsledande
klimateffektivitet. Sverige har som férsta EU-land redan upp-
natt malet att till ar 2020 ha tio procent fornybar energi inom
transportsektorn. Riksdagens mal for Sverige till 2030 &r att
minska transporternas utsldpp med 70 procent, samt att till
2045 inte ha ngot nettoutslipp av vixthusgaser. Okad lag-
inblandning av etanol i bensin r ett viktigt kostnadseffektivt

verktyg for att minska transportsektorns utsldpp och andelen
etanol kommer att hojas fran dagens fem till tio procent i Sve-
rige. Okad anvindning av etanolbrinslet ED95 &r ett effektivt
sétt att minska utsldppen och fossilberoendet for tunga for-
don. Efterfragan pa foderprodukten Agrodrank fortsatter att
stiga och efterfragan pa Lantménnen Reppes vetestérkelse
Okar inom pappers- och forpackningsindustrierna. Lantmén-
nen Aspens alkylatbensin fortsétter att ta marknadsandelar
fran vanlig bensin i smdmotorsegmenten.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga héllbarhetsfragor ar produkter med mervéarden for
Kklimat, miljé och hélsa, att driva utvecklingen av hallbara
cirkuléra affirsmodeller, effektiv produktion och transport
med lag klimatpaverkan, sidker arbetsmiljo samt ansvarsfulla
inkop och afférsrelationer.

Infér 2019

Under ett antal r har Lantménnen Agroetanols etanol med
hog klimatprestanda framst efterfragats i Tyskland men vi ser
nu ett 6kat intresse i Sverige. Sannolikt kommer konkurrensen
pé etanolmarknaden i Europa att bli tuffare. Arbetet fortsatter
med att utéver spannmal komplettera ravarubasen med alter-
nativa ravaror. Utsikterna for fortsatt tillvaxt bedoms som goda
for Lantménnen Reppe och Lantméinnen Aspen.

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK Y 3117 3068
Rérelseresultat, MSEK 168 156 #=) Lantmannen
" . Agroetanol
Rorelsemarginal, % 54 51 ASPEN
Avkastning pd operativt kapital, % 14,6 20,5 Lantméinnen
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 103 86 Reppe
Medelantal anstdllda 282 258
varav kvinnor/mén, % 27/73 26/74
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 30/70 30/70
Sjukfranvaro, % 2,5 2,7 Lantmannen Agroetanol
Koldioxidutsldpp, tusen ton 20 20 Lantmé&nnen Aspen
) Inklusive koncernintern omsdttning. 9 Lantmdnnen Reppe
Internationellt deldgarskap,
9 Scandbio 99 Q
2018 2017 Lantmd@nnen Aspen
har dven verksamhet
Rérelseresultat, MSEK 200 296 iUSA
Rorelsemarginal, % 6.4 9,6
Avkastning pd operativt kapital, % 174 38,9
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Lantmannen Agroetanol

Lantminnen Agroetanol r ett storskaligt bioraffinaderi med spannmal som huvudsaklig ravara. Bolaget
foradlar den fornybara ravaran till produkter som kan ersétta fossila eller andra icke hallbara produkter.
Spannmal och stéarkelserika restprodukter féradlas till etanol for drivmedelsmarknaden, kolsyra och
andra tekniska produkter samt proteinprodukter till fodermarknaden.

Lantménnen Agroetanol 4r en ledande aktor inom héllbara
16sningar och i omstéllningen till en bioekonomi och ett kli-
matsmart sambhélle.

Lantménnen Agroetanol 4r Nordens storsta producent av
hallbar etanol. Lantménnens etanol 4r en av varldens mest hall-
bara med minskningar av vixthusgasutslipp med mer &n 90
procent jamfort med bensin. Den arliga produktionskapaciteten
i anlaggningen pa Handelo i Norrkoping uppgar till 230 000 m?
etanol och 200 000 ton proteinrik foderravara under produkt-
namnet Agrodrank, samt cirka 90 000 ton koldioxid som kan
foradlas till kolsyra. Produktportféljen har under 2018 fortsatt
att differentieras och breddningen av ravarubasen fortsétter.
Marknaden under 2018 var ogynnsam med mycket laga etanol-
priser under januari-september och stigande spannmalspriser
under oktober-december, drivna av det svaga skérdeutfallet.
Som en effekt av héga spannmals- och proteinpriser har priset
pa foder varit hogre an tidigare ar. Lantménnen Agroetanols
lonsambhet pressades darfor rejalt under aret.

Under aret exporterades mer én hilften av Lantmannen
Agroetanols produktion till Tyskland dir marknaden for

Lantmdnnen Agroetanol i Norrkoping
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klimateffektiv etanol har varit gynnsam. I Tyskland finns
genom klimatinriktade styrmedel en efterfragan av biodriv-
medel med hoég klimatprestanda. Lantmédnnen Agroetanols
utvecklingsprojekt kring nya produkter och marknader,
sasom Etha, etanolbaserat drivmedel ED95 for anpassade
dieselmotorer i samarbete med bland andra Scania, fortsét-
ter med full kraft. Utvecklingen av atervinningsaffaren med
restprodukter fran livsmedelsindustrin skapar en cirkuldr
ekonomi och bidrar med l6nsamhet for Lantmé&nnen Agroe-
tanol. Under aret togs en ny anlédggning i drift i Finland, dar
livsmedelsrester omhéndertas och transporteras till Norr-
koping for vidareféradling.

Den cirkulidra ekonomin placerar
Lantminnen Agroetanol i framkant med
innovativa och hallbara systemlosningar.

I juli 2018 inférde Sverige reduktionsplikt for bensin och die-
sel med ett liknande system som i Tyskland vilket pa sikt kan
gynna biodrivmedel pa den svenska marknaden. Under 2021
kommer EU:s Férnybarhetsdirektiv, RED II, att implemente-
ras vilket kan paverka framtiden fér Lantménnen Agroetanols
produkter. Med anledning av EU-kommissionens utredning
av Lantminnen Agroetanol och tva andra etanoltillverkare
angaende misstdnkt brott mot EU:s konkurrenslagstiftning
redovisas sedan tidigare en avséttning pa 440 MSEK. Lant-
ménnen har samarbetat fullt ut med EU-kommissionen under
utredningen och &r nu i en forlikningsprocess.

Lis mer pa € lantmannenagroetanol.se

Lantméannen Agroetanol, nyckeltal 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK 1734 1903
Rorelseresultat, MSEK 26 173
Medelantal anstdllda 116 105

varav kvinnor/madn, % 31/69 29/71

? Inklusive koncernintern omsdittning.



Lantmannen Aspen

Lantméannen Aspen innefattar bolagen Aspen,
Agro Oil och Marline. Foretaget tillverkar och
marknadsfér Aspen alkylatbensin, en miljdanpas-
sad petroleumprodukt nastan helt fri fran hilso-
farliga produkter som bensen och andra aromater.

Lantmannen Reppe

Lantménnen Reppe skapar virde av vete genom
foradling till vetegluten, vodka, stirkelseproduk-
ter samt foderravara och ar en av Sveriges dldsta
industrier.

Lantmdnnen Reppe tillverkar en ayvdrldens bdsta kvaliteter av dryckessprit

Aspen alkylatbensin r en miljéanpassad produkt som anviands
i motorer for grasklippare, motorsagar och batar. Lantménnen
Aspen dr marknadsledare i stora delar av Europa och Kanada.
Efter en gynnsam var praglades sommaren av torka vilket
gjorde att efterfragan pa alkylatbensin minskade. Under hos-
ten gick forséljningen upp till normala nivaer.

Agro Oil tillverkar hogkvalitativa smorjmedel och kemiska
underhéllsprodukter till den professionella marknaden for
jordbruk, skogsbruk och entreprenad under varumérket Agrol.
Produkterna ir optimerade fér kundernas behov och tillsam-
mans med marknadens bésta support bidrar de till att minska
kundernas underhallskostnader och miljépéverkan. Agro Oil
ar organisatoriskt en del av Aspen for att tillvarata synergier.

Marline &r den ledande alkylatbensinproducenten i Frank-
rike och omsitter drygt 20 miljoner euro. Med sin position
inom maskinuthyrning och bygghandeln kompletterar Marline
Aspens redan starka position inom servande fackhandel.

Lis mer pa € aspen.se och agrol.se

Lantménnen Reppe levererar produkter for anvindning inom
livsmedelsindustrin, exempelvis till bagerier. Produkterna
anvands &ven i stor utstrdckning inom pappersindustrin och
inom bioteknik. Lantminnen Reppe har ett av Nordens stérsta
destillerier med produktion av hogkvalitativ vodka. Foretagets
transporter ar till stor del baserade pa biodrivmedel.

Den fortsatta starka efterfrdgan pa Lantménnen Reppes
produkter har mojliggjort investeringar i vidareforadling av
stérkelse och glutenprodukter. Utvecklingsarbete inom alla
produktsegment har resulterat i bade nya kunder och nya
applikationer. Forpacknings- och emballageindustrin véxer,
vilket leder till en 6kad efterfragan pa vetebaserade stirkelse-
produkter. Under 2018 beslutades att produktion och forsélj-
ning av glukossirap till glass och konfektyrindustrin skulle
upphora pa grund av bristande l16nsamhet. Detta innebar att
fabriken i Vaxjo stangdes till arsskiftet.

Las mer pa €) lantmannenreppe.se

Lantméannen Aspen, nyckeltal 2018 2017 Lantméinnen Reppe, nyckeltal 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK Y 928 721 Nettoomsdttning, MSEK 472 454
Medelantal anstdllda 81 70 Medelantal anstdllda 80 79

varav kvinnor/man, % 28/72 27/73 varav kvinnor/man, % 21/79 21/79

Y Inklusive koncernintern omsdittning.

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Lantmdnnens Arsrapport 2018




Bra mat fran
Lantmannen

Livsmedel

Division Livsmedel forddlar spannmdl och andra ravaror
fran dkermarken och producerar bland annat mjol, bréd, frukostprodukter,
pasta och fardiglagade maltider. Divisionen svarar for 32 procent av
koncernens omsdttning. Lantmdnnens grona grodd, som aterfinns pa
produktforpackningarna, star for ansvarsfullt producerad mat.

Med fokus pa ansvar, ursprung, hallbarhet och innovation, !&
erbju'er Lantmadannens livsmedelsdivision #Bra mat” till kunder inom
g,
bland annat dagligvaror, food service och livsmed&sindustrin. l

-
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Division Livsmedel bestar av Lantmdnnen Cerealia och
Lantmdnnen Unibake samt Lantménnens dgarintressen i
det deldgda bolaget Viking Malt. Divisionen star for 32 pro-
cent av koncernens omséttning och producerar livsmedel

i 46 anlaggningar i drygt 20 ldnder. Divisionen har manga
valkdanda varumérken sdsom Kungsornen, AXA, START,
Bonjour, Hatting, Korvbrodsbagarn, Schulstad, FINN CRISP,
Vaasan, GoGreen och Gooh.

Marknad och omvdérld

Sommarens torka och hoga temperaturer hade en mycket
stor paverkan pa arets skord i Nordeuropa, vilket i sin tur
ledde till kraftiga prisstegringar pa spannmalsravara. For
forsta gangen pa manga ar blev Lantménnen tvungna att
importera spannmal till Sverige. Det rader stark prispress
pa livsmedel och konkurrensen fran handelns egna varu-
marken ar fortsatt stark.

Mathandel online vixer snabbt pa den globala markna-
den, och framforallt torra varor forflyttar sig fran butiker till
webben. Livsmedelshandeln online i USA forvéantas sta for 20
procent av total handel 2025. Sverige har halften s& stor online-
férséljning som USA, men med stark tillvixt och omséttningen
forvantas passera 2 procent av den totala livsmedelshandeln
under 2018.

Hdlsa, hdllbarhet och ursprung ar viktiga konsumenttrender
i Norden, och intresset for produkter med 1&g klimatpaverkan
och ekologiska varor &r starkt. Det ‘gréna dtandet” 6kar;
allt fler definierar sig som flexitarianer och efterfragar icke

kottbaserade proteiner. Hilsotrenden for med sig 0kad efterfra-
gan pa produkter utan tillsatt socker, produkter med lag salthalt
och glutenfria livsmedel. Intresset 6kar dven for produkter
som leder till férbéttrad tarmhélsa och stérker vilméende och
kroppens funktioner, sa kallad ’functional food”. Konsumenter
véardeséatter hallbara varumérken med tydliga syften och fore-
tag strévar efter att vara unika med nischade produkter.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsfragor ar livsmedel producerade av ravaror
fran en hallbar vardekedja som bidrar till hilsa, resurseffektiv
produktion, transport med 1ag klimatpaverkan, siker arbets-
miljé och ansvarsfulla ink6p och affarsrelationer. Lantménnen
arbetar aktivt med hallbarhet och har ett flertal koncern-
gemensamma program for att stodja detta arbete.

Infér 2019

Lantméinnens position pa marknaden med stora satsningar
pa forskning, utveckling och innovation i hela viardekedjan
innebdr att vi ar vél positionerade att méta omvérldens tren-
der. Division Livsmedel satsar pa att generera lonsam tillvaxt
och ytterligare trimma produktionsinfrastrukturen genom
bland annat fortsatta effektiviseringar, digitalisering och
fabriksoptimeringar. Genom investeringar bade i produktion
och i var varumarkesportfolj fortsatter vi skapa effektivitet i
hela vardekedjan fréan jord till bord och utvecklar och produ-
cerar livsmedelsprodukter med tydliga mervéarden och i linje
med konsumenternas preferenser.

2018 2017 2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK ¥ 15351 14 349 Norden 62 % 63 %
Rérelseresultat, MSEK 748 739 Ovriga Europa 32% 30%
Rérelsemarginal, % 4,9 5,2 Ovriga vérlden 6% 7%
Avkastning pd operativt kapital, % 5,0 54
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 891 1351
Medelantal anstdllda 6 568 6 499 Q
varav kvinnor/mén, % 41/59 40/60 N )

Lantmdnnen Cerealia
Andel kvinnor/mdn i ledningsgruppen, % 25/75 25/75 Lantménnen Unibake Q
Sjukfranvaro, % 4,9 49 @ Internationella deldgarskap
Koldioxidutsldpp, tusen ton 120 140 Q 9
Y Inklusive koncernintern omsdttning. Lantménnen Unibake 9

har dven verksamhet

i USA, Sydafrika och

Australien

2018 2017

Rérelseresultat, MSEK 787 708
Rorelsemarginal, % 51 49
Avkastning pd operativt kapital, % 53 51
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Lantméannen Cerealia utvecklar, producerar och marknadsfoér bland annat mjol, gryn, frukostprodukter,
pannkakor, knickebrod, pasta, fardiglagade ratter, bonor och linser.

Lantménnen Cerealias vision ar att vara Nordens ledande
livsmedelsforetag. Basen dr spannmal och andra ravaror
som produceras pa vara medlemmars gardar. De nordiska
landerna ar var hemmamarknad, men produkterna séljs i
mer 4n 40 lander globalt.

Omvadrld

Den extrema vadersituationen under varen och sommaren
2018 hade betydande effekter pa skérden och paverkade
diarmed produktionen av svensk spannmal. Lantménnen
Cerealias resultat paverkades negativt av ldgre spannmals-
kvalitet och av att spannmalspriserna 6kade mer an konsu-
mentpriserna.

Utbudet av livsmedelsprodukter har 6kat de senaste
aren eftersom producenter, detaljhandeln och livsmedels-
foretag soker nya sitt att attrahera konsumenter. Hyllut-
rymme och varuforsérjning sitter dock granser for det
stédndigt 6kande utbudet. En stérre anvindning av nya
digitala kanaler och tuffare konkurrens pa marknaden hojer
kraven pa effektivitet i hela virdekedjan.

Konsumenterna fortsatter att efterfraga lagprisproduk-
ter, som handelns egna varumairken, men ar villiga att betala
ett hogre pris for premiumprodukter eller produkter som
bidrar till hallbarhet och upplevd battre hélsa. Eftersom vi

verkar i en omvaérld under stédndig utveckling tillsammans
med en méngd andra konkurrenskraftiga foretag maste

vi kontinuerligt utveckla och férbattra produktutbudet till
kunder och konsumenter.

Marknad och marknadsutveckling

Lantménnen Cerealia tog marknadsandelar inom de flesta
kategorier under aret och vi fortsétter att vissa sortimentet
och 6ka fokus pa vara kirnomraden under 2019. Lantméinnen
Cerealia har haft fortsatta framgangar i den véxande frukost-
kategorin, bade med nya produkter och med bassortimentet.

Under aret togs beslut om att ldmna barnmatskategorin
pa grund av utmaningar att skapa langsiktig lonsamhet.

Lantménnen Cerealia férvirvade en del av verksamheten
i livsmedelsforetaget Ceres i Skane AB i Bjuv. Forvérvet séker-
stéller den langsiktiga produktionen av bréd- och kakmixer.

Tack vare forbéattrad struktur och hégre kostnadseffek-
tivitet producerar den moderniserade kvarnen i Strdngnas
sedan augusti enligt plan.

I borjan av 2018 samlade Lantminnen Cerealia all
verksamhet utanfér Norden i en ny organisationsstruktur
kallad "International Business”. Med Ukraina, Ryssland och
exportverksamheten som en samlad enhet, kommer Lant-
ménnen Cerealia att kunna realisera sin internationella

2018 2017
Nettoomsdttning, MSEK Y 4139 3980 ,
Medelantal anstéllda 1361 1182 m \ \ -
varav kvinnor/man, % 42/58 42/58 Nord Mills @ Am sopps@
Y Inklusive koncernintern omsdttning. —
KORN @
HavneMallermne KAMMERET
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Lantmannen Cerealia
arbetar i huvudsak med
nordiska ravaror
och producerar

pa ett hallbart sétt.
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Lantminnen Cerealia har en stark nordisk narvaro, men vara produkter

finns Oover hela virlden.

strategi pa ett samlat sitt. Sammantaget visar den interna-
tionella affdren stabil tillvaxt, frimst driven av verksamheten i
Ukraina och FINN CRISP-sortimentet. Under &ret fortsatte vi
att bygga vara varumaérken tillsammans med professionella
bagare, kockar och skolkockar. Vi har anordnat och stéttat
Svenska Bakmaisterskapet, Svenska Pizzamaésterskapet och
SkolmatsGastro, ett svenskt mésterskap for skolkockar.

Produktlanseringar

Under aret genomfordes flera framgangsrika lanseringar. Tva
nya knéckebrdd baserade pé rotfrukter lanserades under
FINN CRISP-varumaérket och vi utékade vart framgangsrika
frukostsortiment genom att lansera ny granola fran AXA.
START aterlanserades med en uppdaterad design och i flera

Lantmdnnens Arsrapport 2018

nya smaker. Gooh introducerade nya ratter i samarbete med
Michelinrestaurangen Agrikultur och GoGreen lanserade nya
gryn- och bénblandningar.

Infér 2019

Lantminnen Cerealia fortsatter arbetet med stindiga for-
béttringar och effektiviseringar i hela vardekedjan. Fokus ar

pé kérnverksamheten och att sdkra lonsamma volymer i alla
kategorier. Vi satsar pa ett smalare, mer fokuserat sortiment, en
forenklad organisation och underhallsinvesteringar i vara pro-
duktionslinjer. Tillvixten forvantas ligga i linje med marknaden.



Lantmannen Unibake

Lantméannen Unibake &r Europas nist storsta bageriféretag med 36 bagerier i 15 1ander. Foretaget
erbjuder frysta och farska bageriprodukter till dagligvaruhandeln och restaurangmarknaden i mer 4n
60 lander over hela virlden. Lantmédnnen Unibake har en lang historia av framgangsrika koncept och
produkter av hog kvalitet, med ett brett utbud av vilkinda varuméarken.

Lonsam strategi och balans
mellan marknaderna
Lantménnen Unibake f6ljer en vildefinierad och lénsam
strategi som uppdaterades 2017 med det nya uppdraget:
"Towards billions of smiling tummies”. Genomfoérandet av
strategin har lett till 6kad organisk tillvixt samtidigt som
de kostnadsbesparande initiativen i hela verksamheten har
starkts. Under 2018 forbéttrade Lantmannen Unibake ateri-
gen sitt resultat.

Lantménnen Unibake har med en robust marknadsport-
folj overtraffat marknadsutvecklingen genom stark tillvixt
i framforallt Ryssland, Ruménien, Storbritannien och Fin-
land. Alla produktkategorier bidrog till den totala tillvaxten.
Storst var tillvixten inom brdd till fast food, men &ven inom
dagligvaruhandel och restaurangbranschen mérktes en god
utveckling.

Utmaningar under dret
2018 medférde dven vissa utmaningar, bland annat kraftigt
stigande smorpriser i bérjan av aret som inte till fullo kunde

kompenseras med prishéjningar pé alla marknader. Under
arets senare del har stigande spannmaélspriser drivet av den
torra och varma sommaren paverkat affiren negativt. Vi rak-
nar dock med att kunna kompensera detta genom kostnads-
baserade prishojningar pa i stort sett samtliga marknader.

Branden 2016 och den f6ljande dteruppbyggnaden av
bageriet i Londerzeel i Belgien har temporirt medfort tap-
pade affarer som fortfarande paverkar var belgiska verk-
samhet. Stort fokus l4ggs pa att bygga upp affaren till sin
tidigare omfattning. »»

Lantminnen Unibake, nyckeltal 2018 2017 Lantménnen Unibakes varumérken

Nettoomsdttning, MSEK® 11587 10726

el
N & f aéd -
Medelantal anstdllda 5206 5316 HATTING w (schulstad ) @ @
41/59 41/59

varav kvinnor/mdn, %

U Inklusive koncernintern omesdittning. \l,l.lll' &'
Bra mat fran
oifun S )
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I februari 2018 tilldelades
Lantmannen Unibakes bageri

i Londerzeel det prestigefyllda
priset "Factory of the Future” for
produktionsteknik i varldsklass
med minniskan i centrum samt
miljoframjande atgirder.



Vil rustade for framtiden

Efter det forsta hela produktionsaret for det polska bageriet

i Nowa S0l har Lantméannen Unibake framgangsrikt genom-
fort inkérningsperioden. Bageriet i Nowa Sél kommer att
leverera till Polen och andra delar av Osteuropa samt till
Tyskland och visst sortiment till de nordiska marknaderna,
vilket ddrmed ytterligare starker Lantménnen Unibakes posi-
tion i Ostersjdomradet.

I Londerzeel expanderas vart bageri ytterligare med
malséttningen att starka konkurrenskraften och erbjuda vara
kunder forstklassiga bageriprodukter. I bageriet produceras
baguetter och vetebréd av premiumkvalitet.

Med utgangspunkt fran bageriet i Ruménien har Lant-
minnen Unibake expanderat verksamheten i sédra Osteu-
ropa och déarigenom stérkt sin geografiska néarvaro.

En stark grund for fortsatt tillvéixt

I hela Lantmannenkoncernen ligger stort fokus pa ledar-
skapsutveckling. Genom Lantménnen Unibakes globala
ledarskapsutvecklingsprogram och Lantminnens 6vergri-
pande utbildningsprogram har en stabil plattform skapats.

Digitaliseringsarbetet fortsitter med fokus pa lojalitets-
byggande och en ny plattform for vart affarssystem. Darige-
nom mojliggérs bland annat en dialog med fler kunder och vi
nar pa sa satt en bredare kundgrupp.

Implementeringen av en ny innovationsstrategi mojliggoér
en mer strukturerad och homogen produktutveckling i hela
foretaget. Strategin innebér att resurser satsas pa projekt
kopplade till de viktigaste marknadstrenderna.

Under aret visade Lantménnen Unibake betydande
framsteg vad géller forséljning och verksamhetsplanering.
Utvecklingen av marknads- och funktionsdverskridande
affarsprocesser har mojliggjort ett mer optimalt utnyttjande
av bagerierna med fokus p& den mest lonsamma verksam-
heten, hogt och konstant kapacitetsutnyttjande och mini-
mering av spill och bristsituationer. Lantmé&nnen Unibakes
logistikprogram utvecklades ocksé vil under éret vilket ledde
till betydande kostnadsbesparingar.

Hallbarhet star hogt pa agendan for alla Lantminnen
Unibakes intressenter i hela leverantérskedjan. Eldrivna last-
bilar har introducerats i Danmark och logistiken har anpas-
sats for att optimera fordonsanvindandet med fler direkta
linjer till kunder for att spara lager- och transportkostnader.

Utsikter for 2019

Lantminnen Unibake &r val positionerat for lonsam tillvaxt
och har en tydlig plan for att méta potentiella utmaningar,
sadsom prisokningar pa ravaror, anvandning av nya produk-
tionslinjer och komplexa lanseringar. Lantmédnnen Unibakes
globala strategi gor att vi ar starkare och mer konkurrens-
kraftiga &n tidigare och vi ser stora mdjligheter for en fortsatt
god utveckling av vara afférer.

Vi ar stolta over att kunna erbjuda
marknadens mest variationsrika
utbud av bréd i olika former och
foradlingsgrader.
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Den 1 januari 2018 gjordes en organisatorisk férédndring fér
att skapa mer sammanhallna och kundnéra affirer. Swecon
blev da ett fristdende affirsomrade inom Lantméinnen.

Omvarld och marknad

Swecons alla marknader uppvisade fortsatt god tillvaxt tack
vare hégkonjunkturen inom bygg och anlédggning och de stora
satsningar pa infrastruktur som gors.

En stérre maskinpopulation i kombination med ett 6kat
nyttjande av maskiner har inneburit ett utvidgat behov av
service och reservdelstillgdnglighet pa alla geografiska
omraden och Swecons personalstyrka har 6kat, framforallt
med tekniker i Sverige och Tyskland.

Den svenska marknaden ar kvar pa en hog niva, och for-
séljningen har varit i linje med forra arets rekordnivaer. De
tyska och baltiska marknaderna véxer. I Baltikum ar det hard
konkurrens for att behalla marknadsandelarna.

Swecon fick i borjan av aret utndmningen bésta aterfor-
séljare inom Volvo Construction Equipments region EMEA
(Europa, Mellandstern, Afrika och Ryssland). I hard kon-
kurrens med 66 auktoriserade aterforsaljare utsag Volvo CE
Swecon Sverige till "Dealer of the year 2017”. Swecon Tysk-
land placerade sig pa tredje plats.

En ny digital tjinst, mySwecon, presenterades for svenska
och tyska kunder. Tjansten innehaller information om kundens

maskiner och gor det mojligt att boka service samt képa
reservdelar via Swecons e-handel. Framéver ska fler maskin-,
service-, support- och ekonomitjinster byggas in i portalen.
Tjansten bygger pa samma tekniska plattform som LM?2

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsfragor ar energieffektiva, hogkvalitativa

och sékra maskiner som bidrar till hallbar utveckling, saker
arbetsmiljé samt ansvarsfulla inkdp och affirsrelationer. Under
aret paborjades ett arbete med att kartlagga klimatutslapp fran
Swecons verksamhet. Swecon har ocksa en l16pande dialog
med fastighetsbolagen kring energieffektivisering. For klimat-
utsliapp fran maskiner kommer hogre bréansleeffektivitet i nista
generations hjullastare betyda minskningar.

Infér 2019

Den globala marknaden for anldggningsmaskiner visar pa ett
stabilt 14ge. Swecons stora marknader, Tyskland och Sverige,
forvantas vara stabila med hog aktivitetsniva tack vare inves-
teringar i infrastruktur. De baltiska landerna bedéms fa en
positiv utveckling. Utmaningen &r fortsatt att behalla och ta
marknadsandelar samt att utveckla och behélla medarbetare
for att mota kundernas krav. Swecon kommer fortsétta att
satsa pa digitalisering och tjansten mySwecon, e-handel och
att utveckla gemensamma arbetssitt.

2018 2017 2018 2017

Nettoomsdttning, MSEK Y 8252 7361 Rorelseresultat, MSEK 440 372
Rérelseresultat, MSEK 440 372 Rérelsemarginal, % 53 51
Rérelsemarginal, % 53 51 Avkastning pd operativt kapital, % 104,6 82,0
Avkastning pa operativt kapital, % 104,6 82,0
Investeringar i anldggningstillgéngar, MSEK 405 515
Medelantal anstdllda 1119 1053

varav kvinnor/mdn, % 11/89 11/89
Andel kvinnor/man i ledningsgruppen, % 13/87 22/78 Swecon
Sjukfrénvaro, % 4.4 -2
Koldioxidutsldpp, tusen ton® - -
U Inklusive koncernintern omsittning.
2 Ny organisation fran 2018.
3) Swecon omfattas inte mdtningen av klimatutsldpp, se € sid 162.
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Verksamheten

Sverige

Behovet av nya maskiner ar fortsatt stort och antalet Volvo-
maskiner pa den svenska marknaden okar. Under 2018 har
Swecon i Sverige forstarkts med fler servicetekniker och
medarbetare inom reservdelar.

Swecon stodjer skolor i syfte att
utbilda mekaniker och servicetekniker.

Swecon har under aret ordnat "informationsdagar” for att
presentera oss som en framtida arbetsgivare. Eleverna far se
och provkora Volvos maskiner, men framférallt far de traffa
vara medarbetare.

Intresset har varit fortsatt stort for kundutbildningar,
exempelvis "Eco operator”, en utbildning i sparsam kérning
som hjélper kunderna att minska kostnader och bidrar med
lagre miljopaverkan, battre arbetsmiljé samt mindre mask-
inslitage.

Swecon inférde GPS-positionering for servicebilar och
personligt sdkerhetslarm for tekniker vid arbete i falt, vilket ger
okad sédkerhet och mdgjliggér en béttre service till kunderna.

Ett avtal med Forsvarets materielverk tecknades om leve-
rans av cirka 50 nya hjullastare per ar under de kommande
tva aren med option pa ytterligare tva ar. Avtalet omfattar
aven tekniskt systemstéd och support, samt reservdelar och
servicetillgdnglighet.

Under hésten togs det forsta spadtaget for en ny anlagg-
ning i Mélndal. Anldggningen beréknas sta klar hosten 2019.
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Tyskland
Den tyska marknaden for anldggningsmaskiner ar fortsatt
stabil och pé en hog niva. Swecons marknadsandelar har
utvecklats positivt, sirskilt for stérre hjullastare, gravmaski-
ner och dumprar. Forséljningen steg inom samtliga affirsom-
raden; nya maskiner, uthyrning, service och reservdelar.

Utbyggnaden av hyresnétverket "SmartRent” fortsatte
véaxa och omfattar nu mer dn 30 partners. Natverket av part-
ners utvecklades ytterligare i syfte att utdka den regionala
tackningen och for att 6ka marknadsandelar framst avseende
kompaktmaskiner.

Ett LEAN Management program har inférts med malet att
forbattra och effektivisera arbetsfléden och tvirfunktionella
samarbeten. Ett hdlsoprogram for medarbetarna inférdes.

Baltikum

I Baltikum gar byggsektorn fortsatt bra tack vare stora infra-
strukturprojekt och nya byggen. Projektet Rail Baltica, en
tagforbindelse mellan Tallinn och Berlin, kommer medféra
okad forséaljning och hogre krav pa tillgénglighet och service.

I Estland viaxer marknaden och det siljs fler gravmaski-
ner an hjullastare.

Swecon erbjuder begagnade reservdelar som komple-
ment till nya originaldelar och utfér dven stora reparationer
och renoveringar av dldre maskiner.

Nya servicepunkter har etablerats i Lettland och Litauen
varifran faltservicetekniker utgar. Uthyrningsmarknaden
av maskiner, bade stérre (General Purpose Equipment) och
kompaktmaskiner fortsatter att vixa.

Rekryteringen av tekniker till Swecons nya anldggning i
Tallinn har pabérjats och anldggningen berdknas vara klar
under 2019.
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Bygg- och anliggningsbranschen

gar pa hogvarv och det dr en utmaning
att rekrytera, behalla och utbilda
medarbetare i takt med marknadens
okade behov.
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Fast}gheter

I af_'élde Fastigheter ingdr Lantmdnnen Fastigheter och
Lantmdnnen Agrovarme. Lantmannen Fastlgheter forvaltar m
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Lantménnen Fastigheter forvaltar cirka 150 objekt med en
total yta om cirka 1 200 000 m? pa 80 orter. En tiondel av ytan
ags av Lantménnens pensionsstiftelse Grodden. Cirka hélften
av hyresintékterna kommer fran externa hyresgéster. Fastig-
hetsbestandet koncentreras huvudsakligen till orter dar Lant-
maénnen har egen verksamhet i Sverige och fastigheter som
inte passar i bolagets forvaltningsstrategi eller har begréansade
utvecklingsmojligheter avyttras.

Under 2018 genomfordes ett flertal fastighetsaffirer, bland
annat ett forvarv av fyra fastigheter i Finland. Fastigheterna
ar produktionsanldggningar som hyrs ut till Lantménnen
Lantbruk och var en del av affdren med finska Raisio.

Vidare forvarvades mark i Mélndal for att bygga en ny
anldggning till Swecon som ska sta klar i slutet av 2019. Kom-
pletteringsforvarv av mark har gjorts i Kalmar samt i Lidko-
ping for att tillgodose utvecklingen i Lantménnens interna
verksamheter.

Lantménnen Fastigheter fortsétter sin satsning pa utveck-
ling och férvaltning av samhéllsfastigheter genom det hélften-
agda bolaget Lanthem. Ett tiotal projekt har identifierats inom
Lantmé&nnen Fastigheters projektportfolj. Projektportfdljen ar
mark som Lantménnen inte har behov av over tid fér sina egna

Marknadsutveckling

Fastighetsmarknaden var fortsatt god under 2018. Hyres-
utvecklingen var sérskilt stark for kontor i stérre stader.
Transaktionsvolymen av fastigheter i Sverige 4r hég och det
utldndska intresset for svenska fastigheter ar stort. Ddremot
har marknaden for bostadsutvecklingsprojekt mer eller
mindre avstannat. Priserna pa nybyggda bostader har gatt
ner och bostaderna har i vissa fall varit svara att silja.

Lantménnen Agrovdrme

Lantménnen Agrovirme levererar fijarrvirme och fardig
varme, det vill séga lokalt producerat och levererat het-
vatten, pa 14 mindre orter i mellersta och sédra Sverige.
Lantménnen Agrovirmes fjarrvirme har néstan 100 procent
tillgénglighet till kunderna vilket 4r langt 6ver genomsnittet
och skapar trygghet. Virmeverksamhetens resultat under
2018 var i niva med foregiende ar tack vare fortsatt kost-
nadsmedvetenhet och vél genomforda bransleinkop.

Viktiga hdllbarhetsfragor

Viktiga hallbarhetsfragor for affirsomrade Fastigheter ar
energieffektiva fastigheter och héllbar virmeproduktion
med lag klimatpéaverkan, att framtidssakra fastigheter for
klimatfordndringar samt ansvarsfulla inkdp och affarsrela-
tioner.

Infér 2019

Lantménnen Fastigheter kommer att arbeta vidare med
utvecklingen av Malm6 Hamn béde inom ramen for sam-
arbetet med Lanthem Samhéllsfastigheter och i egen regi.
Lantménnen Agroviarme fokuserar fortsatt pa forvarv och

verksambheter. verksamhetsutveckling.
2018 2017 2018 2017

Nettoomsdttning, MSEK 525 511 Rorelseresultat, MSEK 213 204
Rorelseresultat, MSEK 265 302 Avkastning pd operativt kapital, % 9,6 9,7
Avkastning pd operativt kapital, % 11,9 14,3
Investeringar i anldggningstillgdngar, MSEK 125 440
Medelantal anstdllda 46 45

varav kvinnor/mdn, % 42/58 40/60 Lager 24% (26) ———— Verkstider 9 % (9)
Andel kvinnor/mén i ledningsgruppen, % 40/60 29/71 Butiker 8 % (9)
Sjukfranvaro, % 10 05 . — Kontor9%(8)
Koldioxidutslapp, tusen ton 4,2 3,9

Y Inklusive koncernintern omsdttning.

Produktionslokaler 50 % (48) —
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Lantmannens
internationella
deldgarskap
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Lantmdnnen ar deldgare i ett antal internationella bolag.
Verksamheten ibolagen bedrivs framst i Norden, Tyskland, Polen
och de baltiska lIdnderna. Lantménnens resultatandel redovisas
i respektive division. Med dessa deldgarskap har Lantmdénnen
forutsattningar att erbjuda kunderna i Sverige och pa exportmarknaderna
: Iangsiktiga affdrsrelationer med stabil leveranssdkerhet.

Sverige ar basen och Ostersjoomrdadet dr var utdkade hemmamarknad
som avstamp for fortsatta internationella satsningar.
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Internationella delagarskap
skapar viarde for Lantmannen

En viktig del av Lantmé&nnens strategi Jord till Bord
2030 ar att forvalta och I16nsamt utveckla strategiska
portféljinnehav. Innehaven skapar vérde for Lantménnen HaGe Kiel 41%

och lantbruksféretagen i Ostersjdomrddet och ger stora @ Scandagra Group 50 %
Scandagra Polska 50 %

Q@ Scandbio 50 %

Internationella deligarskap, dgarandelar

utvecklingsmajligheter genom skalférdelar med en 6kad

kraft pé marknaden. Q Viking Malt 37,5 %

For att stdrka och utvidga existerande samarbete pd Q
det internationella lantbruksomradet har Lantmdnnen

och det danska lantbruksféretaget DLG (Dansk Land- 99 Q
brugs Grovvareselskab) tillsammans etablerat bolaget Q
Lantmdnnen DLG International (LDI). Syftet med bola- Q 999

get dr att utvidga positionen inom de marknader och
afférer dar DLG och Lantmdnnen redan idag har ett
starkt samarbete samt att expandera pd nya, framst
europeiska, marknader.
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Agarandel HaGe Kiel

DLG 54% —_— «—— Lantmdnnen 41%

’-7 Ovriga 54

HaGe Kiel Ingér i division Lantbruk

Hauptgenossenschaft Nord (HaGe Kiel) omsétter arligen
cirka 2 miljarder EUR och har cirka 1 550 anstillda. Lant-
mannen ager 41 procent av HaGe Kiel och DLG &ger 54 pro-
cent. Verksamheten innefattar handel med spannmal samt
forséljning av insatsvaror till jordbruket. HaGe Kiel har vél
utvecklade logistikkedjor och hamnterminaler i Hamburg,
Kiel och Rostock som férser marknaden med spannmal och
oljevéxter bade lokalt och internationellt. HaGe Kiel bedriver
handel med spannmadl, forséljning av insatsvaror till lantbruk
och tillverkning och férséljning av foder. Lantmé&nnens andel
av resultatet ingér i division Lantbruk.
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Agarandel Scandagra Group och Scandagra Polska

DLG 50% E— «—— Lantmdnnen 50%

Scandagra Group Ingér i division Lantbruk

Scandagra Group bedriver verksamhet i Baltikum. Koncer-
nen omsitter arligen drygt 300 miljoner EUR och har cirka
350 anstillda. Bolaget &gs till lika delar av Lantménnen och
DLG. Verksamheten bestér av tre séljbolag; Scandagra Eesti,
Scandagra Latvia och Scandagra Lietuva. Siljbolagen ar
verksamma inom férséljning av insatsvaror till vixtodling
samt ink6p och forsiljning av spannmal. Scandagra Eesti har
ocksa en foderfabrik med en produktionskapacitet pa drygt
100 000 ton. Lantménnens andel av resultatet ingar i division
Lantbruk.

Scandagra POlSka Ingar i division Lantbruk

Scandagra Polska bedriver handel med spannmal och insats-
varor pa den polska lantbruksmarknaden och omsétter arli-
gen drygt 400 miljoner PLN (cirka 100 miljoner EUR) samt
har cirka 120 anstillda. Bolaget &gs till lika delar av Lantmén-
nen och DLG. Scandagra Polska &r en av manga handelsak-
torer pa den stora och fragmenterade polska marknaden.
Lantménnens andel av resultatet ingar i division Lantbruk.



Agarandel Scandbio

Neova 50% e «—— Lantmd&nnen 50%

Scandbio Ingar i division Energi

Scandbio ar Sveriges storsta tradbransleféretag och siljer
100 procent fornybar energi i form av virmepellets, trapul-
ver, briketter, loggs samt stallpellets. Produkterna tillverkas
genom restprodukter fran sdgverksindustrin. Bolaget omsét-
ter arligen cirka 1 miljard SEK och har cirka 160 anstéllda.
Scandbio har en stark stéllning pa den svenska marknaden
och i Ostersjéregionen. Lantménnen och Neova dger 50
procent vardera av bolaget. Lantménnens andel av resultatet
ingar i division Energi.

Agarandel Viking Malt

Polttimo 62,5% — «— Lantmdnnen 37,5%

Viking Malt Ingér i division Livsmedel

Viking Malt forddlar spannmal och levererar cirka 600 000
ton malt pé arsbasis till bryggerier och destillerier i Nordeu-
ropa och till ett antal kunder i ¢vriga varlden. Viking Malt
producerar malt i Finland, Sverige, Danmark, Polen och
Litauen. Bolaget omsétter pa arsbasis drygt 200 miljoner
EUR och har cirka 240 anstéllda. Lantménnen 4ger 37,5
procent av bolaget, resterande del 4gs av det finska bolaget
Polttimo. Lantméinnens andel av resultatet ingér i division
Livsmedel.
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Tommy Brunsdrn, Henrik Wahlberg, Sonat Burman-Olsson, Hans Wallemyr, Per Lindahl

Styrelse

Styrelsen bestar av atta ledamoter och tre arbetstagarrepresentanter. Ledamoéter i styrelsen for
Lantménnen ek for utses for en mandattid om tva ar. Ordinarie foreningsstimma halls den 8 maj 2019.

Innehav av férlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2018.

Per Lindahl ordférande

Kristianstad

Fédd: 1964

Ledamot sedan 2011

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Ersdttningsutskottet,
Lantmdnnens Forskningsstiftelse

Utbildning: Lantbruksutbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Véxtodling med potatis och spannmdl, slakt-
kycklinguppfédning, dggproduktion, mekanisk verkstad.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt och
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin (KSLA).
Emissionsinsatser: 1 938 184 SEK*

Hans Wallemyr Vice ordférande

Falképing

Fédd: 1956

Ledamot sedan 2007

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet,
Lantmdnnens Forskningsstiftelse,

Utbildning: Jordbruksutbildning

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Vindkraft, véixtodling med potatis, skog,
uppfodning och utbildning av hopp- och dressyrhdstar
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Kdllebergs Vind AB,
styrelseledamot i Asle Vind AB och Scandbio AB.
Emissionsinsatser: 426 324 SEK*

Gunilla Aschan

Link6ping

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Revisionsutskottet
Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Skog, véxtodling, notkott

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hushdllningssdllskapet
Ostergétland, Scandi Standard AB (publ) och styrelseleda-
mot i Kungliga Skogs- och lantbruksakademin (KSLA).
Emissionsinsatser: 32 526 SEK*

Férlagsandelar: 150 000 SEK

Sonat Burman-Olsson

Lidingd

F6dd: 1958

Ledamot sedan 2018

Ej medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Ersattningsutskottet
Utbildning: Civilekonom, Executive MBA, Strategic Man
Oxford & Harvard

Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag

Produktion: -

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lindab
International AB, iZettle AB och PostNord AB.

* Tillsammans med ndrstaende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.
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UIf Gundemark

Stockholm, Dalard

Fédd: 1951

Ledamot sedan 2012

Ej medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantménnen: Erséttningsutskottet
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola
Huvudsysselsdttning: Styrelseuppdrag

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Nordic Waterproo-
fing, styrelseledamot i Ripasso Energy AB (publ), Nordisk
Solar AS, AQ Group AB, OptiGroup AB och GUMACO AB.

Ove Gustafsson

Véstra Tunhem

Fédd: 1957

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Agarutskottet
Utbildning: Lantmdstare
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare
Produktion: N6tkott, spannmal
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Bondegdrde
Vindpark AB.

Emissionsinsatser: 733 695 SEK*



Pdr-Johan L66f, Gunilla Aschan, Ulf Gundemark, Johan Mattsson, Tomas Welander, Ove Gustafsson

Johan Mattsson

Skane Trands

Fédd: 1960

Ledamot sedan 2015

Medlem i Lantmdnnen

Andra uppdrag i Lantmédnnen: Revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Bdretofta AB, Swed-
pig AB samt i Handelsbankens Skog och Lantbruksstyrelse,
styrelseledamot i Handelsbankens regionbanksstyrelse
Sydostra Sverige och Viking Malt AB.

Emissionsinsatser: 493 542 SEK

Henrik Wahlberg

Soukolojdrvi, Overtorned kommun

Fédd: 1967

Ledamot sedan 2017

Medlem i Lantménnen

Andra uppdrag i Lantmdnnen: Agarutskottet
Utbildning: Flygtekniker, lantbruksutbildning
Huvudsysselsdttning: Lantbrukare

Produktion: Mjolk, notkott

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Sparbanken Nord,
Overtorned Energi AB, Overtorned Energi Forsdljnings AB.
Emissionsinsatser: 191 827 SEK*

Styrelsens sekreterare

Tove Cederborg

Chefsjurist

Fédd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet 1992
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden AB.

Férlagsandelar: 100 000 SEK

Arbetstagarrepresentanter Revisorer
Tommy Brunsérn Fértroendevalda
Sodertdilie Maude Fyrenius
Fédd: 1959 Larbro

Ledamot sedan 2007 Fédd-1973

Representant for Unionen
Huvudsysselsdttning: Lead Buyer MRO/Capex

Pdr-Johan L66f

Uppsala

Fodd: 1966

Ledamot sedan 2013

Personalrepresentant Akademikerforbundet

Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Innovation Project Manager
Lantmdnnen R&D

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Naturbutiken pa Oland
AB, AviFauna i Sverige AB, Stenhusa Gard Aktiebolag
och Ideella féreningen Odling i Balans med firma Odling i
Balans. Vice ordférande i Stiftelsen Jordbruks- och Miljo-
teknisk Forskning (SJMF).

Forlagsandelar: 100 000 SEK

Tomas Welander

Goteborg

Fédd:1961

Ledamot sedan 2012

Representant for IF Metall

Huvudsysselsdttning: Servicetekniker Swecon
Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant i Swecon
Anldggningsmaskiner AB.

* Tillsammans med ndrstdaende, alternativt genom hel- eller deldgda bolag.

Revisor i Lantmdnnen sedan 2014

Utbildning: Agrotekniker

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Radgivning och
kompetensutveckling Lansstyrelsen Gotland
Produktion: Véxtodling, lamm och nétkéttsproduktion,
naturvard

Emissionsinsatser: 34 839 SEK*

Gustav Jansson

Enkdping

Fodd: 1967

Revisor i Lantmdnnen sedan 2012

Utbildning: Agronom

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
Produktion: Véxtodling, skog

Emissionsinsatser: 708 707 SEK

Anders Abyhummur

Fellingsbro

Fédd: 1956

Revisor i Lantmdnnen sedan 2005

Utbildning: Lantmdstare

Huvudsysselsdttning: Lantbrukare, Redovisningskonsult
LRF Konsult

Produktion: Vaxtodling, skog, lamm, el/vattenkraft
Emissionsinsatser: 1 137 985 SEK

Auktoriserad revisor

Anders Kristrom

Ernst & Young AB, Stockholm

Fédd: 1974

Revisor sedan 1999

Revisor i Lantmdnnen sedan 2015

Ovriga uppdrag: Adecco, Canal Digital, HL Display,
Stanley Security
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Carl-Peter Thorwid, Hdkan Pettersson, Tove Cederborg, Werner Devinck, Per Olof Nyman

nehav av forlagsandelar och emissionsinsatser redovisas i SEK per den 31 december 2018.

Per Olof Nyman

Vd och koncernchef, Chef division Livsmedel

Fodd: 1956

Anstdlld: 2008

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,

Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Hauptgenossenschaft
Nord AG, HKScan Oyj och i Svensk Kooperation Ekonomisk
Forening.

Férlagsandelar: 250 000 SEK

Per Arfvidsson

Vice vd, Varufléde, Naringspolitik, IT, Hallbar utveckling samt
Forskning och Utveckling

Fédd: 1962

Anstéilld: 2011

Utbildning: Civilingenjoér Maskin, Industriell org. &

Logistik, Chalmers Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Foodhills AB,

Sweden Food Arenas och for Lunds Universitet.
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Werner Devinck

Chef Lantmdnnen Unibake
Fédd: 1958

Anstdlld: 2013

Utbildning: Nationalekonom,
University of Leuven, Belgien.

Magnus Kagevik

Chef division Energi (frén mars 2018)

Fodd: 1967

Anstdlld: 2018

Utbildning: Civilingenjoér Maskinteknik
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Scandbio AB,
PEMA Sweden AB och SPBI Service AB.

Hakan Pettersson

Chef affdrsomrade Swecon

Fodd: 1956

Anstdilld: 2002

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Linkdping.

Férlagsandelar: 50 000 SEK

Elisabeth Ringdahl

Chef division Lantbruk

F6dd: 1965

Anstilld: 2015

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Scandagra Group AB,
Scandagra Eesti AS, Rezekne Dzirnavnieks AS,

UAB Scandagra och Scandagra Polska Sp. z 0.0.
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Elisabeth Ringdahl, Ulf Zenk, Elisabeth Wallin Mononen, Magnus Kagevik, Per Arfvidsson

Carl-Peter Thorwid

Chef Lantmdnnen Cerealia

Fédd: 1964

Anstdlld: 2016

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,

Linkdping.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Livsmedelsféretagen
och styrelsesuppleant i HKScan Oyj.

Elisabeth Wallin Mononen
HR-direktor

Fédd: 1959

Anstdlld: 2005

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet, MBA,
University of lllinois at Chicago.
Styrelseuppdrag: Suppleant i Hagabergs
Mekaniska Aktiebolag.

UIf Zenk
Ekonomi- o
Fédd: 1963
Anstdlld: 2012
Utbildning: Civilekonom, Linkdpings

universitet.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Viking Malt Oy,
Viking Malt AB och Lanthem Samhdllsfastigheter AB.
Férlagsandelar: 150 000 SEK

nsdirekt6r, Group CFO

Tove Cederborg

Chefsjurist, Group General Counsel

Fédd: 1964

Anstdlld: 2011

Utbildning: Jur kand, Lunds Universitet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Pensionsstiftelsen
Grodden.

Férlagsandelar: 100 000 SEK
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Risker ar ett naturligt inslag i all affirsverksamhet. En risk kan vara felaktig hantering, hindelser eller
beslut som paverkar Lantménnens affarsmal. Att identifiera och hantera risker ir en integrerad del av
savil den strategiska planeringen som kontroll och styrning av verksamheten.

De strategiska riskerna ar kopplade till affarsutveckling, lang-
siktig planering samt Lantménnens varumérke. De viktigaste
strategiska riskerna handlar om anpassning av verksamheten
till konjunkturforandringar och &ndamalsenlig affarsutveck-
ling samt att leva upp till Lantminnens varumérkeslofte.

Operativa risker ar en del av Lantménnens dagliga verk-
sambet, till exempel handhavandefel, efterlevnad av lagar och
forordningar samt finansiell rapportering och intern kontroll.
Flera operativa risker kan hanteras och ar ofta reglerade med
policyer, riktlinjer och instruktioner for att ge en enhetlig och
effektiv sdkerhet. Ett stort antal av de operativa riskerna ar
hanterade med forsikringar. Den operativa riskhanteringen
utgar fran ett antal centrala riskpolicyer, var uppforandekod
och vara interna processer och rutiner.

Lantmé&nnen ar exponerat for finansiella risker som kan
medfora fluktuationer i resultat, kassafléde och balansrdkning-
ens poster. Riskhanteringen beskrivs i Lantménnens finans-
policy, koncernens 6vergripande styrdokument for finansiella
risker. Avrapportering kring den finansiella statusen och
foljsamhet mot finanspolicyn rapporteras regelbundet till kon-
cernledning och styrelse. Finansiella risker styrs av finans- och
riskpolicyer som faststélls och utvirderas av koncernstyrelsen.
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En risk kan vara felaktig hantering,
hindelser eller beslut som paverkar
Lantminnens affarsmal.

Lantmiannens riskhanteringsprocess

Styrelse

Revisionsutskott Ledning Vd division/

affdrsomrade

Koncernens

Riskkommitté Division/
affdrsomrade
Riskkommitté

Group Risk

Management

Funktions-
omrdadesansvarig
o Riskhanterings-

koordinator
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Lantménnens styrelse ansvarar infér medlemmarna fér bola-
gets riskhantering. Koncernledningen rapporterar 1opande
riskfragor till styrelsen och revisionsutskottet. Det 16pande
arbetet med kontroll av riskmandat och policyer sker i risk-
kommittén, som har till uppgift att sékerstilla att de av sty-
relsen faststéllda riskmandaten efterlevs och rapporterar
manatligen till styrelsens revisionsutskott. Affarsansvariga
ansvarar for implementering av riskarbetet i den dagliga verk-
samheten medan riskidentifiering och kontinuitetsplanering ar
en viktig del av varje chefs ansvar.

Varje ar genomfors en Enterprise Risk Management-
process med alla affairsenheter, d& respektive verksamhets
risker identifieras, varderas och riskatgiarder etableras genom
workshops med ledningsgruppen.



Koncernens 'Tioarsoversikt

Resultatrdkningar i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsdttning 43962 39686 37244 35660 32666 33802 36526 37896 35988 34978
Resultat fére avskrivningar 2806 2919 2771 2573 2556 2193 1698 2570 2624 1884
Av- och nedskrivningar -1363 -1242 -1165 -1222 -1103 -2104 -1185 -1366 -1565 -1407
Rorelseresultat 1443 1677 1606 1351 1453 89 513 1204 1059 477
Finansiella intdkter och kostnader =ileB -156 -149 -105 -111 -4 -182 -337 -237 -373
Resultat efter finansiella poster 1250 1521 1457 1246 1342 85 331 867 822 104
Skatt, minoritet -68 -216 -183 -156 -117 15 -91 -147 -97 78
Arets resultat 1182 1305 1274 1090 1225 100 240 720 725 182
Balansrdkningar i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Materiella anldggningstillgdngar 10673 10030 9098 7 699 7178 7 337 8928 9258 9758 10798
Goodwill 5350 5238 4611 4424 2915 2594 2554 2640 2779 3030
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 3451 3327 2980 2782 752 814 875 767 713 748
Ovriga anléiggningstiligéangar 8233 3204 2825 2780 2762 2542 2151 2069 2094 3581
Summa anldggningstillgdngar 22707 21799 19514 17685 13607 13287 14508 14734 15344 18157
Varulager 6943 5948 5270 5545 5379 5249 5946 5506 5224 5646
Ovriga omséttningstillgdngar 6725 5866 5933 5599 5087 5170 5561 5642 5572 5436
Likvida medel 720 927 1773 1252 3058 2295 352 739 869 391
Summa omsdttningstillgdngar 14388 12741 12976 12396 13524 12714 11859 11887 11665 11473
Summa tillgangar 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009 29630
Eget kapital, moderfoéretagets medlemmar 15935 14859 13795 12660 11859 11016 10899 10906 10390 10140
Eget kapital, minoritetens andel 92 89 88 21 17 28 33 36 32 85
Summa eget kapital 16 027 14948 13883 12681 11876 11044 10932 10942 10422 10225
Langfristiga skulder 7 005 5983 6219 6135 3598 4939 5919 5360 7320 9523
Kortfristiga skulder 14063 13609 12388 11265 11657 10018 9516 10319 9267 9882
Summa eget kapital och skulder 37095 34540 32490 30081 27131 26001 26367 26621 27009 29630
Nettoldneskuld 8719 7274 6289 6476 3674 4963 7 506 7186 7 501 9739
Aterbdring och efterlikvid »? 156 245 231 188 135 129 120 110 95 1
Extra vinstutdelning - 133 - - - - - - - -
Insatsutdelning, insatsemission 2 463 322 277 243 328 171 168 230 245 163

1 Redovisat belopp kan inkludera justering jamfort mot tidigare drs forslag.

2 Enligt styrelsens forslag 2018.
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Koncernens

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Rérelsemarginal, % 33 4,2 4,3 3.8 4,4 0,3 14 32 2,9 14
Kapitalomsdttningshastighet, ggr 1.8 1,8 1,8 1,8 2,1 2,0 2,0 2,1 1,9 1,6
Avkastning pd eget kapital, % 7.6 9,0 9,6 8,9 10,6 0,9 2,2 6,7 7.0 1,8
Avkastning pd operativt kapital, % 6,0 7.8 8,0 7.5 9,1 0,5 2,8 6,5 57 2,2
Soliditet, % 43,2 43,3 427 42,2 43,8 42,5 41,5 41,1 38,6 34,5
Net debt/EBITDA enligt bankdefinition G2 2,70 2,53 2,85 2,02 2,62 4,31

Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 0,5 0,5 0,5 0,5 0,3 0,4 0,7 0,7 0,7 0,9
Medelantal anstéllda 9940 9850 9880 8911 8311 9133 10249 10296 10350 10552
Exklusive jimférelsestérande poster 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Rérelseresultat, MSEK 1580 1708 1697 1351 851 805 747 1063 1223 588
Rérelsemarginal, % 3.6 4,3 4,6 38 2,6 24 2,0 2,8 34 17
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1387 1552 1548 1246 740 683 565 841 946 215
Arets resultat, MSEK 1289 1353 1457 1066 595 494 457 634 804 232
Avkastning pd eget kapital, % 8,2 9,4 11,0 8,7 51 44 4,2 59 7.8 2,2
Avkastning pd operativt kapital, % 6,6 7.9 8,4 7.5 53 47 41 57 6,5 2,8

Kassaflédesanalyser i sammandrag

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

fore fordndring av rérelsekapital 2268 2453 2571 2159 1362 1570 1358 1655 2131 1138
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 1023 2398 3136 2167 1767 2294 983 1015 2157 3555

Kassaflode fran investering och forsdljning
i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar, netto -1626 -2274 -1884 -811 -697 -862 -1163 -160 -684 -1328

Operativt kassafléde -603 124 1252 1356 1070 1432 -180 855 1473 2227

Kassaflode fran forvarv och avyttring av

verksambheter, netto? -333 -852 -357 -4154 1065 1196 0 0 -105 9
Kassafléde fore finansieringsverksamheten -824 -703 826 -2674 2077 2450 -222 876 2692 2272
Arets kassaflode -219 -852 489 -1775 778 1943 -379 -128 512 131
Likvida medel vid drets slut 720 927 1773 1252 3058 2295 352 739 869 391

) 2018 bland annat, férvdrv av Raisios nétfoderaffir och ThermoSeed Global.
2017 bland annat forvdrv av Anderson Bakery, K-maatalous, Orient Products och Marline samt férsdljning av LMB Danmark och 50 procent i Akershus Traktor.
2016 bland annat férvdrv av Kalmar Lantmdns maskinverksamhet, Datavéixt och Frozen Bakery Products.
2015 bland annat forvérv av Vaasan samt forsdljning av Lantmdnnen Doggy.
2014 bland annat forvédrv av Strdngnds Valskvarn samt forsdljning av aktier i Scandi Standard och avyttring
av Lantmdnnen Lantbruks tyska och polska verksamhet inom véxtforddling och utsdde (SW Seed Polen, SW Seed Tyskland, SW Winter Oil Seed).
2013 bland annat forvdrv av 46 procent i Scandi Standard samt forsdljning av Kronfdgelgruppen och Rigas Dzirnavnieks.
2010 bland annat férvdrv av 37 procent i Bakehouse samt forsdljning av SweChick, Ecobrénsle och Conagri.
2009 bland annat férvdrv av 38 procent i Bakehouse samt forsdljning av Férskbréd Sverige.
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saliser du Resultatrakningen

Resultatrdkningen sammanfattar ekono-
min for dret som har gatt och visar alla
intdkter och alla kostnader fran verksam-
heten som bidragit till drets resultat.

Omsﬁttningen ................................................
Enkelt uttryckt hittar du hér féretagets totala
forsdljning.

KKOSENAAEL ++voveverereeassencaeneranstasssaseenssencncncnns
Hdr visas kostnader for att tillverka och sdlja :
varorna och tjdnsterna.

ROrelseresSultatet ««cccceceeteoretaoratioeatasessasessaseasns
Detta visar om forsdljningen gar med vinst.

Finansiella POSter «««.cceveveriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn, :
Kostnader eller intdkter for Ian, placeringar, aktier, :
vardepapper, réntebdrande papper osv.

ReESUItAtEt <+ ccceveerteceeeteeaaeteestessosssccccsssnnassscssons
Detta kallas ocksa for nettoresultat och visar
resultatet efter skatt.

Rapporten 6ver totalresultatet utgdr frdn
drets resultat i resultatrékningen. Ovrigt
totalresultat visar resultatet fran omvdar-
dering som gors av olika balansposter till
marknadsvdarden eller till Gndrade valu-
takurser. Omvdrderingarna dr intdkter
och kostnader och en del av koncernens
totala resultat fér aret. Ovrigt totalresul-
tat tillférs det egna kapitalet och ingdr i
det belopp som kan delas ut till Ggarna.

Summa tota]resultat ........................................
Totalresultatet innefattar bdde resultatet fran

drets verksamhet och fran omvdrderingarna.

Beloppet 6kar eller minskar det egna kapitalet i

koncernen.

Koncernens resultatrikning

MSEK 2018 2017
Nettoomsdttning 43962 39686
Ovriga rérelseintdkter 279 440
Féréndringar i lager av fdrdiga produkter och produkter i arbete -301 -535
Révaror och férnédenheter -12767 -12186
Handelsvaror -15583 -12471
Personalkostnader -6 037 -5747
¢ Avskrivningar och nedskrivningar -1363 -1242
: Ovriga rérelsekostnader -6866 —6422

Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 119 154
Rorelseresultat 1443 1677
Finansiella intdkter 96 151
Finansiella kostnader -289 -307
Resultat efter finansiella poster 1250 1521
Skatt -68 -216
Arets resultat 1182 1305
Arets resultat hénforligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1176 1301
Innehav utan bestdmmande inflytande 6! 4
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2018 2017
Arets resultat 1182 1305
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i formdnsbaserade pensionsplaner,

netto fore skatt -30 -1
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via 6vrigt

totalresultat, netto fére skatt -69 -
Skatt hdnforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 12 0
Summa —-87 -1
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Finansiella tillgdngar som kan sdljas, netto fore skatt - -17
Kassaflédessdkringar, netto fore skatt 30 -6
Omrdkningsdifferens pd utldndsk verksamhet 198 118
Resultat frén sdkring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet,

netto fore skatt -50 -30
Skatt hdnforlig till poster som kommer att omklassificeras 15 10
Summa 193 75
Andel i évrigt totalresultat i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmetoden
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet 83 43
Summa 83 43
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 189 117
Summa totalresultat 1371 1422
Summa totalresultat hdnfoérligt till:
Medlemmar i den ekonomiska féreningen 1365 1418
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 4
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saliser du Balansrakningen

| balansrdkningen ges en bild av vilka tillgdngar som finns och hur
dessa tillgdngar har finansierats. Vardet pd samtliga tillgdngar ar
alltid lika med skuldernas véarde. Skulderna bestdr av skulder till
dgarna, eget kapital, och évriga skulder.

AnlAggNiNngStillGANGAL « v eeeuvernteranternterieeiitiiiiiiiia,

Anldggningstillgdngarna @r de tillgdngar som kommer att anvéndas eller
dgas under mer dn ett ar och under den tiden bidra till vardeutvecklingen
i foretaget. Har hittar vi vardet pa materiella tillgdngar som fabriker och
ovriga fastigheter, maskiner, inventarier och liknande. Har redovisas dven
vdrdet pd immateriella tillgdngar, dvs. tillgdngar utan fysisk substans,
som goodwill, képta varumdrken, patent och liknande. Goodwill dr den
del av en kdpeskilling for ett dotterféretag som inte kunnat hdnforas till
ndgon annan tillgdng och som framst betalats for forvantade synergier
och for personalens kompetens. Bland anldggningstillgangar hittar vi
dven vdrdet pd var andel av eget kapital i joint ventures och intressefore-
tag, dvs. i huvudsak féretag som dgs till mellan 20 och 50 procent under
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden.

OmsAttNINgSIIZANGAT «+ ot vvrrniie i

Omsdttningstillgangar dr tillgdngar som dr avsedda att omsdttas i
verksamheten, antingen genom férsdljning eller férbrukning. Det ér
alltsd de varden som finns i ett foretag och som forbrukas pd kort tid och
som enkelt kan véxlas in mot reda pengar. Hér hittar vi vérdet pa de varor
som fortfarande finns i lager och de fordringar vi har pa vara kunder fér
produkter och tjanster som vi sdlt till dem och dnnu inte hunnit f& betalt
for. Bland omsdttningstillgdngarna redovisas dven de likvida medel, dvs.
frdmst de banktillgodohavanden, som finns.

EZEt RAPILAL «- v cvceternentnenentatiuttinttitiiitiititiiiiitiieetens

Eget kapital utvisar de nettotillgdngar som finns (tillgangar - skulder)
och som tillhér Ggarna och som dgarna férvdntar sig avkastning pa.
Lantmdnnens 6vergripande ekonomiska mdl Gr att ge en Idngsiktig av-
kastning pd 8 procent pa detta kapital dver en konjunkturcykel och med
nuvarande affdrsportfélj. Det resultat som anvdnds vid berdkning av
avkastningen dr "Arets resultat” i koncernens resultatrédkning. En viktig
komponent i eget kapital dr medlemmarnas insatser i den ekonomiska
foreningen. Medlemsinsatserna dr savdl inbetalda som emitterade.
Ovrigt kapital &r det som tjéinats in under drens lopp i bade moderféren-
ingen och i de bolag som ingdr i Lantmd&nnen och som inte delats ut till
medlemmarna, utan som @r en del av finansieringen av de tillgdngar som
ska generera framtida resultat.

SIUIAET +++ v v vvvevrornnenneeneenueeusesueensssusesnssseesnssssesnsesssnseenns

Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder vilket helt
enkelt avser att beskriva hur Idng tid som dessa ska betalas tillbaka pd.

Lantmdnnens Arsrapport 2018

Koncernens balansrikning

2018 2017
MSEK 31dec 31dec
TILLGANGAR
: Anlédggningstillgéngar
: Materiella anldggningstillgangar 10012 9387
. Forvaltningsfastigheter 661 643
: Goodwill 5350 5238
Ovriga immateriella anléggningstillgéngar 3451 3327
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 2299 2182
Finansiella anldggningstillgédngar 629 825
: Uppskjutna skattefordringar 248 170
¢ Ovriga anldggningstillgéngar 57 27
© Summa anléggningstillgangar 22707 21799
: Omsdttningstillgangar
. Varulager 6943 5948
Kundfordringar och 6vriga rorelsetillgdngar 6668 5823
* Kortfristiga réintebdrande tillgédngar 39 18
. Aktuella skattefordringar 18 25
Likvida medel 720 927
Summa omsdttningstillgdngar 14 388 12741
SUMMA TILLGANGAR 37095 34540
2018 2017
MSEK 31dec 31dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
. Insatskapital 2664 2464
. Ovrigt tillskjutet kapital 3110 3010
. Reserver 442 230
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 9719 9155
Summa eget kapital hdnforligt till medlemmar
: i den ekonomiska féreningen 15935 14 859
Innehav utan bestémmande inflytande 92 89
* Summa eget kapital 16 027 14948
Langfristiga skulder
Langfristiga réintebdrande skulder 5493 4523
Avsdttningar for pensioner 611 554
- Uppskjutna skatteskulder 650 638
. Ovriga l&ngfristiga avséttningar 208 240
Ovriga l&ngfristiga skulder 43 28
Summa langfristiga skulder 7 005 5983
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réintebdrande skulder 4002 3841
. Leverantorsskulder och andra rérelseskulder 9280 8966
. Aktuella skatteskulder 103 98
Kortfristiga avsdttningar 678 704
Summa kortfristiga skulder 14063 13609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37095 34540



salaser du Kassaflodesanalysen

Lopande verksamhet
Lopande verksamhet @r drets resultat (enligt
resultatrdkningen) justerat for poster som inte dr
in- eller utbetalningar utan bokféringsmdssiga
kostnader. Exempelvis innebdr avskrivningar och
realisationsforluster Iéigre resultat men dringen
utbetalning. Man drar dven av under dret betal-
da finansiella poster och betald inkomstskatt.
Justeringar gors dven fér féréndringar i varula-
ger, rorelsefordringar (framst kundfordringar)
och rorelseskulder (framst leverantorsskulder).

Investeringsverksamhet .................................. :

Investeringsverksamheten visar utbetalningar till
olika investeringar och inbetalningar fran forsalj-
ningar av verksamheter, anldggningstillgdngar
eller finansiella placeringar. Skillnaden mot
resultatrdkningen dr att hela drets utbetalningar
for en investering syns. | resultatrdkningen dr till
exempel kdp av ett féretag ingen kostnad, och
fér en anléggning delar man upp kostnaden,
genom avskrivning, férdelat pd det antal Gr man
raknar med att anvénda den.

Finansieringsverksamhet ................................

Finansieringsverksamheter visar hur man har
finansierat verksamheten och investeringarna
om kassaflédet frdn drets lopande verksamhet
inte dr tillracklig. Det visar dven utbetalningar till
de som finansierat verksamheten, till exempel
utdelning till dgare eller amortering av Ian.

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 1443 1677
¢ Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet v 1191 1107
2634 2784
Betalda finansiella poster, netto -234 -210
Betald skatt -132 -121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordndring av
rorelsekapital 2268 2453
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Féréndring av varulager -857 -687
Fordndring av rorelsefordringar -588 545
Fordndring av rérelseskulder 200 87
-1245 -55
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1023 2398
 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter (inklusive kapitaltillskott) -373 -1076
* Avyttringar av verksamheter 40 224
Investering i materiella anldggningstillgdngar -1714 -2471
Investering i immateriella anldggningstillgéngar -111 -122
Forsdljning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 199 319
Fordndring av finansiella placeringar 112 25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1847 -3101
Kassaflode fore finansieringsverksamheten —-824 -703
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foéréndring av rdntebdrande skulder inklusive pensionsavsdttningar 1108 200
Inbetalt insatskapital 161 171
: Aterbetalt insatskapital -61 -75
Utbetald utdelning -603 —445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 605 -149
Arets kassaflode -219 -852
Likvida medel vid drets borjan 927 1773
Kursdifferens i likvida medel 12 6
Likvida medel vid arets slut 720 927
1) MSEK 2018 2017
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar 1363 1242
Andel av resultat i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden -58 -117
Realisationsresultat fran forsdljning av anldggningstillgdngar och verksamheter —45 -108
Ovriga ej likvidpdverkande poster -69 90
Summa 1191 1107
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Koncernens Eiget kapital

Forandringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Summa  Innehav utan Totalt
Insats- tillskjutet Balanserade Lantménnens bestdmmande eget
MSEK kapital kapital Reserver  vinstmedel dgare inflytande kapital
Ingdende balans den 1 januari 2017 2299 2895 112 8489 13795 88 13883
Arets resultat - - - 1301 1301 4 1305
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 118 -1 117 - 117
Summa totalresultat - - 118 1300 1418 4 1422
Vardeoverforingar till Ggare 69 115 - -634 -450 -7 -457
Av medlemmar inbetalt insatskapital 171 - - - 171 - 171
Till medlemmar utbetalt insatskapital -75 - - - -75 - -75
Annan foréndring - - - - - 4 4
Utgdende balans den 31 december 2017 2464 3010 230 9155 14859 89 14948
Forandring pa grund av dndrade redovisnings-
principer i intresseféretag - - - -33 -33 - -33
Ingéende balans den 1 januari 2018 2464 3010 230 9122 14826 89 14915
Arets resultat = = = 1176 1176 6 1182
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - 212 -23 189 - 189
Summa totalresultat 0 0 212 1153 1365 6 1371
Véardeoverforingar till dgare 100 100 - -556 -356 =38 =350
Av medlemmar inbetalt insatskapital 161 = = = 161 = 161
Till medlemmar utbetalt insatskapital -61 - - - -61 - -61
Utgdende balans den 31 december 2018 2664 3110 442 9719 15935 92 16 027
Eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen, MSEK 2018 2017
Insatskapital, inbetalt 1318 1208
Insatskapital, emitterat 1346 1256
Ovrigt eget kapital 13271 12395
Totalt eget kapital hanforligt till medlemmar i den ekonomiska féreningen 15935 14859
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Beskrivning av finansiella nyckeltal

Avkastning pd eget kapital

Avkastning pd operativt kapital

Betalningsberedskap

EBITDA enligt bankdefinition

Finansnetto

Genomsnittligt eget/operativt kapital

Investeringar i anldggningstillgdngar

Justerat resultat

Jamforelsestdrande poster

Kapitalomsattningshastighet

Kassaflode frdn 16pande verksamhet

Net debt enligt bankdefinition

Net debt enligt bankdefinition/
EBITDA enligt bankdefinition
Nettoldneskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Operativt kapital

Rdntetdckningsgrad

Rorelsemarginal

Rorelseresultat

Soliditet

Avkastning pd eget kapital berdiknas som periodens arsupprdknade
resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital beréiknas som periodens arsupprdkna-
de rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel och beviljade krediter enligt bestdmmelser i gdllande
l@neavtal.

Rorelseresultat, exklusive resultat fran intressebolag, och exklusive
av- och nedskrivningar. Resultatet justeras Gven for forvérvade och
avyttrade bolag, och avser de senaste 12 mdnaderna.

Finansnetto utgdrs av finansiella intdkter med avdrag for finansiella
kostnader.

Genomsnittligt kapital beréiknas pd utgdende balans varje mdnad som
ingdr i den redovisade perioden, det vill sdga tolv perioder for heldr.
Samtliga genomsnittliga kapitalmdtt berdknas pd detta sdtt.

Summan av periodens investeringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar.

Justerat resultat dr ett resultat som dr justerat for jimforelsestdrande
poster.

Koncernens resultat kan pdverkas av vissa poster av jamforelsestérande
karaktar. Som jamforelsestérande poster definieras poster av engdngs-
karaktdr som inte har direkt samband med den planerade framtida
verksamheten och som, i varje enskilt fall, ligger utanfér beloppsinterval-
let +/- 30 MSEK.

Nettoomsdttning i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Periodens resultat justerat for poster som inte dr in- eller utbetalningar
utan bokféringsmdssiga kostnader, t.ex. avskrivningar och realisa-
tionsvinster och -forluster. Justeringar gors dven for betalda finansiella
poster och inkomstskatt samt férdndringar i varulager, rérelsefordring-
ar och rérelseskulder.

Net debt enligt bankdefinition utgdr fran Nettoldneskuld, men den
rdknas upp som effekt av att inga finansiella tillgangar rdknas med,
forutom likvida medel och vissa noterade (likvida) aktier, och reduce-
ras med férlagsandelar.

Net debt enligt bankdefinition dividerat med EBITDA enigt bankdefi-
nition

Nettoldneskulden utgdrs av rdntebdrande skulder, inklusive pensions-
skuld och upplupna rdntor, med avdrag for finansiella tillgdngar.

Nettoldneskuld i férhdllande till eget kapital.

Operativt kapital beréknas som icke réntebdrande tillgdngar minus
icke rdntebdrande skulder. Skattefordringar och skatteskulder inrdk-
nas inte i det operativa kapitalets tillgdngar och skulder.

Réntetdckningsgraden berdknas som resultat efter finansiella poster
plus rdntekostnader dividerat med rdntekostnader.

Rorelsemarginalen beréknas som rérelseresultatet i procent av perio-
dens nettoomsdttning.

Rorelseresultatet utgdrs av nettoomsdttningen och dévriga rorelsein-
tdkter med avdrag for rorelsekostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Visar dgarna avkastningen pd deras investerade
kapital.

Mater avkastning pd det kapital som anvdnds i
verksamheten.

Visar tillgéingligt Ianeutrymme enligt gdllande
ldneavtal.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt
bankdefinition/EBITDA enligt bankdefinition

Visar netto av foretagets finansiella verksamhet.

For att berékna korrekt avkastning pd eget och
operativt kapital.

Storleken av de investeringar som gors for att
bibehdlla befintlig kapacitet samt fér att expandera
och vaxa.

Resultatet dr justerat for jamforelsestérande poster.

Redovisning av poster som dr justerade pd grund av
specifika hdindelser som i annat fall stér jamférbar-
heten mellan olika perioder. Ger en bdttre forstdelse
for den operativa verksamheten.

Visar effektiviteten av anvdndningen av operativt
kapital.

Kassaflodet fran rorelsen som kan anvdndas for
investeringar och forvarv.

For att berdkna nyckeltalet Net debt enligt bankde-
finition/EBITDA enligt bankdefinition

Indikerar hur snabbt féretaget kan aterbetala sina
skulder (uttryckt i ar)

Anvands for att visa nettot av rdntebdrande till-
gdngar och rdntebdrande skulder.

Visar finansiell risk och anvénds dérfor for att se
skuldsdttningsnivan.

Visar hur mycket kapital som anvénds i rérelsen.

Visar formdagan att tdcka rdntekostnader.

Visar pd ldbnsamheten i rérelsen.

Visar resultatet for den operativa verksamheten.

Visar hur stor del av tillgdngarna som dr finansierat
av dgarna.
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O rdll Sta For beskrivning av finansiella nyckeltal, se @ sid 143

Agenda 2030 @ Forenta Nationernas 17 hallbarhetsmal i Agenda
2030 &r en, av FN-landerna i september 2015, beslutad gemensam
vision med mal for att na en hallbar utveckling, for alla.

Agrodrank @ Proteinrik foderravara som produceras pa Agro-
etanol i Norrkoping.

Audit © Tredjepartsgranskning av leverantér genom annonserat
eller oannonserat besdk med uppfoljning av krav i Leverantors-
uppférandekoden.

B2B © Business-to-business, forsiljning mellan féretag.

Biologisk mangfald © och biodiversitet beskriver den variation
mellan arter, inom arter och livsmiljoer, som finns pa jorden.

BRC @ (British Retail Consortium), en global standard for livs-
medelssékerhet.

CO,eq, koldioxidekvivalenter ©® Métt p& utsldpp av véxthusgaser.
For att fa alla vaxthusgaser jamforbara multipliceras alla utslapp,
forutom koldioxid, med en global uppvarmningspotential - Global
Warming Potential, GWP.

CSA-avtal © CSA-avtal ar ett sidoavtal till ISDA-avtal som reglerar
hur parten som har en utestaende skuld maste stilla sdkerhet i
form av likvida medel eller virdepapper.

CSR © Corporate Social Responsibility, beskrivning av féretags
samhéllsansvar och insatser for att integrera sociala och miljo-
massiga hinsyn i sin verksamhet.

Ekosystemtjdnster © Beskriver funktioner i kretsloppet som
naturens ekosystem bidrar med till exempel luft- och vatten-
rening, pollinering av grodor, bakterier och maskar som gor
jorden bordig.

ERM-process © (Enterprise Risk Management), en strukturerad
och proaktiv riskhanteringsprocess.

Functional food © Livsmedel med dokumenterade halsoeffekter.

Forddlingsvarde © Rorelseresultat fore avskrivningar och ned-
skrivningar (EBITDA) plus personalkostnader.

GRI @ Global Reporting Initiative. Ger ut riktlinjer fér hallbarhets-
redovisning som pa frivillig basis kan anvéndas av organisationer
for att redovisa miljoméssiga, sociala och ekonomiska aspekter
av deras verksambhet, produkter och tjanster.

Global Compact © FN-initiativ for ansvarsfullt foretagande.

Ett internationellt ramverk med tio universellt accepterade
principer for ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljé samt anti-
korruption.

IFRS @ International Financial Reporting Standards, ett regelverk
for redovisning. Las mer pa ifrs.com

ISDA-avtal ® Ett standardiserat avtal for finansiell handel.

LCR @ Likviditetstackningsgrad (Liquidity Coverage Ratio), kan
aven beskrivas som andel av hoglikvida tillgdngar som kan
anvéndas for att 16sa kortfristiga skulder.

R&D @ Research and Development. Forskning och utveckling.

RSPO @ Round Table on Sustainable Palm Oil. Internationell
rundabordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar palmolja.
For mer om RSPOs certifieringsnivaer Book & Claim, Mass
Balance och Segregated se rspo.org

RTRS @ Round Table on Responsible Soy. Internationell runda-
bordsprocess for att ta fram kriterier for hallbar soja.

Straférkortningsmedel @ Ett medel som minskar risken for
liggsad. Straférkortningsmedel ar i princip det enda vaxtskydds-
medel som det, i vissa fall, kan aterfinnas matbara resthalter av

i spannmalsravaran.

Trindsdd © Odlade storfroiga artvaxter, sdsom arter, vicker,
lupiner och bénor.

Uppférandekod © Fran det engelska begreppet Code of Conduct.
Riktlinjer fér hur ett foretag eller organisation ska bedriva sin
verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande satt.

Volatil © Ombytlig, skiftande.




Adresser

Lantmdnnen ek for

Faktureringsadress

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
Organisationsnummer: 769605-2856
lantmannen.com/finansiellarapporter

Division Lantbruk

Lantmdnnen Ek For

FE 1178 Scancloud

SE- 831 90 Ostersund

Sweden

Organisationsnummer: 769605-2856

Division Energi

@Lantméinnen

Division Livsmedel

Affarsomrade Swecon

205 03 Malmdé
Tel: 010-556 00 00
lantmannen.com

Lantmdnnen Lantbruk

Besoksadress: von Troils vig 1
Postadress: 205 03 Malmé
Tel: 010-556 56 00
lantmannenlantbruk.com

Lantmdnnen Krafft

Besoksadress: von Troils vig 1
Postadress: 205 03 Malmd
Tel: 010-556 55 70

krafft.nu

Lantménnen Agro Oy

Vanha porvoontie 245,
FI-01380 Vantaa

Tel: +358 207-708 800
lantmannenagro.fi

Lantmdnnen Feed

Besoksadress: Raisionkaari 55
Postadress: PL 300

FI-21201 Raisio

Tel: +358 2 3610 3600
lantmannenfeed.fi

Lantmdnnen Agro A/S

Lindholm Havnevej

DK-275800 Nyborg
Tel: +45 70 20 49 03
lantmannenagro.dk

Lantmdnnen SW Seed BV

Besoksadress: von Troils vig 1
Postadress: 205 03 Malmd
Tel: 010-556 56 00
swseed.com

Lantmdnnen Maskin

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.com

Lantmé&nnen Agroetanol

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.com

Lantmdnnen Cerealia

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00

lantmannen.com

Swecon

Besoksadress: Hanholmsvégen 69
Postadress: Box 932

601 19 Norrképing

010-556 01 50
lantmannenagroetanol.se

Lantménnen Aspen

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 22 00
lantmannencerealia.se

Lantmdnnen Unibake

Besoksadress: Iberovégen 2
Postadress: Box 54

438 05 Hindas

Tel: 0301-23 00 00
aspen.se

Lantmdnnen Reppe

Jungmansgatan 8
531 40 Lidkdping
Tel: 010-556 15 40
lantmannenreppe.se

Sluseholmen 8a

DK-2450 Képenhamn SV
Tel: +45 762 850 00
Sverige tel: 010-556 50 00
lantmannen-unibake.com

Besoksadress: Bolindervégen 104
Postadress: Box 55

631 02 Eskilstuna

Tel: 010-556 08 50

swecon.com

Affarsomrade Fastigheter

Besoksadress: S:t Géransgatan 160 A
Postadress: Box 30192

104 25 Stockholm

Tel: 010-556 00 00
lantmannenfastigheter.se

VA

FSC

Form & produktion: Wildeco
Foto: Johan Olsson, Mdrten Svensson, Lantmdnnens bildbank, Adobe Stock photos
Tryck: Tryckt hos TMG Sthim. TMG Sthim 6r ISO 9001- och 14001 -certifierat.

Besoksadress: Bjurégatan 26
Postadress: Box 174

201 21 Malmé

Tel: 0771-38 64 00
lantmannenmaskin.com

www.fsc.org

MIX

Papper frén
ansvarsfulla kéllor

FSC® C113148

Papper: Scandia 2000 - tillverkat pd Lessebo Bruk i Sverige.
Pappret har ett av de absolut IGgsta koldioxidavtrycken
i Europa, hela produktionskedjan inrdknat fran
skogsavverkning till att produkterna IGmnar
fabriksgrinden (vida.se).

Pappret dr klimatkompenserat for alla fossila utslépp.

KLIMATKOMPENSERAT

341376

PAPPER

www.antalis.se




Tillsammans
tar vi ansvar
fran jord till bord

Lantmadnnen har valt att stodja We Effect.
We Effect dr en bistandsorganisation som tdnker och agerar Idngsiktigt, for att férdndringar ska besta.
Hjalp till sjalvhjdlp dr ledstjdrnan i We Effects bistandsarbete.
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