Vi tar ansvar fran jord till bord

Lantmannens uppférandekod

Antagen av Koncernstyrelsen den 27 februari 2008
Reviderad av Koncernstyrelsen den 15 september 2008

Introduktion

Lantmannen &ar en av Nordens stdrsta koncerner inom livsmedel, energi och lantbruk och &gs av
svenska lantbrukare. Utgangspunkten for vart uppdrag ar att:

"Vi ska bidra till Ionsamheten pa agarnas gardar och maximera avkastningen pa agarnas kapital”.
Var affarsidé ar att: "Med kunden i fokus utvecklar och foradlar vi akermarkens resurser pa ett
ansvarsfullt satt. Vi agerar pa en internationell marknad dar Sverige utgoér basen for vara
verksamheter”.

Ett etiskt, socialt och miljoméssigt ansvarstagande ar en integrerad del i var langsiktiga affarsstrategi
for att na var vision: Vi gor det basta av var jord och ger alla méjligheter till ett sundare liv.”
Lantmannens uppférandekod sammanfattar vara évergripande riktlinjer for ett ansvarsfullt agerande
utformade i enlighet med FN:s Global Compact principer.

Var strategi ar att steg for steg genomfora atgarder som forbattrar Ionsamheten, ar utvecklingsbara och
styr verksamheten i en hallbar riktning.

Vi foljer alltid de legala krav och regelverk som finns i de lander dar vi har verksamhet. Vi dr ocksa
uppmarksamma pa att efterlevnaden av lagar och regler i vissa lander generellt kan vara eftersatt och
stravar darfor efter att utarbeta egna riktlinjer som stod for var verksamhet.

Omfattning

Uppforandekoden géller i sin helhet for styrelseledaméter och alla medarbetare i
Lantmannenkoncernen. Den galler ocksa i tillampliga delar for vara leverantorer, aterforsaljare, samt
Ovriga affarspartners. Vid utvardering av framtida och nuvarande leverantorer skall detta dokument
anvéndas.

Miljo
Vi arbetar I6pande med att effektivisera var resursanvandning och att minska utslapp till luft, mark
och vatten. Vi stravar efter att kontinuerligt forbattra kunskap och kontroll Gver var miljopaverkan.

Radgivning
Genom att fortlopande 6ka var kunskap och ge rad till vara kunder, forbéattrar vi forutsattningarna for
en lénsam, hallbar anvandning och produktion.

Lantbruk

Vi stravar efter att bidra med kompetens och resurser for att ta fram nya hallbara insatsvaror och
odlingstekniker. Vi har ett ansvar for att I6pande informera och ge rad till lantbrukaren om hur
insatsvaror ska anvéndas for att sékerstalla effektivt utnyttjande och minimera riskerna fér anvéndare
och milj6. Viktiga fragor ar vaxtskydd och lackage av vaxtnaring.
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Genteknik

Lantmannen ser positivt pa de méjligheter gentekniken medfar och den potential som utvecklingen av
tekniken har for att bidra till ett hallbart samhélle. Samtidigt ar vi ocksa val medvetna om att det finns
risker. Varje enskilt fall maste darfor foregas av en bedomning och vérdering av den nytta respektive
risk denna anvandning orsakar. Forsiktighetsprincipen &r vagledande vid bedémning. Vi tar ocksa
hénsyn till kundernas krav och marknadens forutséttningar.

Lantmannens praktiska tillampningar ar féljande:

- Inom vaxtforadlingen spelar gentekniken en viktig roll for utveckling av nya sorter och
anvands dar enligt gallande regelverk.

- Inom foderverksamheten kan vi utifran kundkrav leverera GMO-fria foderravaror och
foderprodukter.

- Véra livsmedelsprodukter pa den europeiska' marknaden innehdller inga révaror fran
genmodifierade grodor.

Oauvsiktlig inblandning av genmodifierade ravaror kan férekomma, dock accepteras ej inblandning
over gransvardet for markning av GMO-innehall enligt gallande lagstiftning.

Transporter

Vi stravar efter att utveckla mer hallbara logistiklosningar som minskar miljopaverkan, hojer
transportsékerheten och optimerar resursforbrukningen. Nar fler likvardiga alternativ finns,
ekonomiskt och kvalitetsmassigt, ska det transportsatt med minst miljépaverkan véljas.

Energi
Vi arbetar aktivt for att effektivisera energianvandningen och 6ka andelen fornybar energi.

Affarsetik

Affarsmassighet

Vart agerande kommer i alla lagen, oavsett land eller marknad, att kdnnetecknas av ansvar, respekt for
kunder, affarspartners och de lokala samhallen vi &r verksamma i. N&r vi representerar Lantménnen
ska vi agera med gott omdome. Vi ska vara uppmarksamma pa intressekonflikter och alltid satta
Lantménnens intressen framfor personliga intressen.

Mutor och bestickning
Ingen form av korruption, mutor eller penningtvatt ar tillaten. Vi tar avstand ifran all olaglig
konkurrensbegransning.

Lantmannens personal skall inte ta emot personliga gavor, tjanster, resor, underhallning eller liknande
formaner av leverantorer eller andra affarspartners for mer én ett ringa varde. Alla formaner och
extern representation ska préaglas av mattfullhet och 6ppenhet.

! Europeiska marknaden definieras som lander anslutna till EU, samt Norge, Liechtenstein, Island och Schweiz

2(5)



Vi tar ansvar fran jord till bord

Intressekonflikt

Alla enheter i koncernen skall agera sa att koncernens resultat och nytta optimeras pa kort och lang
sikt och suboptimering undviks. Vid tveksamheter tas beslut fran fall till fall i koncernledningen
utifran aktuell affarsstrategi.

Marknadsforing
Genom produktmarkning, marknadsféring och reklam stravar vi efter att ge etiskt korrekt information
som inte &r vilseledande for kunden.

Konfidentiell information om Lantmannens strategier, aktiviteter och affarsverksamhet ska skyddas
och far inte lamnas till obehoriga. Konfidentiell information som Lantméannen fatt ta del av fran
utomstaende tredje part ska behandlas och skyddas pa samma satt som Lantmannens interna
konfidentiella information.

Informationssékerhet

Informationssakerhet har hog prioritet och alla medarbetare ska behandla all information som
forvaltas pa ett forsvarbart satt och i enlighet med gallande lagstiftning. Vi arbetar kontinuerligt for att
skydda informationssystemen mot hot och minska riskerna forknippade med informationsbehandling.

Var omvarld

Vi stréavar efter en konstruktiv dialog med var omgivning och de affarspartners som berors av var
verksamhet. Vi ska vara ett ansvarsfullt och trovardigt foretag i de samhéllen och pa de marknader dar
vi &r verksamma.

Oppen kommunikation

Vi engagerar oss i samhallsfragor, deltar i debatten och har en aktiv dialog med organisationer inom
vara intresseomraden. Nyckelord for Lantmannens kommunikation ar trovardighet och dialog. Den
ska kannetecknas av dppenhet, snabbhet och saklighet. Detta géller bade internt och externt.
Lantmannen ska alltid ldmna korrekta redovisningar.

Lobbying

Vi strévar efter att positivt paverka forutsattningarna for var verksamhet genom att paverka politiska
beslut med vl underbyggda argument i sakfragor. Lobbying sker ofta genom aktivt medlemskap i
olika intresseorganisationer.

Sponsring

All sponsring ska stodja Lantmannens vision och ska syfta till att starka vara varuméarken genom att
forknippas med positiva aktiviteter. Sponsring sker med st6d till utvalda verksamheter genom
samarbete som gynnar bada parter.

Med sponsring vill vi bidra till en positiv samhallsutveckling genom att samarbeta med féreningar och
organisationer i de samhallen dar vi har verksamhet. Vi sponsrar inte politiska partier eller religiosa
verksamheter.

Inom Lantménnen ska det finnas en god nédlagesberedskap. Lantmannens personal ska vara
observant pa forandringar och skeenden som kan paverka sékerheten i och omkring den egna
arbetsplatsen. Det ska finnas en utarbetad leveransberedskapsplan for strategiska produkter. Vid
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Lantmannens anlaggningar finns rutiner och teknik for att forhindra stolder av saval varor som annan
egendom.

Arbetsmilj6 och sociala villkor

Vara affarer skall stodja och respektera internationellt deklarerade manskliga rattigheter.

Vi arbetar aktivt for att vara medarbetare behandlas rattvist, jamstallt och med respekt. Vi forvantar
oss att vara leverantorer agerar pa samma satt mot sina medarbetare.

Vi respekterar anstélldas rattighet att organisera sig i fackforeningar och ger mojlighet till kollektiva
forhandlingar.

Arbetstid ska folja nationell lagstiftning och avtal. Overtid far inte avkravas kontinuerligt.

Loner
Loner, formaner och erséttning for dvertid ska minst folja nationell lagstiftning och avtal. Avdrag
ifran 16n som disciplinar atgard &r inte tillaten.

Ingen form av tvangsarbete eller arbete kopplat till ndgon form av bestraffning &r tillaten. Inga
medarbetare far tvingas deponera vardeféremal eller identitetspapper hos sin arbetsgivare.

Varje barn ska skyddas fran att bli ekonomiskt utnyttjad och fran att utféra arbete som kan tankas vara
farligt, negativt paverka barnens utbildning eller vara skadligt for barnens hélsa och utveckling, darfor
accepterar vi inte barnarbete. Med barnarbete menas arbete som utférs av barn yngre &n 15 ar, eller
som ett undantag 14 ar i de lander som avses i artikel 2.4 i ILO konvention 138.

Var ambition &r att verka for mangfald och fokusera pa medarbetarnas engagemang och
kompetensutveckling. Vi accepterar inte diskriminering, hot, fortryck eller trakasserier i ndgon form
hos vara anstallda eller hos vara leverantorer.

Vi strévar efter att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. Vi framjar hélsa och forebygger olycksfall och
arbetsskador som kan kopplas till det arbete som utfors.

Vi strévar efter att stdndigt utveckla ledarskapet inom Lantmannen. Ett bra ledarskap &r viktigt for att
attrahera, utveckla, engagera och stimulera medarbetare, vilket bidrar till Ionsamma afférer.

Produkter
Vara produkter skall vara sakra for anvandaren eller forbrukaren och vart ansvarstagande utgar ifran
forsiktighetsprincipen.

Sékerhet och sparbarhet

Vi arbetar efter internationell standard for livsmedel och fodersdkerhet och skyddar konsumenterna
genom att aktivt arbeta med produktsakerhet. Alla produkter &r sparbara enligt gallande
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lagstiftningskrav och branschstandard. Vid fel aterkallar vi produkter som innebér en risk for
anvandaren eller férbrukaren.

Ursprung
Vi ska i forsta hand prioritera produkter ifran dgarnas gardar, i andra hand néarproducerade produkter,
forutsatt att kvalitet och 16nsamhet &r likvardigt.

Djuromsorg

Vi strévar efter att garantera en god djuromsorg fran uppfodning till slakt. Vi stravar efter att djuren
behandlas ansvarsfullt och med respekt. VVara foderprodukter skall vara naringsriktiga och anpassade
till djurens behov.

Forskning och innovation

Vi vill bidra till en hallbar utveckling och innovation inom de omraden som ar strategiskt viktiga for
Lantmannen. Forsknings- och utvecklingsverksamheten skall sakerstalla en kunskaps- och
kompetensniva som innebdr att vi ar internationellt konkurrenskraftiga.

Uppfdljning och efterlevnad

Efterlevnad av uppférandekoden &r viktigt for vara affarer. Avvikelser ifran uppférandekoden skall
rapporteras till narmaste chef, atgardas och foljas upp.

Uppfdljning

Vi kommer att géra oannonserade besok hos fabriker/leverantdrer som producerar vara produkter. Vi
forbehaller oss ocksa ratten att lata en oberoende tredje part gora inspektioner for att forsékra oss om
efterlevnaden av var uppférandekod.

Om en leverantor avviker ifran villkoren i uppférandekoden, kan vi komma att avsluta det
affarsmassiga samarbetet, savida inte forbattringar sker inom en dverenskommen period.

Revidering

Detta ar ett levande dokument. | takt med att vi far mer erfarenhet eller ny kunskap, kommer det att
revideras.
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