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Lantmannen ar en av Nordens stérsta koncerner inom livsmedel, energi och lantbruk. Lantmannen
4gs av cirka 40 000 svenska lantbrukare. Akermarken och dess mojligheter ar utgangspunkten for
Lantmannens verksamhet. Koncernen ar verksam i alla delar av vardekedjan, fran jord till bord.

Las garna mer pa www.lantmannen.com och www.lantmannen.se

Finansiell rapportering

Bokslutskommuniké 2009 10 februari 2010




Perioden i korthet januari-september 2009

Nettoomsattningen for koncernen
uppgick till 8 778 MSEK (10 707) under
tredje kvartalet 2009, en minskning
med 18 procent. For perioden januari-
september uppgick nettoomsittningen
till 26 743 MSEK (32 306), en minskning
med 17 procent. Justerat for forindringar
i koncernens sammansittning minskade
den ackumulerade nettoomsittningen
med 13 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 325
MSEK (179) under tredje kvartalet och
justerat for jimforelsestdrande poster till
366 MSEK (401). Ackumulerat januari-
september uppgick rérelseresultatet till
389 MSEK (1 184) och justerat for jim-
forelsestérande poster till 372 MSEK
(994).

Nyckeltal

Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 247 MSEK (63) under tredje
kvartalet och justerat for jimforelse-
storande poster till 288 MSEK (285).
Ackumulerat januari-september uppgick
resultat efter finansnetto till 109 MSEK
(912) och justerat for jimforelsestdrande
poster till 92 MSEK (722).

Nettoresultatet uppgick till 168 MSEK
(0) under tredje kvartalet och ackumulerat
januari-september till 43 MSEK (720).

Kassaflode fore finansieringsverk-
samheten uppgick dll 1 876 MSEK
(-2 372) under perioden januari-septem-
ber 2009.

Investeringarna i anliggningstillgingar
uppgick till 1 036 MSEK (2 023) under
perioden januari-september.

Beslut om stédngning av Kronfagels
anlaggning i Kristianstad har fattats
under kvartalet. Produktionen kommer
som en f6ljd av detta att utdkas vid an-
liggningen i Valla.

Beslut har fattats avseende ett
omfattande effektiviseringsprogram,
som kommer att 16pa under tre 4r. Pro-
grammet innefattar en ny operativ organi-
sationsstruktur, som bland annat innebir
personalneddragningar pa tjinstemanna-
sidan med cirka 400 personer. Den totala
kostnaden for tgirderna beriknas uppga
till 100-150 MSEK. Kostnaden i sin hel-
het kommer att redovisas under 2009 och
26 MSEK har belastat resultatet till och
med september. Den forvintade positiva
resultateffekeen, efter det att dtgirderna
fullt ut genomforts 2012, beriknas uppgd
tll 400 MSEK pa érsbasis.

2009 2008 2009 2008 2008

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep Férandring jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 8778 10 707 26 743 32 306 -17% 42 868
Rorelseresultat, MSEK 325 179 389 1184 -67% 1136
Rérelsemarginal, % 3,7 1,7 1,5 37 -22 2,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK 247 63 109 912 -88% 702
Kassaflode fore finansieringsverksamheten, MSEK 911 -979 1876 -2372 179% -2 776
Periodens resultat, MSEK 168 0 43 720 -94% bb8
Avkastning pa eget kapital, % 6,6 0,0 0,6 97 -9,1 6,3
Avkastning p4 operativt kapital, % 6,3 34 24 8,1 =57 5,7
Balansomslutning, MSEK 30053 32880 -9% 32 553
Soliditet, % 34,4 32,0 2,4 32,5
Investeringar, MSEK 337 580 1036 2023 -49% 2 700
Nettolaneskuld, MSEK 99156 10 609 -7% 11 654
Réntetackningsgrad, ggr 12 3,0 -1,8 2,0
Antal anstéllda 10 629 12615 -16% 12 671
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Delérsresultatet for kvartalet
juli-september visar att vara
initiativ for att mota lagkonjunk-
turen borjar ge effekt pa vart
resultat. Lagkonjunkturen verkar

ha natt sin botten, men vi maste
fortsatta vart fokuserade arbete
kring kostnadsbesparingar och
effektiviseringar s& att vi kan
satsa ytterligare pa marknads-
foring och produkt- och tjanste-
utveckling.

Lantminnens resultat efter finans-
netto justerat for jimforelsestérande
poster i kvartal 3 visar positiva siffror:
288 MSEK jimfort med 285 MSEK for
samma period forra dret. Ackumulerat
januari-september redovisar vi ett resultat
pa 92 MSEK jimfért med 722 MSEK.
Ligkonjunkturen verkar nu ha nirtt sin
botten och att konjunkturen péverkat
dven vért foretag dr ingen nyhet.

Tufft fér lantbrukssektorn

Vi har en stor langsiktig tilltro till de
grona niringarna dven om det kan ta
lingre tid for lantbrukssektorn att ta sig
upp ur lagkonjunkturen 4n for andra
branscher. Det ir fortfarande kirvt for
stora delar av lantbrukssektorn, inte
minst inom mjdlk- och spannmals-
produktionen pd grund av ldga priser.
Minga lantbrukare har det besvirligt
och har starkt fokus p4 att fi ner sina
kostnader. Det ir fortsatt ett mycket
utmanande lige som kommer att paver-
ka bondernas kopkraft negative, vilket

Verkstallande direktorens

kommentar

Arbetet med vara
program ger etfekt
pa vart resultat

i sin tur p&verkar var utveckling inom
division lantbruk och maskin.

Lantminnen Lantbruks negativa
resultat for kvartalet om —41 MSEK
beror p& minskad foderforsiljning,
utebliven forsiljning av godsel relaterat
till regeringens forslag om att avskaffa
kviveskatten vid 4rsskiftet samt ligre
lsnsamhet i spannmélsverksamheten.
Den ldgre lonsamheten i spannmals-
verksamheten beror pd storre kvalitets-
problem p& skord 2008 in forvintat.
Kvalitetsproblemet har i sin tur medfért
dkad import for att tillgodose kund-
behov samt lett till hogre transport- och
hanteringskostnader f6r omflyttning av
spannmil

Glddjande 4r att resultatet for
Anliggnings- och Lantbruksmaskiner
ir positivt bland annat genom bra
beliggning pa vira serviceverkstider
och tack vare vil genomforda sparpro-
gram inom Swecon.

Virt att notera dr att Lantminnen
Energi gor ett nollresultat i kvartalet,
vilket ir en forbittring med 62 MSEK
mot foregdende 4r. Resultatfrbittringen
ir driven av Lantminnen Agroetanol
och Lantminnen Agroenergi. Etanol-
fabriken i Norrkoping visar en positiv
utveckling och 4r pé vig mot mélet om
90 procents kapacitetsutnyttjande vid
rsskiftet.

Tydliga resultat
Livsmedelsverksamheterna inklusive
Lantminnen Doggy visar fortsatt positiv
utveckling. Lantminnen Unibake har
arbetat framgéngsrikc med sina bespa-
ringsdtgirder vilket har lete till en mycket
positiv resultatutveckling. Vi ser en dkad
konsumtionstillvixt inom flertalet av
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véra kategorier i dagligvaruhandeln.

Vi behéller vira andelar inom kyckling
och vi 6kar vira marknadsandelar inom
djurmat, frukost och mjél & mixer i
Sverige, vilket visar att vira varumirken
stdr sig starka i en ligkonjunktur.

Arbetet med vira program for att
gd starkare ur ligkonjunkturen visar
resultat. Vi fortsitter arbeta hrt med
att effektivisera vart varufléde, vir
organisation och anvindningen av virt
rorelsekapital.

Kassaflodet fore finansieringsverk-
samheten var under tredje kvartalet fort-
satt positivt med 911 MSEK. Detta ir
bland annat resultatet av virt program
”Cash race”, vars syfte ir att reducera
rorelsekapital med 1 500 MSEK under
2009. Resultatet visar att vi 4r pd ritt
vig att nd malet.

Under dret har vi identifierat cirka
500 besparingsprojekt som tillsam-
mans beriknas generera besparingar
inom varuflsdet om 600 MSEK under
2009. Resultaten av dessa och andra
besparingsprojekt syns tydligt, som jag
tidigare nimnt, i till exempel Swecon
och Lantminnen Unibake.

LEAD (Lantminnens koncept for
kontinuerligt forbittringsarbete) 4r ett
annat lyckat exempel pd hur vi som
koncern kan na besparingar genom kon-
tinuerligt forbattringsarbete. Arbetssittet
ir under implementering pd cirka 30
anldggningar innan drets slut.

Lantménnens nya organisation

For att forbittra var lonsamhet och
arbeta effektivare och innu mer
kundorienterat har vi som en del i en
storre organisationsférindring kartlage
vért arbetssitt bland tjinstemin och
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Lantmannens
nya organisation

Internrevision Styrelse

Vd & koncernchef

Strategi & affars-
utveckling, FoU

Ekonomi & Finans
Varufléde

beslutat att forindra organisationen.
Organisationsforindringen, som
gir under projektnamnet ”Shape”,
beriknas leda till en drsbesparing pa
400 MSEK nir programmet ir fulle
genomfort 2012.

Den 1 oktober tridde vér nya kon-
cernstrukeur i kraft: istdllet for véra
tidigare &tta affirsomréden har vi nu
fyra nya divisioner. Det hir ir innu ett
bevis pd att vi fortsitter var resa mot att
bli ett “smalare och vassare” Lantmin-
nen, dir vi samlar vira resurser dir de
gor mest nytta. Vi méste klara av att
producera till ligsta tinkbara pris utan
att ge avkall pa kvalitet och sikerhet.
Samtidigt ska vi stindigt striva efter att
bli @nnu bittre pa att moéta kunden ur
kundens perspektiv. Det kan till exem-
pel handla om att samla vart kunder-
bjudande utifrin kundernas behov och
krav istillet for att utgd ifrn hur vir
produktion i dagsliget ser ut.

Den nya organisationen ska bidra
till atc vi arbetar pa ett effekrivare sitt
och hittar samordningsvinster dir de
ir som storst, det vill siga mellan verk-
samheter som liknar varandra. Den
ska dessutom frigora tid och pengar
SOm ger 0ss utrymme att satsa inom
omraden som stirker vir konkurrens-
kraft — inom forskning, produkt- och
yjansteutveckling samt marknadsféring.
Framfor allc ska vart nya sitt att arbeta
resultera i att vi tillfredsstiller vira
nuvarande kunder och attraherar nya

kunder.

Fyra divisioner

Vira fyra divisioner 4r utformade med
fokus pa att vara vira kunders sjilvklara
val i framtiden. Divisionerna ir Lant-

Division
HR Lantbruk
Kommunikation

Division
Maskin

bruk, Maskin, Energi och Livsmedel.
Arne Rantzow ir chef for division
lantbruk, Clas Eriksson fér division
maskin, Monika Lekander for division
energi och rekrytering av chef for divi-
sion livsmedel pagar.

Inom division lantbruk samlar vi
verksamheter som utvecklar och erbju-
der produkter och tjinster som bidrar
till ett starkt och konkurrenskraftige
lantbruk.

Inom division maskin samlar vi
véra verksamheter inom anliggnings-
och lantbruksmaskiner.

Inom division energi samlar vi vir
verksamhet inom energisektorn. Divisio-
nen utvecklar och tillverkar i huvudsak
biobaserade energiprodukter och miljo-
anpassade serviceprodukeer.

Inom division livsmedel samlar vi
véra verksamheter inom mjdl, frukost
produkter, pasta, fryst och firske bréd,
kyckling, fardiga maltidskoncept samt
hund- och kattmat.

Fran och med fjirde kvartalet och
for hel&r 2009 kommer vi att redovisa
koncernens resultat med nedbrytning p&
divisionsniva. Lingst bak i rapporten kan
du se tredje kvartalet redovisat i linje med
den nya strukturen. Naturligtvis kommer
vi ocksd fortsittningsvis att sirredovisa
den svenska lantbruksverksamheten.

Ljuset i tunneln

Inom marknadsféringsomridet

gor vi prioriteringar for att utnyttja
véra resurser dir de gér mest nytta.
Utgangspunkten fér det nuvarande
varumirkesarbetet dr dirfor att ticka
in fler produktkategorier med firre
varumirken utan att gora avkall pa
de konsumentkrav och marknadsméj-
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Division
Energi

Division
Livsmedel

ligheter som finns. Dirfor kommer vi
gora kraftfulla satsningar pd strategiska
varumirkesplattformar, samtidigt som
vi bibehaller ett tillrickligt brett konsu-
menterbjudande.

Ett omfattande arbete med att se
dver var varumirkesportfolj inom livs-
medelsverksamheten har genomférts och
prioriteringar bland alla vira varumirken
har gjorts. Vi har identifierat ett antal
starka varumirken dir vi kommer att
Oka vira investeringar i marknadsforing
och produktutveckling. Bland dessa finns
Kungsornen/Amo/Regal, Kronfigel/
Danpo, Axa och GoGreen. Ett antal
andra varumirken ska samtidigt under-
hallas med satsningar pd ungefir samma
nivd som i dag, medan satsningarna for
ytterligare nigra varumirken kommer
att nedprioriteras.

For att nd ldngsiktig framging krivs
det att vi 4r dnnu mer flexibla, tillgodoser
vara kunders behov samt har fortsatt
fokus pa vdra kostnader. Det bygger en
dnnu starkare koncern. Vi méste gasa och
bromsa samtidigt, for att inte missa tiget
nir konjunkeuren sitter fart uppat igen.

Stockholm 4 november 2009

I 9
Per Strimberg
Vd och koncernchef Lantmiinnen
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