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Lantmannen ar en av Nordens storsta koncerner inom livsmedel, energi och lantbruk. Lantmannen
ags av cirka 40 000 svenska lantbrukare. Akermarken och dess méjligheter r utgangspunkten for
Lantménnens verksamhet. Koncernen ar verksam i alla delar av vardekedjan, fran jord till bord.

Las garna mer pa www.lantmannen.com och www.lantmannen.se
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Perioden | kOrthetjanuari—juni 2009

Nettoomsattningen for koncernen upp-
gick till 9 360 MSEK (11 752) under
andra kvartalet 2009, en minskning med
20 procent. For perioden januari - juni
uppgick nettoomsittningen till 17 965
MSEK (21 599), en minskning med 17
procent. Justerat for férindringar i kon-
cernens sammansittning minskade netto-
omsittningen med 12 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 83 MSEK
(508) under andra kvartalet. Ackumule-
rat januari-juni uppgick rorelseresultatet
till 64 MSEK (1 005). I rérelseresultatet
ingdr jimforelsestorande poster med sam-
mantaget 58 MSEK (412). Justerat for
dessa jimforelsestorande poster uppgick
rorelseresultatet till 6 MSEK (593).

Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -25 MSEK (447) under
andra kvartalet. Ackumulerat januari-
juni minskade resultat efter finansnetto
till =138 MSEK (849). Justerat for
jimforelsestdrande poster uppgick re-
sultat efter finansiella poster till ~196
MSEK (437).

Nettoresultatet uppgick tll —54
MSEK (378) under andra kvartalet och
ackumulerat januari-juni till 125

MSEK (720).

Investeringarna i anliggningstillgingar
uppgick till 699 MSEK (1 443) under

perioden januari-juni.

Den svenska farskbrodsverksamheten
avyttrades i borjan av januari. Resultat-
effekeen, 291 MSEK, beaktades genom
reservering i 2008 &rs bokslut.

| slutet av mars intréaffade en inci-
dent med glas i kycklingprodukter
fran Kronfigel. Bedémningen ir att r6-
relseresultatet for perioden januari-juni
har paverkats negativt med cirka 70
MSEK av denna hiindelse. Detta inklu-
derar s3vil direkta kostnader som be-
démd effeke av forsiljningsbortfall.

Nedskrivning av gédsellager, som en
konsekvens av ligre marknadspris pa
gddsel, samt nedklassning av spannméls-
lager, relaterat till kvalitetsproblem, har
sammantaget belastat rorelseresultatet un-
der perioden januari-juni med 90 MSEK.

Nkae |ta| 2009 2008 2009 2008 2008

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun Foérandring jan-dec
Nettoomsattning, MSEK 9360 11752 17 965 21 599 -17% 42 868
Rorelseresultat, MSEK 83 508 64 1005 -94% 1136
Rérelsemarginal, % 09 43 04 a7 -43 2,6
Resultat efter finansiella poster, MSEK -25 447 -138 849 -116% 702
Periodens resultat, MSEK -b4 378 -125 720 -117% 558
Avkastning pa eget kapital, % =21 15,2 -24 147 =171 6,3
Avkastning pa operativt kapital, % 1,5 10,4 0,6 10,6 -10,0 57
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,0 10,7 1,3 10,7 -94 6,2
Balansomslutning, MSEK 31543 31388 0% 32 5563
Soliditet, % 329 33,1 -0,2 32,6
Investeringar, MSEK 317 820 699 1443 -52% 2700
Nettolaneskuld, MSEK 10 958 9 870 11% 11654
Rantetackningsgrad, ggr 0,6 41 -3,6 2,0
Antal anstéllda 10712 13101 -18% 12 671

- -
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Lagkonjunkturen fortsatter och
Lantmannens delarsresultat foljer
den negativa trend som startade

i slutet pa 2008. Lagkonjunktu-
ren staller fortsatt hoga krav pa
var organisation. Samtidigt som

vi maste méta kundernas behov
och efterfragan maste vi fortsatta
véra kraftfulla interna besparings-
och effektiviseringsprocesser.

Den globala ekonomins nedging har
varit betydande sedan hssten 2008 och
ger negativa konsekvenser for Lantmin-
nens resultat. Forsta halvaret visar en
forlust pa 196 MSEK efter finansiella
poster justerat for jimforelsestérande
poster. Jimfort med foregdende ars resul-
tat fér samma period, 437 MSEK, ir
det en betydande nedgang.

Flera verksamheter visar en
nedatgaende trend
En kraftigt minskad efterfrigan visar
sig framfor allt inom Lantminnen
Anliggnings- och Lantbruksmaskiner.
Minskade investeringar hos vira kunder
leder till fallande orderingang for an-
laggningsmaskiner. For lantbruksma-
skiner har nédvindiga prishéjningar pd
grund av valutasituationen varit svira
att genomfora i en fallande marknad.
Lantminnen Lantbruks negativa
resultat 4r drivet av minskade spann-
mélsvolymer och en markant volym-
minskning av insatsvaror, samt nedskriv-
ning av gddsellager och nedklassning
av spannmalslager. Lantminnen Energi
dr ett annat omréde med en otillricklig
resultatutveckling med l&ga etanol- och
energipriser som frimsta forklaring.

Verkstallande direktorens kommentar

Stark aterhamtning av Lantménnen
Kronfagel

Produktaterkallelsen av fryst kyckling
har sammantaget (inklusive f6rsiljnings-
bortfall) haft en total negativ resultatpa-
verkan pd Lantminnen Kronfigel med
ca 70 MSEK. Produktterkallelsen var
oundviklig d& vi siitter konsumentens
sikerhet och det langsiktiga fortroendet
for varumirket Kronfégel i forsta hand.
Konsumentmarknaden for fryst kyck-
ling har nu aterhimeat sig. Konsumen-
tens fortroende for Kronfigels frysta
kyckling 4r fortsatt stark och jimfort
med forra ret dkar konsumentkspen i
volym med 7,9 procent under forsta
halviret, detta trots att vdra produkeer
inte funnits i frysdiskarna under ndgra
veckors tid. Det gliddjer mig att se att
vért professionella agerande under glas-
incidenten gjort att Kronfdgels kunder
har fortsact hogt fortroende for foretaget
och véra produketer.

Positivt i utmanande tider

Jag vill forst och frimst nimna var
forbdtering av kassaflddet i kvartal 2.
Forklarande faktorer ir vart kapital-
effektiviseringsprogram, minskad
investeringstakt samt prisnedgingar
och ldgre lagernivéer pd insatsvaror
inom Lantminnen Lantbruk.

Fér var mindre konjunkeurkinsliga
livsmedelsportfolj, det vill siga Lantmin-
nen Unibake, Lantminnen Cerealia,
Lantminnen Kronfigel samt Lantmin-
nen Doggy, kan vi se att vir forsiljning
av konsumentvaror 8kar snabbare in
respektive kategori pd marknaden.

Lantminnen Cerealia Sverige visar
en stark efterfrigan frén konsumenter
pa basvaror som mjél och frukostpro-
dukter. Lantminnen Doggy Sverige
vinner marknadsandelar pd en vixande
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Kraftfulla atgarder tor att
nantera och ga starka ur
agkonjunkturen

djurmatsmarknad och hos Lantminnen
Unibake ser vi en positiv utveckling av
rérelseresultatet, drivet av framgings-
rika strukcurférindringar i bageriverk-
samheten.

Vi ska ga starka ur lagkonjunkturen
Vi ska genom ett fokuserat och uthél-
ligt strategiarbete hantera de konse-
kvenser lagkonjunkturen f6r med sig for
att ga starka ur densamma. Var kortsik-
tiga konjunkturanpassade besparing pd
300 MSEK Ioper enligt plan. Det ling-
siktiga strategiarbetet ir fortsatt frimst
fokuserat inom tre dvergripande omr3-
den: kapitaleffektivitet, varuflsdeseffek-
tivitet och organisationseffektivitet dir
samtliga initiativ loper enligt plan.

Koncernens kartliggning av dess or-
ganisationseffektivitet ” Shape” 4r ett av
dessa initiativ och under augusti ménad
kommer vi att presentera de totala bespa-
ringar som ska ske f6r overheadkostnader
under en tredrsperiod, samt de strukeur-
kostnader som ir relaterade till detta.

Virt arbete med att minska kostna-
derna 4r av hogsta vike f6r atte méjlig-
gora investeringar for framtiden, dir
marknadsféring samt produkt- och
ginsteutveckling med kunden i fokus
kommer att vara avgdrande faktorer f6r
var fortsatta framgéng och konkurrens-
kraft. Jag dr 6vertygad om att vi hante-
rar ligkonjunkturen pd ett bra sitt och
gér dnnu starkare ur den, som en mer
kundorienterad, mer kostnadseffektiv
och mer framgangsrik koncern.

Stockholm 24 juli 2009

- Per Stromberg
Vd och koncernchef Lantmiinnen
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Verksamheten januari—juni 2009

Omvérld och marknad

Den globala ekonomin befinner sig

nu i den djupaste recessionen under
efterkrigstiden. Det bedoms ta relative
ling tid innan virldsekonomin dter ir

i konjunkturell balans. Osikerheten ir
fortfarande mycket stor trots att manga
konjunkturbarometrar vint upp frin
tidigare rekordliga nivéer. De pekar
dock fortfarande pé negativa tillvixrtal,
inklusive de viktiga PMI talen (inkops-
chefsindex) som miits varje manad.

Sverige har hittills drabbats relativt
hart av den internationella krisen och
sedan krisen férdjupades i hostas har
svensk BNP fallit mer in i OECD,
USA och euroomridet. I vissa linder
som Baltikum och Ukraina pekar eko-
nomierna mot hela 20 procents fall och
kraftig recession.

Riksbanken har sinkt den svenska
reporintan till rekordliga 0,25 procent
vilket férvintas stimulera hushillens
konsumtion och investeringar. Riksban-
ken riknar med att riintan ska ligga kvar
pd mycket l&g niva under hela 2010.

Oljepriset har dterhimeat sig under
den senaste tremdnadersperioden. Priset
pa drivmedelsetanol i EU har endast i
begrinsad omfattning f6ljt med uppét.

Den odlade arealen i Sverige ir i
stort sett lika stor som f6rra dret dé det
skedde ett trendbrott med en ckning pd
10 procent. Ménga lantbrukare lider av
svagare ldnsambhet, vilket leder till fort-
satt prisfokus och ménga avvaktar om
méjligt med inksp.

Handeln med spannmadl och insats-
varor sker idag pé en virldsmarknad
som ir starke volatil. Detta giller dven
marknaden f6r mineralgodsel dir
priserna steg kraftigt 2008. Under
forsta halvdret 2009 har priserna fallit
tillbaka.

Spannmélsmarknaden péverkas
av att vi ndrmar oss ny skord. Efter en
prisuppgidng under varen har priserna
nu fallit. I Europa uppskattar COCE-
RAL, spannmélshandelns intresseorga-
nisation i Bryssel, spannmélsproduktio-
nen 2009/10 till ate bli 25 miljoner ton

Vasentliga poster av jamforelsestérande

Karaktar 2009 2008 2008
MSEK jan-jun jan-jun jan-dec
Redovisat rérelseresultat 64 1 005 1136
Jamforelsestbrande poster i rérelseresultatet:
Realisationsresultat vid

- forséljning av fastigheter 58 205 235

- forsaljning av verksamheter, aktier - 81 350
Uppldsning av salmonellareserv - 126 181
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar m m - - -371
Nedskrivning och strukturkostnader férséaljning

farskbrod Sverige - - -291
Summa jamforelsestérande poster i rérelseresultatet 58 412 104
Rorelseresultat justerat for jamforelsestérande poster 6 593 1032

-

Redovisat resultat efter finansiella poster -138 849 702
Jamforelsestdrande poster i rorelseresultat enligt ovan 58 412 104
JamférelsestGrande poster i finansiella poster:
Nedskrivning av lanefordran - - -24
Summa jamférelsestérande poster i finansnettot 0 0 -24
Resultat efter finansiella poster justerat for

jamforelsestérande poster -196 437 622
Avkastning pé eget kapital,

exklusive jamforelsestorande poster % -3, 6,3 6,0
Avkastning pé operativt kapital,

exklusive jamforelsestérande poster % 0,1 6,2 51

-

Omsittning per affairsomrade
inklusive koncernintern forséljning

Lantméannen Lantbruk 28%
Svalsf Weibull 1%

Lantménnen Anléggnings-
och Lantbruksmaskiner 19%

Lantménnen Energi 8%

Lantmannen Cerealia 11%

Lantmannen Unibake 20%

Lantmannen Kronfagel 8%

Lantmannen Invest 5%

Medelantal anstallda fordelat
per affirsomrade

Lantménnen Lantbruk 9%

( Svalof Weibull 2%

.

Lantménnen Anléggnings-
och Lantbruksmaskiner 16%

Lantmannen Energi 3%

/ Lantménnen Cerealia 15%

Lantmannen Kronfagel 12%

Lantmannen Invest 4%

Lantménnen Unibake 39%

ligre 4n forra dret, medan de ingdende
lagren ir 30 miljoner ton storre. P4
efterfrigesidan forvintas den europe-
iska foderindustrin krympa till fsljd av
minskad animalieproduktion.
Animalieproduktionen i Europa
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lider av en minskad efterfrigan till foljd
av den ekonomiska krisen. Kortsiktigt
ser det framférallt utmanande ut for
mjolksektorn dir ett globalt mjolkéver-
skott och fallande efterfrigan pressar
l6nsamheten.
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