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Perioden | korthet

Perioden januari-september 2006

Nettoomsiittningen for koncernen uppgick under perioden
juli—september till 7 786 mkr (7 271), en dkning med 7 procent.
Ackumulerat januari—september uppgick nettoomsittningen till
23 681 mkr (21 847), en 6kning med 8 procent jimfort med
motsvarande period foregdende 4r. Justerat for koncernforind-
ringar dkade omsittningen ackumulerat med 4 procent.

Rérelseresultatet uppgick under perioden juli-september till
87 mkr (~167). Ackumulerat januari-september uppgick
resultatet till 200 mkr (75). I det ackumulerade rorelseresultatet
ingr realisationsvinster frin fastighetsforsiljningar med 136
mkr (112) samt nedskrivnings- och avvecklingskostnader
uppgéende till 130 mkr (438). Justerat for dessa poster uppgick
resultatet till 194 mkr (401). Forsimringen ir frimst hinforlig
till Lantminnen Kronfigel.

Resultat efter finansiella poster uppgick under perioden juli—
september till 165 mkr (234). Ackumulerat januari—september
minskade resultatet till 304 mkr (480). I finansnettot ingdr
realisationsvinst fran forsiljning av kvarvarande aktier i Aarhus
Karlshamn med 107 mkr samt frin forsiljning av finansiella
instrument med 87 mkr. I finansnettot foregdende ar ingick
realisationsvinster frin forsiljning av aktier i Aarhus Karlshamn
och Biomar med 437 mkr.

Den forvirvade belgiska koncernen Belpan Holding, en
av Europas ledande producenter av fryst brod och croissanter,
konsolideras i Lantminnenkoncernen frin och med den 1

Lantmiinnen samordnar koncernens hela brédverksamhet.
Firskbrodsverksamheten utgdr sedan den 1 oktober en ny
sjdlvstindig enhet, Lantminnen Firskbrod, vilken samordnas med
Lantminnen Unibake under affirsomrideschef Bent Pultz Larsen.

Strukturitgirder inom Lantminnen Kronfigel. Ett intensivt
forbittringsarbete pagar for att komma till ritta med proble-
men inom Lantminnen Kronfigel. I kvartal tre har en
nedskrivning med 60 mkr belastat rorelseresultatet. Nedskriv-
ningen skall ses som preliminir. Ytterligare nedskrivningar i
kombination med strukturatgirder kan bli aktuella under fjirde

kvartalet.

Hiindelser efter rapportperioden. Till ny VD i Lantminnen
Kronfigel har utsetts Peter Rasztar. Han tilltrider den 13
november 2006.

Lantminnen Unibake har forvirvat Gramms Backstubes

bageri beldget i tyska Suhl.

Omsattning per affarsomrade inklusive
koncernintern férsaljning, 26 539 mkr
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Nyckeltal
2006 2005 2006 2005

juli-sept juli-sept jan—sept jan-sept Forandring
Nettoomsaéttning, mkr 7 786 7271 23 681 21 847 8%
Rorelseresultat, mkr 87 -167 200 75 167%
Rorelsemarginal, % 1 -2 1 0 1
Resultat efter finansiella poster, mkr 165 234 304 480 -37%
Resultat efter skatt, mkr 163 223 301 441 -32%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 8 5 6 -1
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VDs kommentar

Forandringsarbetet i Lantmannen fortsatter

2006 priglas av ett fortsatt omfattande forindringsarbete.
Verksamheten i vira affirsomriden befinner sig i olika faser av
sin utveckling och har skilda behov fér att uppfylla Lantmin-
nens uppgift att bidra till Idnsamheten pé dgarnas girdar och
uppna en l6nsamhet, som skapar god avkastning pa kapitalet i
foreningen.

Ur ett koncernperspektiv kan vi urskilja tre sinsemellan
olika uppgifter i den operativa styrningen: att sikerstilla fortsatt
framging i Ionsamma affirsomraden, att stddja genomforandet
av pagdende struktur- och férbittringsarbeten i verksamheter
dir problemomraden definierats och att initiera kraftfulla
forbittringsitgirder i verksamheter, vars utveckling idag ir
oacceptabel. Parallellt pagdr en stort arbete for att exploatera
synergier i koncernen.

Lantminnens resultat for de forsta nio manaderna ir svagt.
Den reella forsimringen jimfort med samma period 2005
beror i allt visentligt pa tva betydande férlustkillor, Lantmin-
nen Kronfigel och firskbrodsverksamheten i Sverige. Till detta
kommer en hég investeringstakt och strukturkostnader av
engangskarakeir. Utvecklingen i flera andra affirsomriden ir
tillfredsstillande med omsittningsdkningar och stark tillvixt
i omriden som Lantminnen Unibake, Lantminnen Anligg-
nings- och Lantbruksmaskiner samt Lantminnen Energi. Dessa
tre omréden vixer organiskt och genom forvirv. Tillvixten
ir starkast inom Lantminnen Energi, som genom sin inrikt-
ning pa bioenergi dels 6kar marknaden for svenskt jordbruk,
dels understddjer dvergingen till ett mer hallbart samhiille.
Miljardinvesteringen i den nya etanolfabriken i Norrkdping
understryker Lantminnens uttalade ambition att vara en stark
aktor inom energisektorn.

Lantminnen Unibake redovisar fortsatt goda resultat och
genomfdr strategiska forvirv, senast belgiska Belpan, for att
ytterligare befiista sin redan mycket starka stillning pa den in-
ternationella marknaden for frysta brodprodukter. Firskbrods-
verksamheten &verfors nu till Unibake for att bittre tillvarata
den kompetens och de synergier som finns i en samlad hemvist
for brod. Ect massivt dtgirdsprogram initieras nu for att
komma till ritta med de oacceptabla forlusterna i den svenska
delen av verksamheten.

Lantminnen Lantbruk genomfér en omstillning inom
omridena spannmal, foder och marknadsbearbetning, som ska

sikerstilla malet att vara lantbrukets bista affirspartner. Detta
arbete 16per planenligt och bérjar f4 effekt, men innebir ocksa
pafrestningar for vara 4gare och medlemmar. Atgirderna ir
dock nédvindiga och kommer vil slutférda att bidra till hogre
effektivitet och bittre 16nsamhet for savil Lantminnen som
vara dgare.

Koncernens stérsta och mest akuta problem ir Lantminnen
Kronfagel, vars forlusttake 6kat dramatiske. Detta framtvingar
omedelbara atgirder for att hejda blodflddet men aktualiserar
ocks3 en total genomging av foretagets forutsittningar dir
alla alternativ utvirderas. Ny VD for Lantminnen Kronfigel
tilltriider inom kort.

Svaldf Weibull och Lantminnen Granngirden genomfor
bida stora dtgirdsprogram for att aterstilla 16nsamheten. Detta
arbete, som innebir fokusering, avveckling av olénsamma eller
icke strategiska delar av sortimentet och en férindrad strukeur
foljer plan. For Svaléf Weibull innebir férindringsarbetet bety-
dande nedskrivnings- och avvecklingskostnader under 2006.

Aktivitetsnivan i Lantminnen som helhet ir hég. Kon-
cernens resurser kan utnyttjas bittre. Idag pgar dirfor ect
systematiskt arbete inom omriden som logistik, inkdp, kapital-
rationalisering och IT for att sinka kostnaderna med avsevirda
belopp. Lika viktigt for koncernens framtid 4r de investeringar
som sker i personal- och ledarutveckling i avsikt att bli en attraktiv
och stimulerande arbetsgivare.

Férindringsarbetet inom Lantminnen kommer att fort-
sitta. Huvuddelen av Lantminnen verkar inom jordbruks- och
livsmedelsrelaterade omrdden. Bida dessa niringar genomgar
nu en process av konsolidering mot stdrre enheter inom sévil
produktion som handel. Kraven pi effektivitet kar och for att
bibehilla konkurrenskraften méste Lantminnen efter en lang
period av forvirv och tillvixt nu skapa fokuserade och uthilligt
16nsamma verksamheter. Detta kommer att innebira strategiska
vigval och aktualiserar behovet att skapa en struktur och orga-
nisation, som synliggdr vir samlade kraft pd marknaden och
som underlittar och stirker vir foSrmaga att samverka.

Birgitta Johansson—Hedberg
VD och koncernchef
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Verksamheten jan—sept 2006

Omvérld och marknad

Lantminnen verkar huvudsakligen inom omradena livsmedel,
energi och lantbruk. Marknaden for livsmedel priglas av hard
konkurrens och stark prispress. Dagligvaruhandeln stirker
positionerna och starka varumirken ér en allc vikeigare
forutsittning for genomslag i konsumentledet. Hilsotrenden 4r
fortsatt stark och kraven pé sparbarhet och ursprungsangivelse
innebir i vissa segment en stor konkurrensfordel.

Det 6kande intresset for fornybar energi och biobrinslen
innebir att etanolkapaciteten byggs ut i Europa och USA.
Denna utveckling, som ocks3 stdds av den svenska Oljekom-
missionen, gynnar Lantméinnen, som genom investeringar
yttetligare befister stillningen som Sveriges storsta biodriv-
medelsproducent. De nya avsittningsomridena for spannmal,
som inrikeningen mot fornybar energi innebir i ett kort- och
medelldngt perspektiv, gynnar Lantminnens 4gare.

De internationella spannmalspriserna har varit p& uppdt-
giende en lingre tid. Delvis till f6ljd av okad efterfrigan frin
bioenergimarknaden, men ocksé tack vare en bred prisuppging
for rdvaror i allminhet. Under hésten har frimst vetepriserna
gétt upp kraftigt som en foljd av ovintat stora skdrdebortfall
pa sddra halvklotet. Eftersom lagren dessutom ir osedvanligt
sma ir priserna uppe pd de hogsta nivierna pa tio ir. De hoga
priserna frvintas medféra mer spannmaélsodling i virlden,
men nya omfattande skdrdebakslag 2007 skulle f3 allvarliga
konsekvenser for den globala spannmalsférsorjningen.

Foérandringar i koncernen

Svenska Lantminnen ek for fusionerade 1 januari 2006 med
Norrbottens Lantmin ek for vars verksamhet nu ingar i
Lantminnen Lantbruk, Lantminnen Anliggnings- och
Lantbruksmaskiner samt Lantminnen Granngarden.

Dotterforetaget Cerealia AB fusionerades med moderfére-
taget i januari 2006. Koncernfdretaget Lapinjirven Leipomo
Oy, Finland, avyttrades i januari 2006. Aspenkoncernen, som
ir marknadsledande producent av miljébensin, har forvirvats
av Lantminnen Energi. Aspenkoncernen konsolideras fran
och med juni 2006. Belpankoncernen, en av Europas ledande
producenter av fryst brod och croissanter, har forvirvats av
Lantminnen Unibake och konsolideras frin och med septem-
ber 2006. Forvirvsbalanserna avseende Aspen och Belpan dr
preliminira i septemberbokslutet.

Som ett led i strategin att fokusera pé prioriterade marknader
har Svalsf Weibull avyttrat det kanadensiska dotterbolaget SW
Seed Canada Ltd samt det engelska dotterbolaget SW Seed Ltd.
Béda bolagen konsoliderades till och med augusti.

Lantminnens firskbrodsverksamhet, som redovisas inom
affirsomride Lantminnen Axa, utgér sedan den 1 oktober
en ny sjilvstindig enhet vilken samordnas med Lantminnen

Unibake.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for koncernen uppgick under perioden juli—
september till 7 786 mkr (7 271), en 6kning med 7 procent.
Ackumulerat januari—september uppgick nettoomsittningen till
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23 681 mkr (21 847), en dkning med 8 procent jimfort med
motsvarande period foregdende 4r. Justerat for koncernforind-
ringar dkade omsittningen ackumulerat med 4 procent.

Lantminnen Lantbruks nettoomsittning januari—sep-
tember minskade med 2 procent och uppgick till 5 973 mkr
(6 085). Minskad forsiljning av utside och godsel forklarar
huvuddelen av nedgingen.

Nettoomsittningen i Svaldf Weibull uppgick till 775
mkr (811), en minskning med 4 procent. Minskningen avser
huvudsakligen férsiljningen inom lantbruksverksamheten dir
bland annat verksamheten i Storbritannien och Kanada har
avyterats. Weibull Tridgird redovisade en tillvixt uppgiende till
7 procent under perioden.

Inom Lantminnen Anliggnings- och Lantbruksmaskiner
Skade forsiljningen med 15 procent till 5 575 mkr (4 852).
Forsiljningsokningen avser sdvil anldggnings- som lantbruks-
maskiner.

Lantminnen Energi 6kade omsittningen med 27 procent
till 1 933 mkr (1 520). I synnerhet produktkategorierna fasta
biobrinslen och drivmedel har bidragit till 6kningen.

Nettoomsittningen i Lantminnen Kronfigel uppgick till
1 654 mkr (1 085, maj—september 2005). I Sverige har forsilj-
ningen Skat ndgot medan situationen fortsatt ir mycket allvar-
lig i Danmark pé grund av de problem som uppstod till f6ljd av
figelinfluensan och Muhammedkarikatyrerna. Ackumulerat till
och med september har exporten fran Danmark minskat med
47 procent motsvarande 190 mkr.

Rérelseresultat

Roérelseresultatet for koncernen uppgick under perioden juli—
september till 87 mkr (-167). Ackumulerat januari—september
uppgick resultatet till 200 mkr (75). I det ackumulerade
rorelseresultatet ingdr realisationsvinster fran fastighetsforsilj-
ningar med 136 mkr (112) samt strukturkostnader uppgaende
till 130 mkr (438).

Lantminnen Kronfagel, som ingdr i koncernen fran maj
2005, har fortsatta ldnsamhetsproblem. Ett omfattande struktur-
program pégdr men yttre faktorer i form av figelinfluensan och
Muhammedkarikatyrerna har haft stark negativ inverkan pa for-
sdljningen i Danmark och pa exporten, vilket paverkat resultatet.
Danmark har forklarats helt frict fran fagelinfluensa men expor-
ten till stingda marknader har dnnu inte kunnat aterupptas.

Fortsatta problem inom firskbrod i Sverige har paverkat
resultatet negativt. Firskbrodsverksamheten har separerats
fran Lantminnen Axa och utgdr sedan den 1 oktober en ny
sjilvstindig enhet som samordnas med Lantminnen Unibake.
Lantminnen Firskbrod inkluderas dock redovisningsmissigt i
Lantminnen Axa aret ut.

Lantminnen Lantbruks forbittrade resultat under perioden
januari-september forklaras frimst av ligre kostnader som ett
resultat av pagiende dtgirdsprogram.

Lantminnen Anliggnings- och Lantbruksmaskiner upp-
visade en fortsatt positiv resultatutveckling forklarad av 6kade
volymer i forsiljningen av maskiner och reservdelar samt hogre
beliggning i verkstiderna.



Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick under perioden juli—
september till 165 mkr (234). Ackumulerat januari—september
blev resultatet 304 mkr (480). I resultatet ingar realisationsvin-
ster fran forsiljning av kvarvarande aktier i Aarhus Karlshamn
med 107 mkr samt fran forsiljning av finansiella instrument
med 87 mkr. I finansnettot fdregaende ér ingick realisationsvin-
ster frdn forsiljning av akdier i Aarhus Karlshamn och Biomar

med totalt 437 mkr.

Vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar

jan-sept
mkr 2006 2005
Realisationsvinst fastighetsforsaljningar 136 112
Nedskrivnings- och avvecklingskostnader -130" -4382
Péaverkan pa rorelseresultatet 6 -326
Reallisationsvinst aktieférsaljningar 194 437
Paverkan pa resultatet efter finansnetto 200 111

! Preliminir nedskrivning i Lantminnen Kronfigel med 60 mkr och avvecklings-
kostnadet i Svaldf Weibull uppgaende till 70 mkr netto pa koncernniva.

2 Nedskrivningar i Lantminnen Lantbruk, Lantminnen Mills och Lantminnen
Axa med totalt 297 mkr, avvecklingskostnader i Svalof Weibull, Lantminnen
Energi och Lantminnen Unibake uppgaende till totalt 37 mkr samt kostnad for
agenturbyte i Lantminnen Anliggnings- och Lantbruksmaskiner med 104 mkr.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till 301 mkr (441).

Séasongsvariationer
Lantminnenkoncernens verksamhet 4r sisongsberoende.

Inom Lantminnen Energi ir forsiljningen av fasta brinslen
och virme starkt kopplad till vinterhalvaret. Lantminnen
Lantbruk har storst forsiljning av insatsvaror till vixtodlingen
under sen var och under hésten. Livsmedelsverksamheternas
hégsisong intriffar under sommarhalvéret.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens egna kapital per 30 september 2006 uppgick till

9 073 mkr (8 872). Balansomslutningen uppgick till 26 013

mkr (23 938). Soliditeten uppgick till 36 procent (39).
Koncernens likvida medel uppgick till 977 mkr (1 267).

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anliggningstill-
gangar under januari-september uppgick till 980 mkr (850).
Den storsta investeringen avser uppforande av en ny kvarn

i Vejle, Danmark. Beslut har fattats om investering i en ny
etanolfabrik i Norrkdping och projekteringsarbetet har inletts.
Investeringsbeloppet beriknas uppga till 1 000 mkr och
fabriken planeras tas i bruk under 2008.

Kassaflode

Koncernens kassaflode frin den 16pande verksamheten uppgick

till 719 mkr (2 379) for perioden januari-september. Kassaflodet

efter investeringsverksamheten uppgick till -1 253 mkr (1 161).
I investeringsverksamheten ingar utgifter for forvirv av

koncernbolag med 1 305 mkr (106). I 4rets finansieringsverk-

samhet inkluderas inflde fran upptagna lan med 721 mkr.

Den 6kade upplaningen ir en f5ljd av gjorda foretagsforvirv.

Personal

Medelantalet anstillda under perioden januari—september
uppgick till 12 827. Medelantalet anstillda under heldret 2005
uppgick till 12 230. Okningen ir frimst en arseffeke av att
Kronfigel ingdr i Lantmidnnenkoncernen fran 2005-05-01.

s N
Antal anstéllda per affarsomrade, totalt 12 827

Lantménnen Invest 7% [ g — Lantménnen Lantbruk 10%

ﬁ Svalof Weibull 5%
Lantmannen Anlagg-
nings- och Lant-
bruksmaskiner 12%
Lantméannen
Granngérden 8%

Lantménnen
Kronfagel 11%

Lantménnen

Unibake 15% \

Lantméannen Axa 24 % ‘ ‘
|

Lantmannen Mills 6% Lantménnen Energi 2%

Redovisningsprinciper

Lantminnen tillimpar arsredovisningslagen och Redovisnings-
ridets rekommendationer. Tillimpade redovisningsprinciper
overensstimmer med de principer som anvints vid upprittande
av arsredovisningen for 2005, utom vad giller lanekostnader.
Fran och med halvirsskiftet aktiverar Lantminnen rinta pd
investeringar dir det totala investeringsbeloppet éverstiger 100
mkr och investeringstiden 6 minader. Resultateffekten av
denna dndrade princip har endast marginellt paverkat drets
resultat. Jimforelsetal fore 2005—12—-31 ir inte omriknade
enligt Redovisningsradets rekommendationer.

Héandelser efter rapportperioden
Till ny VD i Lantminnen Kronfigel har utsetts Peter Rasztar.
Han tilltrider den 13 november 2006.

Lantminnen Unibake har forvirvat Gramms Backstubes

bageri beldget i tyska Suhl.

Moderforetaget
Verksamheten i moderféretaget Svenska Lantminnen ek for
bestar dels av Lantminnens kirnverksamhet inom affirsomrade
Lantminnen Lantbruk, dels av koncerngemensamma funktioner.
Nettoomsittningen under januari-september uppgick till
6 073 mkr (6 147). Rorelseresultatet uppgick till -9 mkr
(—158). I rorelseresultatet ingdr reavinster fran fastighetsforsilj-
ningar med 125 mkr (44). Féregiende érs resultat paverkades
av nedskrivningar inom lantbruksverksamheten med 180 mkr.
Moderféretagets kostnader har 6kat beroende pé att vissa
kostnader som tidigare belastat affirsomrdden nu redovisas
centralt, exempelvis kostnader f6r FoU, information och kon-
cernprofilering.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 150 mkr (158).
I &rets finansnetto ingdr realisationsresultat frin forsiljning av
finansiella instrument med 87 mkr. I féregdende érs finansnetto
ingick en engingsutdelning fran dotterforetag med 203 mkr.
Aterbiiring och efterlikvid faststiills med utgingspunke frin
drets resultat. Ingen avsittning gors under aret.
Nettoinvesteringarna uppgick till 85 mkr (46). Soliditeten
uppgick till 41 procent (38).
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Resultatrakning i sammandrag, koncernen

2006 2005 2006 2005 Foéréndring 2005
mkr juli-sept juli-sept jan—sept jan—sept % jan—dec
Nettoomsattning 7 786 7 271 23 681 21847 8 29 807
Ovriga rorelseintikter 185 80 321 236 36 338
Varukostnader -4 823 -4 338 -14 772 -13543 9 -18 030
Personalkostnader -1 401 -1378 -4 161 -3 841 8 -5 317
Ovriga kostnader -1267 -1294 -3912 -3546 10 -5 185
Resultatandel intresseféretag -3 10 3 14 -79 20
Av- och nedskrivningar -390 -518 -960 -1092 -12 -1513
Rérelseresultat 87 -167 200 75 167 120
Finansiella intékter 194 467 469 641 -27 766
Finansiella kostnader -116 -66 -365 -236 55 -360
Resultat efter finansiella poster 165 234 304 480 -37 526
Aterbaring och efterlikvid -139
Minoritetsandel 35 9 55 1 5400 3
Skatt -37 -20 -58 -40 45 121
Resultat efter skatt 163 223 301 441 -32 511
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Balansrakning i sammandrag, koncernen

2006 2005 2005
mkr 30 sept 30 sept 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 3099 2092 2112
Materiella anlaggningstillgéngar 7 723 6 898 7 348
Finansiella anldggningstillgangar 2 336 2061 2190
Summa anlaggningstillgangar 13 158 11 051 11 650
Varulager 4902 4 606 4622
Kortfristiga fordringar 6 364 5642 5917
Kortfristiga placeringar inklusive kassa och bank 1589 2 639 2 379
Summa omséttningstillgangar 12 855 12 887 12918
SUMMA TILLGANGAR 26 013 23 938 24 568
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9073 8 872 8872
Minoritetsintressen 351 381 388
Avsattningar 2 944 2918 3021
Langfristiga skulder 4 066 4116 3 045
Kortfristiga skulder 9579 7 651 9242
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 013 23 938 24 568
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Kvartalsfordelade resultatrékningar, koncernen

2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005
mkr juli-sept apr—juni  jan-mars okt-dec  juli-sept apr—juni  jan—-mars
Nettoomsattning 7 786 8811 7 084 7 960 7 271 8 339 6 237
Ovriga rorelseintikter 185 56 80 102 80 52 104
Varukostnader -4 823 -5 669 -4 280 -4 487 -4 338 -5 380 -3825
Personalkostnader —1 401 -1429 -1 331 -1476 -1 378 -1314 -1149
Ovriga kostnader -1267 -1310 -1335 -1639 -1294 -1224 -1028
Resultatandel intresseféretag -3 11 -5 6 10 3 1
Av- och nedskrivningar -390 -293 -277 -421 -518 -293 —-281
Rérelseresultat 87 177 -64 45 -167 183 59
Finansiella intékter 194 112 163 125 467 114 60
Finansiella kostnader -116 -165 -84 -124 —66 -65 -105
Resultat efter finansiella poster 165 124 15 46 234 232 14
Aterbaring och efterlikvid -139
Minoritetsandel 35 15 5 2 9 -5 -3
Skatt -37 -29 8 161 -20 -20 0
Resultat efter skatt 163 110 28 70 223 207 11
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Forandringar i eget kapital, koncernen

Bundna Fritt eget

mkr Insatskapital reserver kapital Totalt
Ingéende balans enligt balansrakning 2004—12-31 993 2 595 4687 8 275
Valutakursdifferenser 230 -102 128
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen 230 -102 128
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital —429 429 0
Arets resultat 511 511
Utbetald insatsutdelning -49 -49
Insatsemmission 40 -40 0
Insatsbetalning 42 42
Utbetalt insatskapital vid uttrade -35 -35
Eget kapital den 31 december 2005 1040 2 396 5 436 8872
Ingdende balans enligt balansrakning 2005-12-31 1040 2 396 5 436 8 872
Valutakursdifferenser —62 -19 -81
Summa férandringar som inte redovisas i resultatrakningen -62 -19 -81
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital -12 12 0
Arets resultat 301 301
Utbetald insatsutdelning -49 —49
Insatsemission 100 -100 0
Insatsbetalning 25 25
Tillfort vid fusion med Norrbottens lantman 12 47 -24 35
Utbetalt insatskapital vid uttréade -30 -30
Eget kapital den 30 september 2006 1147 2 369 5 557 9 073

Lantmannen delarsrapport januari-september 2006
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Kassaflédesanalys i sammandrag, koncernen

2006 2005 2005
mkr jan—sept jan—sept jan—-dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 947 1 306 1223
Forandring av rorelsekapital -228 1073 1053
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 719 2379 2276
Investeringsverksamheten -1972 -1218 -276
Kassaflode efter investeringsverksamheten -1253 1161 2 000
Finansieringsverksamheten 701 -867 —1448
Periodens kassaflode -552 294 552
Likvida medel vid periodens bérjan 1539 973 973
Kursdifferens -10 0 14
Likvida medel vid periodens slut 977 1267 1539
Nyckeltal, koncernen

2006 2005 2006 2005 Foérandring 2005

juli-sept juli-sept jan—sept jan-sept % jan—-dec

Nettoomsattning, mkr 7 786 7 271 23 681 21 847 8% 29 807
Rorelseresultat, mkr 87 -167 200 75 167% 120
Rorelsemarginal, % 1 -2 1 0 1 0
Resultat efter finansiella poster, mkr 165 234 304 480 -37% 526
Resultat efter skatt, mkr 163 223 301 441 -32% 511
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7 8 5 6 -1 5
Avkastning pa eget kapital, % 5 8 -3 8
Balansomslutning, mkr 26 013 23 938 9% 24 568
Soliditet, % 36 39 -3 38
Investeringar, mkr 447 589 1085 992 55% 1263
Rantetackningsgrad, ggr -2 -5 -2 3
Antal anstéllda 12 827 11678 10% 12 230

Definitioner av nyckeltal i denna delarsrapport foljer de definitioner som redovisats i Lantmannens arsredovisning 2005.
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Nettoomsattning per affirsomrade

2006 2005 2006 2005 Foérandring 2005
mkr juli-sept juli-sept jan—sept jan—sept % jan-dec
Lantménnen Lantbruk 1840 1807 5973 6 085 0 8214
Svalof Weibull 174 199 775 811 -4 1 058
Lantménnen Anlaggnings- och
Lantbruksmaskiner 1824 1577 5575 4 852 15 6 809
Lantm&nnen Granngarden 662 645 2 025 1953 4 2571
Lantméannen Energi 675 522 1933 1520 27 2187
Lantménnen Mills 589 586 1761 1706 3 2 309
Lantménnen Axa 1004 1012 3058 2975 3 4 069
Lantménnen Unibake 817 774 2 334 2178 7 2898
Lantmannen Kronfagel* 587 619 1654 1085 52 1721
Lantménnen Invest 537 454 1 451 1265 15 1798
Ovrigt och Elimineringar -923 -924 -2 858 -2 583 11 -3 827
Total 7786 7271 23 681 21 847 8 29 807

Rorelseresultat per affarsomrade

2006 2005 2006 2005 Forandring 2005
mkr juli-sept juli-sept jan-sept jan—-sept % jan—-dec
Lantménnen Lantbruk 19 -171 57 -142 140 -157
Svalof Weibull —90 -27 -128 -40 -207 -6
Lantménnen Anlaggnings- och
Lantbruksmaskiner 115 -6 256 55 365 168
Lantméannen Granngarden -4 -16 -11 -13 15 -26
Lantménnen Energi -13 1 41 43 -5 78
Lantménnen Mills 37 52 106 109 -3 125
Lantménnen Axa -23 -74 —69 -106 35 -156
Lantménnen Unibake 52 69 139 174 -20 200
Lantmannen Kronfagel* -90 0 -155 0 - 0
Lantménnen Invest 14 15 21 11 91 16
Ovrigt och Elimineringar 70 -10 -62 -16 -288 -122
Total 87 -167 200 75 167 120

* Konsolideras fran 1 maj 2005.
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Rorelsemarginal per affirsomrade

2006 2005 2006 2005 2005
% juli-sept juli-sept jan—sept jan—sept jan—dec
Lantménnen Lantbruk 1 -9 1 -2 -2
Svalof Weibull -52 -14 -16 -5 -1
Lantméannen Anlédggnings- och Lantbruksmaskiner 6 0 5 1 2
Lantménnen Granngarden -1 -2 -1 -1 -1
Lantménnen Energi -2 0 2 3 4
Lantménnen Mills 6 9 6 6 5
Lantménnen Axa -2 -7 -2 -4 -4
Lantménnen Unibake 6 9 6 8 7
Lantmannen Kronfagel -15 0 -9 0 0
Lantménnen Invest 3 3 1 1 1
Total 1 -2 1 0 0

Avkastning pa sysselsatt kapital per affirsomrade

2006 2005 2006 2005 2005
% juli-sept juli-sept jan—sept jan—sept jan—dec
Lantménnen Lantbruk 4 -28 5 -3 -3
Svalof Weibull -37 -8 -15 0 4
Lantméannen Anlédggnings- och Lantbruksmaskiner 27 -1 24 7 12
Lantmannen Granngarden -5 -34 -5 -5 -6
Lantménnen Energi -5 1 6 7 9
Lantménnen Mills 8 18 9 8 7
Lantménnen Axa -4 -17 -5 -4 -4
Lantménnen Unibake 7 11 6 8 8
Lantmannen Kronfagel -26 0 -15 0 0
Lantménnen Invest 8 158 19 44 34
Total 7 8 5 6 5
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Koncernens verksamhet
och organisation

Lantminnenkoncernen ir en av Nordens storsta koncerner

inom livsmedel, energi och lantbruk.

Lantminnen ir organiserad i tio affirsomriden. Kirn-

verksamheten som riktar sig till lantbrukare bedrivs inom

affirsomrade Lantminnen Lantbruk. Ovriga affirsomriden

ir Svaldf Weibull, Lantminnen Anliggnings- och Lantbruks-

maskiner, Lantminnen Granngirden, Lantminnen Energi,

Lantminnen Mills, Lantminnen Axa, Lantminnen Unibake,

Lantminnen Kronfigel samt Lantminnen Invest.

Koncernens verksambet drivs

)
i tio affirsomriden
Styrelse
VD och
koncernchef
D ——
~
Ekonomi & Finans
Information & Kommunikation
Juridik & Agarrelationer
Human Resources
Forskning & Utveckling
. . Lantmannen Lantmannen Lantmannen Lantmannen
Svalof Weibull . .
Granngarden Lantbruk Axa Kronfagel
Lantmannen . N « .
Ana . h Lantmannen Lantmannen Lantmannen Lantmannen
nlaggnings- ocl
R Energi Mills Unibake Invest

Lantbruksmaskiner
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Lantmannen Lantbruk

Inom Lantminnen Lantbruk bedrivs koncernens kirnverksam-
het med spannmal, foder och vixtodling som huvudomréden.
De frimsta kundgrupperna ir animalieproducenter och
vixtodlare.

Nettoomsittningen for perioden juli—september uppgick
till 1 840 mkr (1 807). Nettoomsittningen under perioden
januari-september var 5 973 mkr (6 085), en minskning med
2 procent. Ackumulerat ir det omsittningen avseende utside
och godsel som stdr f6r huvuddelen av minskningen.

Rérelseresultatet fr perioden juli-september uppgick till
19 mkr (-171) och ackumulerat under perioden januari—sep-
tember 6kade rorelseresultatet till 57 mkr (-142). Foregiende
ars resultat belastades med nedskrivningar av foder- och spann-
mélsanliggningar om totalt 180 mkr. Forbittringen av resulta-
tet i dvrigt forklaras frimst av ligre kostnader som ett resultat
av pigende dtgirdsprogram inom spannmalsverksamheten.

Spannmélsverksamheten redovisar ett férbittrat resultat
jimfort med foregdende ar medan resultaten inom foder och
vixtodling paverkats negativt av en fortsatt hard prispress.

Arets mottagna volym vid spannmilsanliggningarna blev
rekordlag och understeg 1 miljon ton (1,4). Detta faktum

Svalof Weibull

Svaldf Weibull 4r en av Europas ledande aktorer inom
vixtforidling och utside. Svalof Weibull igs till 60 procent av
Lantminnen med den tyska kemikoncernen BASF som
minoritetsdeligare. Strdsid, oljevixter och vall 4r de storsta
produktgrupperna och kunderna finns frimst i Norden och
norra Europa. Fér Weibull Tridgard ir yrkes- och hobbyodlare
viktiga kundgrupper i de nordiska linderna.

Nettoomsittningen for perioden juli—september uppgick
till 174 mkr (199). Under januari—september var nettoomsitt-
ningen 775 mkr (811), en minskning med 4 procent. Minsk-
ningen avser huvudsakligen férsiljningen inom lantbruksverk-
samheten medan Weibull Tridgard redovisar tillvixt med 7
procent ackumulerat under aret.

Rérelseresultatet under perioden juli-september uppgick
till =90 mkr (-27) medan det ackumulerade resultatet juli-sep-
tember var —123 mkr (—40). Kostnader for pagiende dtgirds-
program har hittills belastat 4rets resultat med 94 mkr.

I foregiende 4rs resultat ingick engéngsposter med 21 mkr som
huvudsakligen avsdg realisationsvinst fran fastighetsforsiljning.

For att komma tillritta med den otillfredsstillande resultat-
nivin pagar ett omfattande atgirdsprogram. En koncentration
mot Nord- och Centraleuropa har inneburit avveckling av
olénsamma produktions- och férsiljningsenheter. I enlighet
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Lantmannen Lantbruk

juli-sept jan-sept jan-dec
2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomséttning, mkr 1840 1807 5973 6085 8214
Rorelseresultat, mkr 19 -171 57 -142 -157
Rorelsemarginal % 1 -9 1 -2 -2
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 4 -28 5 -3 -3
Antal anstéllda 1263 1308 1315
Operativt kassafléde*, mkr 100 214

* Med operativt kassafléde avses resultat efter finansnetto, justerat for
gjorda av- och nedskrivningar, minus investeringar samt férandring av
rorelsekapital. Géller samtliga affarsomraden.

kommer att paverka resultatet i spannmalsverksamheten nega-
tivt, bade i ar och férsta delen av nista ar.

Inom foderverksamheten fortsitter arbetet med att ef-
fektivisera produktionen genom investeringar i ny teknik och
utrustning som férvintas medfora arliga besparingar pa 20 mkr.

Svalof Weibull

juli-sept jan-sept jan-dec
2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomséttning, mkr 174 199 775 811 1058
Rorelseresultat, mkr -90 -27 -123 -40 -6
Rérelsemarginal % -52 -14 -16 -5 -1
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % -37 -8 -15 0 4
Antal anstallda 566 631 636
Operativt kassaflode*, mkr -46 -54

* Se ovan.

med denna strategi har avyttring av SW Seed Canada Ltd till
det kanadensiska bolaget Farm Pure Seeds Inc genomférts med
tilleride 1 september 2006. Féridling av raps fér den nordame-
rikanska marknaden kommer fortsittningsvis ske i samarbete
med Saskatchewan Wheat Pool. Den 31 augusti sildes det
engelska siljbolaget SW Seed Ltd till Senova Ltd som fortsitt-
ningsvis kommer att representera Svaléf Weibulls sorter inom
strésidd och oljeviixter pa den brittiska marknaden.



Lantmannen Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner

Lantminnen Anliggnings- och Lantbruksmaskiner importerar,
marknadsfdr och siljer traktorer, redskap, troskor och entrepre-
nadmaskiner. Dessutom ir service och reservdelsforsiljning
viktiga delar i verksamheten. Swecon Anliggningsmaskiner, med
dotterbolag i Tyskland och de baltiska linderna, 4r verksamt
inom anliggningsmaskinsektorn. Lantminnen Maskin, med
verksamhet i Skandinavien, ir inriktat mot lantbruk.

Nettoomsittningen for perioden juli—september uppgick
till 1 824 mkr (1 578). Under januari-september var netto-
omsittningen 5 575 mkr (4 852), vilket motsvarar en 6kning
med 15 procent. Omsittningen dkade bide avseende anligg-
ningsmaskiner och lantbruksmaskiner.

Rérelseresultatet under perioden juli-september uppgick
till 115 mkr (-=6) medan det ackumulerade resultatet juli-sep-
tember var 256 mkr (55). Resultatfrbittringen avser bade
anldggnings- och lantbruksmaskiner. Forutom storre volymer i
maskinf6rsiljningen forklaras forbittringen av 6kad reservdels-
forsiljning och hogre beliggning i verkstiderna. Foregiende 4rs
resultat belastades av kostnader i samband med byte av agentur
om 104 mkr och kundférluster uppgdende till 45 mkr.

Lantmannen Granngarden

Lantminnen Granngirden, Lantminnens butikskedja, har 120
egna butiker med ett brett sortiment fér djur och tridgérd.
Forsiljning sker i egna butiker, franchisebutiker samt i det
heligda dotterbolaget Lantminnen Nordpost. Kundgrupperna
ir konsumenter, lant- och skogsbrukare samt andra féretagare.

Nettoomsittningen for perioden juli—september uppgick
till 662 mkr (644). Under januari—september var nettoomsitt-
ningen 2 025 mkr (1 953), vilket motsvarar en 6kning med 4
procent. Okningen forklaras frimst av fusionen med Norrbot-
tens Lantmin den 1 januari 2006 som innebar ett tillskott
av 6 butiker. Féregiende 4rs omsittning paverkades av en
okad forsiljning relaterad till stormen Gudrun. Férsiljning av
produketer for tridgdrd och sillskapsdjur samt skyddsklider har
haft en positiv utveckling.

Rérelseresultatet under perioden juli-september uppgick
till -4 mkr (~16) medan det ackumulerade resultatet januari—
september var —11 mkr (-13).

Inom ramen fér pagiende atgirdsprogram centraliseras
nu varufdrsérjning och logistik. Antalet artiklar i sortimentet
reduceras frin 85 000 till 15 000 och antalet leverantérer kom-

mer att minska.

Anlaggnings- och Lantbruksmaskiner

juli-sept jan-sept jan-dec

2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomséttning, mkr 1824 1578 5575 4852 6809
Roérelseresultat, mkr 115 -6 256 55 168
Rérelsemarginal % 6 0 5 1 2
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 27 -1 24 7 12
Antal anstallda 1545 1400 1633
Operativt kassaflode*, mkr ~ -138 -343
* Se sid 14.
Lantmannen Granngarden

juli-sept jan-sept jan-dec

2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomséttning, mkr 662 644 2025 1953 2571
Rorelseresultat, mkr -4 -16 -11 -13 -26
Roérelsemarginal % -1 -2 -1 -1 -1
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % -5 -34 -5 -5 -6
Antal anstallda 1031 1025 1021
Operativt kassafléde*, mkr -52 47

* Se sid 14.
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Lantmannen Energi

Affirsomridet samlar Lantminnens verksamhet inom
energisektorn, frin utveckling till marknadsféring och
forsiljning. Lantminnen Agroenergi siljer bide oféridlade och
foridlade biobrinslen. Lantminnen Agroetanol AB #gs till 91
procent av Lantminnen och driver Sveriges storsta spannmals-
baserade anliggning for produktion av drivmedelsetanol i
Norrképing. Lantminnen Energi AB utvecklar och siljer egna
smorjmedel samt drivmedel med inblandning av biokompo-
nenter som raps.

Nettoomsittningen for perioden juli — september uppgick
till 675 mkr (522). Under perioden januari - september 6kade
nettoomsittningen med 27 procent till 1 933 mkr (1 520).
Samtliga verksamhetsomriden redovisar en forsiljning som
overstiger foregdende ars. Sirskilt stark har utvecklingen varit
avseende fasta biobrinslen och drivmedel.

Rérelseresultatet under perioden juli - september uppgick
till =13 mkr (1) medan det ackumulerade resultatet januari
— september var 41 mkr (43). Ligre marginaler i etanolproduk-
tionen har lett till ett forsimrat resultat per producerad liter
etanol jimfdrt med féregiende 4r. Detta resultatbortfall har i
viss utstrickning kompenserats av en 6kad forsiljning av fasta
biobrinslen och att resultatet i den férvirvade Aspenkoncernen
konsolideras frin och med junibokslutet.

Lantmannen Mills

Affirsomridet utvecklar, tillverkar och marknadsfor mjol,
mjdlmixer, frukostflingor och pasta till livsmedelsindustrier
och bagerier i norra Europa.

Lantminnen Mills har egna anliggningar i Sverige, Dan-
mark, Norge och Lettland och ir deligare i kvarnféretagen
Melia i Finland med 25 procent, och VK Miihlen i Tyskland
med 18 procent. Férsiljningen till konsumentmarknaden sker
genom Lantmidnnen Axa.

Nettoomsittningen for perioden juli-september uppgick till
589 mkr (586). Under perioden januari-september var netto-
omsittningen 1 761 mkr (1 706), en 6kning med 3 procent.
Det ir framféralle forsiljningen i Sverige och Norge som har
utvecklats starkt under perioden januari-september. Forsilj-
ningsutvecklingen for havreprodukter och miisli har varit god
under dret.

Rorelseresultatet under perioden juli—september
uppgick till 37 mkr (52) och det ackumulerade resultatet
januari—september var 106 mkr (109). I juni i 4r avyttrades en
fastighet i Danmark vilket resulterade i en realisationsvinst pa
11 mkr. Féregdende ars ackumulerade resultat belastades med
en goodwillavskrivning uppgdende till 8 mkr.

Resultatfrsimringen forklaras dels av en forindrad pro-
duktmix, dels av kade kostnader for energi och frake.
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Lantméannen Energi

juli-sept jan-sept jan-dec
2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomséttning, mkr 675 522 1983 1520 2187
Rorelseresultat, mkr -13 1 41 43 78
Roérelsemarginal % -2 0 2 3 4
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % -5 1 6 7 9
Antal anstallda 229 217 215
Operativt kassaflode*, mkr ~ —=150 -353

* Se sid 14.

Affirsomride Energi redovisar alltid ligre resultat under
sommarhalviret. Resultaten ir svaga till f6ljd av lag férsiljning
av virme samt produktion av fasta biobrinslen mot lager infor
forsiljning kommande hést och vinter.

Lantmannen Mills

juli-sept jan-sept jan—dec
2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomsattning, mkr 589 586 1761 1706 2309
Rorelseresultat, mkr 37 52 106 109 125
Rérelsemarginal % 6 9 6 6 5
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 8 18 9 8 7
Antal anstallda 808 846 864
Operativt kassaflode*, mkr 178 138

* Se sid 14.

Arets skordeutfall medfér en bristsituation pa kvarnrévara i
norra Europa vilket leder till kraftigt 6kade ravarukostnader pa
Lantminnen Mills samtliga marknader.



Lantmannen Axa

Affirsomridet omfattar produktion och férsiljning av firske
bréd, frukostprodukter och maltidskoncept samt férsiljning av
pasta och mjél. Starka varumirken ir Axa, Kungsérnen, Start,
Bageri Skogaholm och Schulstad. Genom forvirvet i juli 2005
av Semper Foodservices, namnindrat till Lantmdnnen Axa
Foodservice AB, blev Lantminnen Axa stérst i Norden pa
pannkakor till restauranger och storkék.
Firskbrodsverksamheten har separerats frin Lantmin-
nen Axa och utgér sedan den 1 oktober en ny sjilvstindig
enhet som samordnas med Lantminnen Unibake. Lantmin-
nen Firskbréd kommer redovisningsmissigt att inkluderas i
Lantminnen Axa dret ut. Under den nya ledningen fortsitter
det pagiende forindringsarbetet med att vinda den negativa
utvecklingen inom den svenska firskbrodsverksamheten.
Nettoomsittningen for perioden juli-september uppgick till
1 004 mkr (1 012). Under perioden januari—september dkade
nettoomsittningen med 3 procent till 3 058 mkr (2 975). 1 arets
ackumulerade omsittning ingdr 153 mkr frin Lantminnen Axa
Foodservice. Forsiljningen av firskbrod har paverkats negativt
av 6kad konkurrens och en generell marknadsnedgang pa ljust
bréd. Minskningen i brodférsiljningen har delvis kompenserats
av en okad forsiljning inom Svriga produktgrupper av vilka
miisli och fullkornspasta sirskilt kan nimnas.

Lantmannen Unibake

Lantminnen Unibake dr Nordeuropas stérsta tillverkare av
frysta brodprodukter for bade service- och dagligvaruhandeln.
Tre huvudomriden ger ett komplett sortiment av fryst brod
for kunder over hela virlden: fastfood, convenience (franskt
hot-dogbrdd, baguetter, pitabrdd, rundstycken och fyllda
produkter) samt wienerbrdd och croissanter. Sedan den 1 sep-
tember konsolideras den fdrvirvade belgiska koncernen Belpan
Holding in i Lantminnenkoncernen genom affirsomrade
Lantminnen Unibake.

Nettoomsittningen for perioden juli— september uppgick
till 817 mkr (774). Under perioden januari-september var net-
toomsittningen 2 334 mkr (2 178), en 6kning med 7 procent.
Exklusive omsittningen i Belpankoncernen 6kade omsittning-
en med 4 procent. Framforallt har forsiljningen i Danmark
och Tyskland gétt starkt framat under perioden. Betydande
forsiljningsckningar redovisas dven i Polen och Spanien samt
i Ryssland, dir leveranserna dkar frin den nyligen etablerade
produktionsanliggningen.

Rérelseresultatet under perioden juli-september uppgick
till 52 mkr (68) medan det ackumulerade resultatet januari—
september var 139 mkr (174).

Resultatfrsimringen mot foregdende ar forklaras frimst av
engangsposter i den norska verksamheten.

Lantménnen Axa
juli-sept

2006 2005 2006 2005 2005

jan-sept jan—-dec

Nettoomséttning, mkr 1004 1012 3058 2975 4069
Rorelseresultat, mkr -23 -74 -69 -107 -156
Rérelsemarginal % -2 -7 -2 -4 -4
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % -4 -17 -5 -4 -4
Antal anstéllda 2953 2890 2896
Operativt kassaflode*, mkr 128 35

* Se sid 14.

Rérelseresultatet under perioden juni—september upp-
gick till —23 mkr (-74) medan det ackumulerade resultatet
januari-september var —69 mkr (~107). Det negativa resultatet
ir framforalle hinforlige till den svenska firskbrodsverksamhe-
ten medan resultatutvecklingen inom évriga produkegrupper
ir fortsate tillfredsstillande. Foregiende 4rs resultat belastades
med strukturkostnader p4 70 mkr avseende bland annat sting-

ning av ett bageri i Sverige.

Lantmannen Unibake
juli-sept
2006 2005 2006 2005 2005

jan-sept jan—-dec

Nettoomsattning, mkr 817 774 2334 2178 2898
Rorelseresultat, mkr 52 68 139 174 200
Rérelsemarginal % 6 9 6 8 7
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 7 11 6 8 8
Antal anstéllda 1856 1545 1489
Operativt kassaflode*, mkr ~ —962 -897

* Se sid 14.
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Lantmannen Kronfagel

Lantminnen Kronfgel ir Skandinaviens ledande producent av
livsmedel baserade pé kyckling. Vilkinda varumirken ir
Kronfigel, Stinas, Ivars samt Danpo, Danmarks ledande
kycklingvarumirke. Verksamheten bedrivs i Sverige och Danmark
och exporten ir betydande frimst frin Danmark. Lantminnen
Kronfigel konsolideras frin den 1 maj 2005.

Nettoomsittningen for perioden juli—september uppgick
till 587 mkr (619) en minskning med 7 procent. Under perio-
den januari—september uppgick konsoliderad nettoomsittning
till 1 654 mkr (1 085, maj—september).

Lantminnen Kronfigels totala omsittning fr perioden
januari-september 2005 uppgick till 1 932 mkr, vilket innebir
att omsittningen pa heldrsbasis minskat med 14 procent.

Det ir frimst den danska verksamheten som uppvisar en
ligre omsittning. Forsiljningen inom Danmark har minskat
som en foljd av att figelinfluensan lett till ligre konsumtion
och dessutom har inflédet av billig kyckling frin sédra Europa
pressat priserna kraftigt. Exporten frin Danmark har paverkats
negativt av bide Muhammedkarikatyrerna och figelinfluensan.
Danska jordbruksverket har meddelat att Danmark nu ir frice
frin figelinfluensa, men detta har dnnu inte haft nigon effeke pd
exportforsiljningen.

I Sverige har, trots fallande priser, den totala forsiljningen
under perioden januari-september dkat med 16 procent jimfort
med foregdende &r.

Rérelseresultatet fr perioden juli-september uppgick till
—-90 mkr (0), efter upplésning av negativ goodwill med 57 mkr
(29). For perioden januari-september uppgick konsoliderat

Lantmannen Invest

Lantminnen Invest omfattar flera olika verksamheter, som direkt
eller indirekt kan relateras till &kermarken och dess nyttjande.

Nettoomsittningen under perioden juli—september uppgick
till 537 mkr (454) och ackumulerat under januari—september till
1 451 mkr (1 265). Rorelseresultatet for perioden juli—septem-
ber uppgick till 14 mkr (15) och ackumulerat till 21 mkr (11).
Huvuddelen av foretagen redovisar ett forbittrat eller ett resultat
i nivd med det under fregiende ér.

Lantminnen Analycen bedriver analysverksamhet inom
livsmedel, likemedel, brinsle, offshore, lantbruk och industri.
Nettoomsittningen under perioden januari—september upp-
gick till 279 mkr (241).

Lantminnen Bygglant, som projekterar och marknadsfor
byggnader och inomgérdsutrustning, redovisade en nettoom-
sittning uppgdende till 384 mkr (272).

Lantminnen Doggy tillverkar och siljer hund- och kattmat
pa den svenska marknaden och pé export. Nettoomsittningen
uppgick till 284 mkr (277).

Lantminnen Krafft ir marknadsledare pd den svenska
marknaden for histfoder och satsar i 6kad omfattning pd
export till frimst andra europeiska marknader. Nettoomsitt-

ningen uppgick till 99 mkr (88).
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Lantménnen Kronfagel

juli-sept jan-sept jan-dec
2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomséttning, mkr 587 619 1654 1085 1721
Rorelseresultat, mkr -90 0 -155 0 0
Rérelsemarginal % -15 0 -9 0 0
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % -26 (o] -15 0 0
Antal anstallda 1437 1568 1529
Operativt kassaflode*, mkr ~ -123 -265

* Se sid 14.

rorelseresultat till =155 mkr (0, maj—september). Upplosning
av negativ goodwill har paverkat detta resultat positivt med
122 mkr (44).

Lantminnen Kronfégels totala rérelseresultat, exklusive
upplésning av negativ goodwill, for perioden januari-september
2005 uppgick till <93 mkr. Under 2006 uppgick rorelseresultatet,
exklusive upplosning av negativ goodwill, till -277 mkr.

Det negativa resultatet beror frimst pa volymminskningar,
kraftiga prissinkningar och produktionsstérningar. Mot bak-
grund av den svaga resultatutvecklingen, framfdrallt i Danmark,
har septemberresultatet belastats med en nedskrivning pa 60 mkr.
Ytterligare nedskrivningar i kombination med strukturatgirder
kan bli aktuella under fjirde kvartalet. Utvirdering av alternativa
atgirder pagar.

Lantmannen Invest

juli-sept jan-sept jan—dec
2006 2005 2006 2005 2005
Nettoomsattning, mkr 537 454 1451 1265 1798
Rorelseresultat, mkr 14 15 21 11 16
Rérelsemarginal % 3 3 1 1 1
Avkastning pa
sysselsatt kapital, % 8 158 19 44 34
Antal anstallda 876 882 868
Operativt kassaflode*, mkr -60 104

* Se sid 14.

Lantminnen Reppe framstiller sprit, gluten och glukos med
spannmal som bas. Nettoomsittningen uppgick till 158 mkr (125).

Lantminnen Solanum ir ett av Sveriges ledande foretag for
uppsamling av potatis och vidareforidling till firska och kylda
potatisprodukter. Nettoomsittningen uppgick till 91 mkr (110).

Lantminnen SweChick och Lantminnen SweHatch féder
upp forildradjur respektive dagsgamla kycklingar till kyck-
lingproducenter i Sverige och for export. Nettoomsittningen
uppgick sammantaget till 143 mkr (142).



Granskningsrapport

Denna deldrsrapport har inte varit féremal for granskning av féreningens revisorer.

Stockholm den 6 november 2006

Birgitta Johansson—Hedberg
VD och koncernchef

For mer information kontakta

Birgitta Johansson-Hedberg, VD och koncernchef, tel 08—-657 42 24
Carl-Axel Westlund, ekonomi- och finansdirektér, tel 08—657 42 54
Lisette Schulman, kommunikationsdirektér, tel 0735-310 123

Foto: Ulf Andersson, Mats Lundqpvist, Christer Vallstrand.
Produktion: Wildeco.
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