Svenska Lantmannen

Deldrsrapport januari —september 2005

Lantménnen 4r en av Sveriges storsta
koncerner inom livsmedel och lantbruk.
Exempel pd Lantminnenigda varumir-
ken dr Axa, Kungsdrnen, Start, Bageri
Skogaholm, Schulstad, Kronfagel,
Weibulls, Doggy och Mjau. Vir butiks-
kedja heter Granngérden.

Lantminnen dgs av 50 000 svenska
lantbrukare, har cirka 12 000 anstillda,
ir verksamma i 16 linder och omsitter
cirka 30 miljarder kronor.
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Stabil utveckling trots
omfattande strukturprogram

NETTOOMSATTNINGEN for tredje kvartalet uppgick till 7 271 mkn,
en 6kning med 8 procent. For perioden januari-september uppgick
nettoomsdttningen till 21 847 (21 142) mkr. Exklusive Kronfagel,
som konsolideras fran maj 2005, minskade koncernens omsattning
med 2 procent. Kronfagels forséljining maj-september uppgick till

| 085 mkr

LANTBRUK, koncernens storsta affirsomrade, minskade sin forsdlj-
ning med 7 procent till 6 085 (6 542) mkr f6r niomanadersperio-
den. Affirsomrade Energi och affirsomrade Maskin dkade forsalj-
ningen med 20 respektive 8 procent.

NY KVARN I VEJLE. Beslut har fattats om att investera 500 mkri en
ny kvarn i Danmark som ett led i Lantmannens nya kvarnstruktur.

SEMPER FOODSERVICE forvdrvades i juli 2005. Foretaget omsat-
ter cirka 200 mkr pa arsbasis och dr den ledande leverantéren av
frysta pannkakor till restauranger och storkok i Norden.

RORELSERESULTATET for tredje kvartalet blev -167 (279) mkr och
for januari-september 75 (492) mkr. Omfattande strukturatgdrder
inom flera affirsomraden har belastat resultatet med nedskrivningar
och strukturkostnader pa sammanlagt 438 mkr. | rorelseresultatet
ingar dven realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar med totalt
I 12 mkr. Berdknade kundférluster i affirsomrade Maskin har belas-
tat rorelseresultatet med 45 mkn

RESULTAT EFTER FINANSNETTO uppgick till 234 (261) mkr for
tredje kvartalet och 480 (488) mkr fér niomanadersperioden. Rea-
lisationsvinster fran férsaljning av aktier i Karlshamns och Biomar
forbdttrade finansnettot med 437 mkr. | resultatet for 2004 ingick

realisationsvinster fran aktieforsdljining med 104 mkr.

RESULTAT EFTER SKATT for januari-september okade till 441 (384) mkn

HANDELSER EFTER 30 SEPTEMBER 2005
BESLUT OM FUSION med Norrbottens Lantman.

MONIKA LEKANDER ny VD i Svaléf Weibull fran | oktober 2005.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Lantminnen agerar idag pa en global och grinséver-
skridande arena. Livsmedelsomradet paverkas av den
pagiende utvidgningen av EU, den friare virldshan-
deln och en alltmer avreglerad jordbruksmarknad.

Till detta kommer den 6kade koncentrationen av
dagligvaruhandeln i Nordeuropa med ett starke inslag
av internationella aktdrer och centralisering av inkdpen
som f6ljd. En okad andel egna mirkesvaror (EMV),
oppnar nya méjligheter for handeln och 6kar kraven pa
producenterna.

Forindringstrycket ir stort i hela virdekedjan for
livsmedel — fran jord till bord — och paverkar bide
Lantminnens dgare och verksamheter. Girdar slas
samman till stdrre enheter med stdrre arealer och fler
djur. Spannmélshanteringen effektiviseras med en 6kad
andel direktleveranser fran gird dill slutkund. Foder-
marknaden férindras genom en forskjutning av efter-
fragan — frin firdigfoder till koncentrat och premix for
firdigblandning p4 gird.

Starka konsumenttrender, som bekvimlighet,
tillginglighet och en 6kad efterfrigan pa sundare och
hilsosammare livsmedel paverkar konsumtionsménst-
ren. Bland annat ser vi en 6kad efterfrigan pa nyttiga
fullkorns- och fiberprodukter samt magert kycklingkott.

Aven i rollen som energiproducent méter jordbru-
ket stora forindringar. De allt hdgre priserna pa fossil
energi och de regler om utslippsbegrinsningar av

vixthusgaser som successivt infors paverkar akermar-

LANTMANNEN

Svenska Lantmdnnen ek fér dr moderféretag STYRELSE

och bestdr av affdrsomrdde Lantbruk samt
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kens méjligheter som producent av bioenergi. Aker-
marken ir basen i Lantminnens energiverksamheter
inom drivmedelsetanol, RME-produktion, fjirrvirme
samt produktion av foridlade biobrinslen.

STRUKTURFORANDRINGAR

For att kunna méta dgarnas och kundernas krav samt
de stora och snabba forindringarna i omvirlden ge-
nomfor Lantminnen flera stora strukturférindringar.

En helt ny affirsorganisation har implementerats
frin och med den 1 mars 2005. Syftet ar att forenkla
organisationen och dka kundorienteringen. Lant-
minnen kan idag pa ett tydligare sitt agera som en
sammanhéllen koncern med en gemensam vision
och gemensamma mal.

I fokus ligger produkt- och affirsutveckling, men
ocksa dtgirdsprogram och omfattande strukeurfor-
indringar for en 6kad konkurrenskraft, frimst inom
lantbruks- och bageriverksamheten.

Inom affirsomride Lantbruk har beslut fattats om
att efter hand reducera antalet spannmélsanliggningar
fran cirka 90 till cirka 20 huvudanliggningar for
spannmal. Aven inom foderproduktionen foreligger en
overkapacitet och dirfor har en nedskrivning skett av
anldggningsvirden. Inom affirsomrade Maskin pagér
en sammanslagning dir fyra bolag inom lantbruksma-
skiner slas samman till ett, en dtgird som minskar kost-
naderna och ¢kar kundservicen. Foods & Bread har
fattat beslut om att ligga ner ett bageri i Stockholm.

koncerngemensam fdrvaltning. TN
FINANS
Frdn och med tredje kvartalet 2005 redovisas NESRAaN
Kronfdgel som ett eget affdrsomrdde. ROt
VD OCH AGARRELATIONER
KONCERNCHEF & JURIDIK
HUMAN
RESOURCES
FORSKNING &
| UTVECKLING
" LANTBRUK
ALl MASKIN ERANINE ENERGI MILLS FOODS BAKERIES KRONFAGEL  INVEST
WEIBULL GARDEN & BREAD
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Flera stora forvirv har ocksd genomforts under dret.
Lantminnen har gitt in som huvudigare i Kronfigel
Holding, som konsolideras frin den 1 maj. Ett
omfattande strukturprogram for att skapa [onsamhet i
foretaget har igangsatts. I juli forvirvades Semper
Foodservice, som ir Nordens ledande leverantor av
frysta pannkakor till restaurang- och storkéksmarkna-

den i Norden.

NY MARKNADSORGANISATION INOM LANTBRUK
En ny marknadsorganisation inférs inom affirsomrade

Lantbruk den 1 januari 2006. De lokala marknadsom-

radena upphér och en gemensam forsiljningsorganisa-

tion for hela Lantbruk inférs.

NETTOOMSATTNING
Lantminnenkoncernens nettoomsittning for tredje
kvartalet uppgick till 7 271 (6 723) mkr. For perioden
januari—september uppgick nettoomsittningen till
21 847 (21 142) mkr. Nettoomsittningen exklusive
Kronfdgel, som konsolideras frin maj, lag 2 procent
under foregiende ar. Forsiljningsokningar aterfinns
frimst inom affdrsomrade Energi och affirsomrade
Maskin. Minskningen dterfinns frimst inom Lantbruk.

Nettoomsittningen inom affirsomride Lantbruk
uppgick for januari—september till 6 085 (6 542) mkr,
en minskning med 7 procent. Minskningen var stérst
inom foder, frimst pd grund av sinkta priser och den
successiva dvergangen fran firdigfoder till koncentrat
och premixer, men dven spannmadl och gddsel mins-
kade jimfort med foregaende ar.

For affirsomridena Svalof Weibull, Granngarden,
Mills, Foods & Bread samt Bakeries lig nettoomsitt-
ningen januari—september pd ungefir samma nivd som

foregiende ar.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Kronfagel 5% Lantbruk 25%

Invest 5%
Bakeries 9%

Foods & Bread 12%
Svaléf Weibull 3%

Mills 7%

. Maskin 20%
Energi 6%

Granngarden 8%

Lantmdnnen-koncernens nettoomsdttning for perioden januari—
september uppgick till 21 847 mkr. De stérsta affdrsomrddena
dr Lantbruk, Maskin samt Foods & Bread.
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Affirsomrdde Maskin ckade sin nettoomsittning
med 8 procent till 4 852 (4 505) mkr.

Affirsomride Energi 6kade omsittningen med
20 procent till 1 520 (1 271) mkr, frimst beroende pa
hégre oljepriser och pa stérre forsiljning av foridlade
brinslen och virme.

For Kronfagel uppgick nettoomsittningen maj—
september till 1 085 mkr. Fér hela perioden januari—
september uppgick forsiljningen till 1 900 (1 974) mke.

Inom affirsomrade Invest var omsittningen januari—
september lika med foregiende ar.

RESULTAT

Rérelseresultatet for koncernen uppgick till =167 (279)
mkr for tredje kvartalet. For perioden januari—septem-
ber blev rorelseresultatet 75 (492) mkr. Rorelseresul-
tatet har paverkats positivt av realisationsvinster frin
fastighetsforsiljningar med 112 mkr, men samtidigt
belastats med nedskrivningar och strukturkostnader

pa 438 mkr samt en beriknad kundférlust pa 45 mkr,
sammanlagt 483 mkr.

Kronfagels ackumulerade rérelseresultat for
maj—september pd —44 mkr redovisas i sin helhet i
resultatrikningen, men méts pd koncernnivéd av upp-
16sning av negativ goodwill, vilket innebir att resultatet
pa koncernnivd inte paverkas.

Resultat efter finansnetto uppgick till 480 (488)
mkr. Finansnettot uppgick till 405 (—4) mkr. Hir ingir
realisationsvinst frin forsiljningen av aktier i Karlshamns
med 377 mkr samt realisationsvinst och utdelning
frin Biomar med sammanlagt med 60 mkr. Finansnet-
tot foregiende ar innehdll realisationsvinster avseende
forsiljning av aktier och andelar i Foreningssparbanken
med 80 och i Swelog med 24 mkr, totalt 104 mkr.

Rérelsemarginalen blev for januari—september 0 (2)
procent. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
6 (6) procent.

Affirsomride Lantbruk redovisade ett rorelsere-
sultat for januari-september pa —142 (68) mbkr, vilket
frimst forklaras av nedskrivningar av spannmals- och
foderanliggningar med totalt 180 mkr samt lagre resul-
tat for spannmaélsverksamheten.

Svalof Weibull redovisade ett rorelseresultat pd
—40 (—44) mkr. Hir ingr realisationsvinst pa fastig-
heter med 25 mkr och strukturkostnader p4 12 mkr i
Kanada och Spanien.

Affirsomride Maskin redovisade ett rorelseresul-
tat pd 55 (169) mkr. I resultatet ingdr reservering for
kundforluster pa 45 mkr samt strukturkostnader i
samband med byte av agentur med 104 mkr.
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Affirsomride Granngdrden hade ett rorelseresul-
tatet pi —13 (-5) mkr. Resultatet har belastats med
kostnader for nedskrivning av varulager med 13 mkr.

Affirsomride Energi visade ett rorelseresultat pa
43 (46) mkr.

Affirsomride Mills redovisade ett rorelseresultatet
pa 109 (63) mkr. I resultatet ingdr realisationsvinst pd
fastighetsférsiljning med 40 mkr samt nedskrivning av
anldggningar och goodwill med 41 mkr.

Affirsomride Foods & Bread hade ett rorelseresul-
tatet pA —106 (—41) mkr. Minskningen berodde frimst
pa strukturkostnader pa 76 (33) mkr.

Affirsomride Bakeries hade ett rorelseresultat pa
174 (172) mkr. I resultatet ingdr strukturkostnader
med 12 mkr. Alla marknader visar en generellt god
resultatutveckling forutom Sverige som paverkats av
sjunkande marginaler pa grund av 6kad konkurrens
fran handelns egna mirkesvaror (EMV).

Affirsomride Invest visade ett rorelseresultat pd

11 (15) mkr.

VASENTLIGA STRUKTURKOSTNADER JAN-SEPT

2005
mkr jan—sep
Nedskrivningar av anldggningar inom spann-
mal och foder i Lantbruk 180
Avvecklingskostnader i Svalof Weibulls 16
Byte av agentur inom Maskin 104
Avvecklingskostnad inom Energi 9
Nedskrivning av anlaggningstillgangar i Mills 41
Nedskrivning av anlaggningstillgangar i
Foods & Bread 76
Avvecklingskostnader i Bakeries 12
Summa 438

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under perioden
januari—september till 1 273 (582) mkr. Huvuddelen
av okningen forklaras av forvirvet av Kronfigel. Beslut

har tagits om investering i en ny kvarn i Vejle i Dan-
mark f6r 500 mkr.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Koncernens egna kapital per den 30 september 2005
utgjorde 8 872 (8 336) mkr, medan balansomslut-
ningen uppgick till 23 938 (23 007) mkr. Soliditeten
uppgick till 39 (38) procent.

Koncernens likvida medel uppgick till 1 267
(1 430) mkr.
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KASSAFLODE

For perioden januari-september blev kassaflédet frin
den l6pande verksamheten 2 379 (1 783) mkr. Netto-
kassaflodet har paverkats av dels forvirvet av Kronfagel,
dels amorteringar pa lin. Likviditeten &r fortsatt god.

PERSONAL
Medelantalet anstillda under perioden januari—septem-

ber uppgick till 11 678 (11 567).

ANDEL ANSTALLDA | SVERIGE OCH UTLANDET

Utlandet 37%

Sverige 63%

Lantmdnnen-koncernen har cirka 12 000
medarbetare i |6 Idnder.

ANDEL ANSTALLDA PER AFFARSOMRADE

Lantbruk 10%
Svaléf Weibull 5%

Invest 8%
Kronfagel 13%
Maskin 11%

Bakeries 13%
Granngarden 8%

Energi 2%
Mills 7%

Foods & Bread 23%

MODERFORETAGET

Verksamheten inom moderféretaget Svenska Lantmin-
nen ek for bestir forutom av affirsomride Lantbruk

av koncerngemensam forvaltning. Nettoomsittningen
uppgick till 6 147 (6 657) mkr. Rérelseresultatet upp-
gick till =158 (60) mkr och resultatet efter finansiella
poster till 158 (226) mkr. Balansomslutningen uppgick
till 12 426 mkr.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Delarsrapporten har upprittats enligt samma redovis-

ningsprinciper som tillimpades i drsredovisningen for
2004.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

SVENSKA LANTMANNEN d

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2005

3 MANADER 9 MANADER 12 MANADER

2005 2004 2005 2004 2004
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec
Nettoomsittning 7271 6723 2| 847 21 142 28 197
Ovriga intikter 80 64 236 134 369
Varukostnader —4 338 —4 062 —13 543 —13 406 —-17 667
Personalkostnader -1 378 -1 162 -3 84| -3490 -4 721
Ovriga kostnader -1 294 -1 025 -3 546 -3 099 —4 315
Resultatandel intresseféretag 10 8 14 27 76
Avskrivningar 518 267 -1 092 816 -~ 16l
Roérelseresultat —-167 279 75 492 778
Finansiella intakter 467 6 641 251 441
Finansiella kostnader —66 —24 236 —255 —499
Resultat efter finansnetto 234 261 480 488 720
Aterbiring och efterlikvid -199
Minoritetsandel I 3 —24
Skatt —20 —41 —40 -107 114
Resultat efter skatt 214 220 441 384 383
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
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9 MANADER 12 MANADER

2005 2004 2004
Mkr 30 september 30 september 31 december
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 2092 2227 2197
Materiella anlaggningstillgangar 6898 6432 6246
Finansiella anlaggningstillgdngar 206l 2104 2034
Summa anliaggningstillgangar 11051 10763 10 477
Varulager 4 606 4480 4495
Kortfristiga fordringar 5642 5510 5582
Kortfristiga placeringar inklusive kassa och bank 2 639 2254 I 753
Summa omsittningstillgangar 12 887 12 244 11830
SUMMA TILLGANGAR 23 938 23 007 22 307
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8872 8336 8338
Minoritetsintressen 381 320 341
Avsittningar 2783 2 680 2577
Langfristiga skulder 4251 4083 3950
Kortfristiga skulder 7651 7588 7101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 938 23 007 22 307




KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2005
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9 MANADER
2005 2004
Mkr jan—sep jan—sep
Kassafl6de fran den l6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital | 306 | 002
Forandring av rorelsekapital | 073 781
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2379 | 783
Investeringsverksamheten -1218 -500
Kassaflode efter investeringsverksamheten |16l | 283
Finansieringsverksamheten —867 —366
Periodens kassaflode 294 917
Likvida medel vid periodens bérjan 973 513
Likvida medel vid periodens slut I 267 1430
NYCKELTAL
3 MANADER 9 MANADER 12 MANADER
2005 2004 2005 2004 2004
jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan—dec
Nettoomsittning, mkr 7 271 6723 21 847 21 142 28 197
Rorelseresultat, mkr —-167 279 75 492 778
Rorelsemarginal, % =) 4 0 2 3
Resultat efter finansiella poster, mkr 234 261 480 488 720
Resultat efter skatt, mkr 214 220 44| 384 383
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6 6 7
Balansomslutning, mkr 23938 23007 23938 23 007 22 307
Soliditet, % 39 38 39 38 39
Investeringar, mkr | 273 582 999
Antal anstillda I'1678 Il 567 Il 387




NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
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3 MANADER 9 MANADER 12 MANADER

2005 2004 2005 2004 2004
Mkr jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan—dec
Lantbruk | 807 I 908 6 085 6542 8 838
Svalof Weibull 199 209 811 816 I 060
Maskin | 578 I 494 4852 4505 6182
Granngarden 644 641 | 953 | 944 2467
Energi 522 421 | 520 | 271 | 822
Mills 586 571 | 706 1710 2320
Foods & Bread 1012 997 2975 3013 4057
Bakeries 774 769 2178 2175 2838
Kronfagel 619 - | 085 - -
Invest 453 433 | 265 | 268 777
Ovrigt/Koncernjusteringar -923 720 -2 583 -2 102 -3 164
Totalt 7271 6723 21 847 21 142 28 197

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

3 MANADER 9 MANADER 12 MANADER

2005 2004 2005 2004 2004
Mkr jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan—dec
Lantbruk =171 25 —142 68 124
Svalof Weibull 27 —6 —40 —44 59
Maskin -5 91 55 169 179
Granngarden —16 -3 =03 -5 =27
Energi | -3 43 46 59
Mills 52 26 109 63 76
Foods & Bread —74 6 —-106 —41 —-100
Bakeries 68 8l 174 172 200
Kronfagel =75 — —44 - -
Invest I5 17 Il I5 6l
Ovrigt/Koncernjusteringar I5 55 28 49 175
Totalt —-167 279 75 492 778
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RORELSEMARGINAL PER AFFARSOMRADE
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3 MANADER 9 MANADER 12 MANADER

2005 2004 2005 2004 2004

% jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan—dec
Lantbruk =9 I -2 I \
Svalof Weibull —14 -3 =5 -5 6
Maskin 0 6 | 4 3
Granngarden ) 0 — 0 -1
Energi 0 -3 3 4 3
Mills 9 5 6 4 3
Foods & Bread —7/ | =, -1 -2
Bakeries 9 10 8 8 7
Kronfagel —4 - —4 - -
Invest 3 I I 3
Totalt -2 0 2 3

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL PER AFFARSOMRADE
9 MANADER 12 MANADER

2005 2004 2004

% jan—sep jan—sep* jan—dec
Lantbruk =3 5
Svalof Weibull 0 8
Maskin 7 Il
Granngarden =5 -6
Energi 7 8
Mills 8 5
Foods & Bread —4 -3
Bakeries 8 8
Kronfagel = -
Invest 44 8
Totalt 6 6 7

* For 2004 foreligger endast uppgifter for tertial




AFFARSOMRADE LANTBRUK

Affirsomride Lantbruk ir koncernens kirnverksamhet
med spannmal, foder och vixtodling som huvudomri-
den. De frimsta kundgrupperna dr animalieproducen-
ter och vixtodlare.

Nettoomsittningen for tredje kvartalet uppgick
till 1 807 (1 908) mkr, en minskning med 5 procent.
Nettoomsittningen for januari—september var 6 085
(6 542) mkr, en minskning med 7 procent. Minsk-
ningen avsig samtliga varugrupper med undantag for
frer och petroleum. Beloppsmissigt 4r minskningen
storst inom foder, dér sinkta priser samt en dverging
fran firdigfoder till koncentrat respektive premixer ir
huvudforklaringar. Aven spannmal och godsel mins-
kade jaimfort med féregiende ar. Godselforsiljningen
har minskat beroende pa volymer som levererades ut
fore drsskiftet samt dvergang till mer koncentrerade
kviveprodukter.

AFFARSOMRADE SVALOF WEIBULL

Svaldf Weibull 4r ett av Europas ledande vixtforid-
lings- och utsidesforetag. Lantminnen dger 60 procent
av aktierna och den tyska kemikoncernen BASF ir
minoritetsdeldgare. Strsid, oljevixter och vall ir de
storsta produktgrupperna och foretagests frimsta
kunder finns inom Norden, norra Europa och Nord-
amerika. For dotterbolaget Weibull Tridgard 4r yrkes-
och hobbyodlare viktiga kundgrupper i de nordiska
linderna.

Nettoomsittningen for tredje kvartalet uppgick
till 199 (209) mkr. For januari—september blev netto-
omsittningen 811 (816) mkr. Forsiljningen 6kade
framférallt i den nordiska verksamheten medan forsilj-
ningen i Kanada var ligre dn foregiende 4r.

Rérelseresultatet for tredje kvartalet blev —27 (-6)
mkr och for januari-september —40 (—44) mkr. I
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Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till
—171 (25) mkr och fér perioden januari—september
blev rorelseresultatet —142 (68) mkr. Hir ingar ned-
skrivningar av spannmals- och foderanliggningar med
180 mkr.

AFFARSOMRADE LANTBRUK

jul-sep jan-sep jan—dec
2005 2004 2005 2004 2004
Nettoomsattning | 807 | 908 6085 6 542 8 838
Rorelseresultat 171 25 —-142 68 124
Rérelsemarginal -9 | —2 I I
Avkastning pa
sysselsatt kapital -3 5

resultatet ingr realisationsvinst p fastigheter med 25
mkr samt strukturkostnader med 12 mkr i Kanada
och Spanien.

Monika Lekander tilltridde som VD i oktober
2005.

AFFARSOMRADE SVALOF WEIBULL

jul-sep jan—sep jan—dec
2005 2004 2005 2004 2004
Nettoomsattning 199 209 811 816 I 060
Rérelseresultat —27 —6 —40 —44 59
Rérelsemarginal —-14 -3 -5 -6 6
Avkastning pa
sysselsatt kapital 0 8

=)

Lantmé@nnen



AFFARSOMRADE MASKIN

Affirsomrdde Maskin importerar, marknadsfér och
siljer traktorer, redskap, troskor och entreprenad-
maskiner. Service och reservdelsforsiljning ir viktiga
delar i verksamheten. Beslut om omstrukturering av
lantbruksmaskindelen innebir att Lantminnens Maski-
nimport AB (LMB), Svenska Lantminnen Maskin AB,
Kullenbergs Maskiner AB och Valtra Traktor AB sam-
manférs till ett bolag. Valtra och Fendt blir Lantmin-
nens traktormirken.

Efter denna sammanslagning bestir affirsomrade
Maskin av Lantminnen Maskin AB och Swecon An-
liggningsmaskiner AB.

Nettoomsittningen for tredje kvartalet 6kade med
5 procent till 1 578 (1 494) mkr. For januari—septem-
ber 6kade forsiljningen med 8 procent till 4 852
(4 505) mkr. Den starka forsiljningsutvecklingen beror
framfor allt pa en okad forsiljning av anliggnings-
maskiner.

AFFARSOMRADE GRANNGARDEN

Granngrden ir Lantminnens butiksverksamhet med
inriktning pa djur och tridgird. Férsiljning sker i 119
egna butiker, 60 franchisebutiker samt postorderforsilj-
ning i det heligda dotterbolaget Nordpost. Kundgrup-
perna dr konsumenter, lant- och skogsbrukare samt
andra foretagare.

Nettoomsittningen for tredje kvartalet uppgick till
644 (641) mkr. Nettoomsittningen for januari— sep-
tember var 1953 (1 944) mkr. Okningen exklusive
nedlagda butiker var 5 procent.

Rérelseresultatet uppgick for tredje kvartalet till —16
(=3) mkr och for januari-september till —13 (-5) mkr.
Resultatet har piverkats av en nedskrivning av varulager

med 13 mkr.
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Rérelseresultatet for tredje kvartalet var -5 (91)
mkr. For januari-september uppgick rorelseresultatet
till 55 (169) mkr. Resultatet har paverkats av reserve-
ring f6r kundforluster med 45 mkr, samt kostnader i
samband med byte av agentur med 104 mkr.

AFFARSOMRADE MASKIN

jul-sep jan—sep jan—dec
2005 2004 2005 2004 2004
Nettoomsdttning | 578 | 494 4852 4 505 6182
Rérelseresultat -5 91 55 169 179
Rérelsemarginal 0 6 | 4 3
Avkastning pa
sysselsatt kapital 7 Il
AFFARSOMRADE GRANNGARDEN
jul-sep jan—sep jan—dec
2005 2004 2005 2004 2004
Nettoomsdttning 644 641 | 953 | 944 2 467
Rorelseresultat -6 -3 -3 -5 =27
Rérelsemarginal ) 0 = 0 -1
Avkastning pa
sysselsatt kapital ) —6

=)
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AFFARSOMRADE ENERGI

Affirsomrade Energi samlar Lantminnens verksamhet
inom energisektorn — frin utveckling till marknads-
foring. Svensk Brikettenergi dgs till 91 procent av
Lantminnen och siljer bade oféridlade och foridlade
biobrinslen. Agroetanol 4gs till 91 procent av Lant-
minnen och driver Sveriges storsta spannmalsbaserade
etanolanliggning utanfor Norrkdping. Agro Oil ut-

vecklar och siljer egna drivmedel, frimst med inbland-

ning av biokomponenter som raps.

Nettoomsittningen for tredje kvartalet var 522
(421) mkr. For januari-september kade nettoom-
sittningen med 20 procent till 1 520 (1 271) mkr.
Okningen beror frimst pa hogre oljepriser och pa
storre forsiljning av foridlade brinslen och virme.
Brikettenergis forsiljning 6kade med 33 procent och
Agroetanol med 8 procent.

AFFARSOMRADE MILLS

Affirsomrade Mills utvecklar, tillverkar och marknads-
for mjsl, mjolmixer, frukostflingor och pasta till livs-
medelsindustrier och bagerier i norra Europa. Forsilj-
ningen till konsumentmarknaden skots av koncernens
affirsomrade Foods & Bread. Mills har egna anligg-
ningar i Sverige, Danmark, Norge och Lettland och
ir deldgare i kvarnforetagen Melia i Finland med 45
procent, och VK Miihlen i Tyskland med 18 procent.
Som ett led i omstruktureringen av kvarnverksam-
heten har beslut fattats om att investera 500 mkr i en
ny kvarn i Vejle i Danmark.
Nettoomsittningen for tredje kvartalet uppgick till
586 (571) mkr och fér januari—september dill 1 706
(1 710) mkr. Forsiljningen minskade med 3 procent i
Danmark, medan den ékade med 3 procent i Sverige
och 6 procent i Norge, pa grund av leveranser till tre
nya bagerier.
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Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till
1 (13) mkr. For januari—september uppgick rorelse-

resultatet till 43 (46) mkr.

AFFARSOMRADE ENERGI

jul-sep jan—sep jan—dec

2005 2004 2005 2004 2004

Nettoomsattning 522 421 | 520 1271 | 822
Rorelseresultat | -3 43 46 59
Rérelsemarginal 0 -3 3 4 3

Avkastning pa
sysselsatt kapital 7 8

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till
52 (26) mkr. For januari-september blev rorelseresulta-
tet 109 (63) mkr. I resultatet ingdr dels realisationsvinst
pa fastighetsforsiljning med 40 mkr, dels nedskrivning
av anldggningar och goodwill med 41 mkr.

AFFARSOMRADE MILLS

jul-sep jan—sep jan—dec

2005 2004 2005 2004 2004

Nettoomsdttning 586 571 | 706 1710 2320
Roérelseresultat 52 26 109 63 76
Rérelsemarginal 9 5 6 4 3

Avkastning pa
sysselsatt kapital 8 5
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AFFARSOMRADE FOODS & BREAD

Affirsomride Foods & Bread samlar merparten av
Lantminnens varumirken inom mjél, frukostproduk-
ter, mixer, pasta, bréd och firdiga maltidskoncept,
inklusive vegetariska ritter. Verksamheten omfattar
hela kedjan fran produktutveckling och produktion till
marknadsféring och forsiljning. Starka varumirken dr
Axa, Kungsornen, Start, Bageri Skogaholm och Schul-
stad. I juli 2005 forvirvades Semper Foodservice som
bland annat tillverkar pannkaksproduketer.
Nettoomsittningen for tredje kvartalet blev 1 012
(997) mkr och for januari—september 2 975 (3 013) mkr.
Rérelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till
~74 (6) mkr. For januari—september var rorelseresultatet
—106 (—41) mkr. Minskningen beror frimst pa att

AFFARSOMRADE BAKERIES

Affirsomride Bakeries samlar all produktion och fér-
siljning av fastfoodbrod, butiksgriddat brod och fryst
bréd. Tre huvudomriden ger ett komplett sortiment
av fryst bréd for kunder 6ver hela virlden: fastfood
(korv- och hamburgerbrsd), convenience (franske hot-
dogbrdd, baguetter, pitabrod, rundstycken och fyllda
produkter) samt pastry (wienerbrod).

Nettoomsittningen for tredje kvartalet blev 774
(769) mkr. For januari-september var nettoomsitt-
ningen 2 178 (2 175) mkr. Manga linder uppvisade
forsiljningsokningar, framfor allt Danmark, Norge,
Tyskland, Polen och USA.

Rérelseresultatet for tredje kvartalet var 68 (81)
mkr. For januari-september var rorelseresultatet 174
(172) mkr. I resultatet ingick strukturkostnader med
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strukturkostnader avseende nedliggningen av ett bageri i

Stockholm belastade resultatet med 76 (33) mkr.

AFFARSOMRADE FOODS & BREAD

jul-sep jan—sep jan—dec
2005 2004 2005 2004 2004
Nettoomsdttning 1 012 997 2975 3013 4057
Rorelseresultat —74 6 -106 41 —100
Rérelsemarginal —7 | —-4 -1 -2
Avkastning pa
sysselsatt kapital —-4 -3

12 mkr. Alla marknader visar en generellt god resultat-

utveckling férutom Sverige som péverkats av sjunkande
marginaler pd grund av 6kad konkurrens fran handelns
egna mirkesvaror (EMV).

AFFARSOMRADE BAKERIES

jul-sep jan—sep jan—dec
2005 2004 2005 2004 2004
Nettoomsittning 774 769 2178 2175 2838
Rérelseresultat 68 8l 174 172 200
Rérelsemarginal 9 10 8 8 7
Avkastning pa
sysselsatt kapital 8 8
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AFFARSOMRADE KRONFAGEL

Lantminnen ir sedan 1 maj 2005 4gare till 91 procent
av Kronfégel, Skandinaviens ledande producent av
livsmedel baserade pa kyckling och kalkon. Vilkinda
varumirken dr Kronfagel, Stinas, Ivars samt Danpo,
Danmarks ledande kycklingvarumirke. Verksamhe-
ten bedrivs i Sverige och Danmark och exporten ir
betydande.

Nettoomsittningen under tredje kvartalet uppgick
till 619 mkr. Kronfagel konsolideras i Lantméinnen-
koncernen fran maj 2005 och f6r perioden maj—
september var nettoomsittningen 1 085 mkr. For hela
perioden januari—september uppgick forsiljningen till
1900 (1974) mkr.

Rérelseresultatet for tredje kvartalet var —25 mkr
och for perioden maj — september —44 mkr. Ett omfat-
tande atgirdsprogram ir under genomférande.

AFFARSOMRADE: INVEST

I affirsomride Invest ingér ett antal bolag med olika
verksamheter som férenas av en direkt eller indirekt
koppling till Lantminnens dgares produktion pd gar-
darna och det som dkermarken producerar.

Nettoomsittningen for tredje kvartalet var 453
(433) mkr. For januari—september var nettoomsitt-
ningen 1 265 (1 268) mkr. Rorelseresultatet for tredje
kvartalet var 15 (17) mkr och f6r januari—september
11 (15) mkr.

Bygglant, som projekterar och marknadsfér bygg-
nader och inomgardsutrustning, redovisade en netto-
omsittning for januari—september pa 272 (291) mkr.

AnalyCen Nordic bedriver analysverksamhet inom
livsmedel, likemedel, brinsle, offshore, lantbruk och
industri. Nettoomsittningen uppgick ill 241 (216) mkr.

Doggy tillverkar och siljer hund- och kattmat p
den svenska marknaden och fér export. Nettoomsitt-
ningen uppgick till 277 (274) mkr.

Reppe framstiller sprit, gluten och glukos med
spannmal som bas. Nettoomsittningen uppgick till
125 (133) mkr.

Solanum ir Sveriges ledande féretag for uppsamling
och vidareféridling av firska och kylda potatisproduk-
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AFFARSOMRADE KRONFAGEL

jul-sep jan—sep jan—dec
2005 2004 2005 2004 2004
Nettoomsdttning 619 | 085
Rorelseresultat -25 —44
Rorelsemarginal —4 —4
Avkastning pa
sysselsatt kapital —4

ter. Konsumentprodukter marknadsfors av affirsom-

ride Foods & Bread. Nettoomsittningen uppgick till

110 (123) mkr.

Nettoomsiteningen for Krafft Histfoder uppgick

till 88 (90) mkr.

Klickeribolaget och Swe-Chick foder upp dags-
gamla kycklingar till kycklingproducenter i Sverige

och f6r export. Nettoomsittningen uppgick till

142 (137) mkr.

AFFARSOMRADE INVEST

jul-sep jan—sep jan—dec

2005 2004 2005 2004 2004

Nettoomsdttning 453 433 | 265 | 268 | 777

Rorelseresultat I5 17 Il I5 6l

Rorelsemarginal 3 4 | I 3
Avkastning pa

sysselsatt kapital 44 8
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Stockholm den 31 oktober 2005
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