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For tsatt stabilt r esultat för Lantmännen
tr ots stark struktur omvandling inom sv enskt
lantbruk och livsmedelsindustri

- Nettoomsättningen uppgick kvartal 2 till 8.341 mkr
(7.854) och ackumulerat för halvåret till 14.576 mkr
(14.419). Kronfågel, som förvärvades under 2005,
konsolideras från maj 2005 och ingår med 466 mkr.

- Försäljningsökningar inom Energi med 17 procent och
inom Maskin med 9 procent. För Lantbruk minskade
försäljningen med 8 procent.

- Fortsatt hård priskonkurrens inom många segment.

- Rörelseresultatet blev för andra kvartalet 183 mkr
(211) och ackumulerat januari-juni 242 mkr (213), en
ökning med 14 procent. Kvartal 2 är normalt starkare
än kvartal 1.

- Resultat efter finansnetto blev för andra kvartalet 232
mkr (276) och ackumulerat 246 (227). En ökning med
8 procent.

- Affären Lantbruksmaskiner omstruktureras. Valtra och
Fendt blir Lantmännens nya traktormärken. Fyra
maskinbolag sammanförs till ett bolag.

- Nytt finansbolag, Lantmännen Finans, etablerat.

Händelser efter 30 juni 2005:

- Försäljning har skett av huvuddelen av aktieinnehavet i
Karlshamns AB.

- Semper Foodservice förvärvades i början av juli.
Företaget omsätter 200 mkr och har 110 anställda.



Omvärld
Den globalisering som pågår inom samhälle och nä-

ringsliv blir allt mer påtaglig även inom lantbruks- och
livsmedelsområdena. En successiv utvidgning och en glo-
balt friare handel är viktiga inslag i den internationalise-
ring som nu med full kraft också omfattar jordbruket
och livsmedelsindustrin. Vår växande köttimport och
industrins utflyttning av tillverkning till Baltikum, Öst-
europa och Asien är två sidor av samma mynt.

Även om bedömningen på sikt talar för en positiv ut-
veckling för livsmedel på världsmarknaden, väntas inte
den mer än hundraåriga trenden med fallande realpriser
för jordbruksprodukter komma att brytas i det korta el-
ler medellånga perspektivet. Ett land som blir av allt större
betydelse som livsmedelsproducent är Brasilien, som nu
är en av världens största livsmedelsexportörer.

För Lantmännen blir det allt viktigare att inom områ-
dena lantbruk, livsmedel och energi inte bara på tradi-
tionellt sätt arbeta med rationaliseringar och effektivise-
ring utan även fokusera på produkt- och affärsutveck-
ling – särskilt avseende strukturen för produktion, logis-
tik och försäljning. Endast den eller de som är ledande
inom sitt område har en framtid i den globala konkur-
rensen.

Av särskild betydelse är att åkermarken, den basala
produktionsresursen, finns här i Sverige, nu och på lång
sikt. Detta är grunden för Lantmännens affärsidé:

”M ed kunden i fokus utvecklar och förädlar vi
åkermarkens resurser på ett ansvarsfullt sätt. Vi agerar på
en internationell marknad där Sverige utgör basen för
våra verksamheter.”

Verksamheten
Lantmännen har under första halvåret 2005 genom-

fört flera förändringar inom koncernen, för att ännu
bättre kunna möta ägarnas och kundernas krav och för-
ändringarna i omvärlden. En helt ny affärsorganisation
har implementerats och gäller från och med 1 mars 2005.

Utgångspunkten för den nya organisationen är att
Lantmännen ska agera som en sammanhållen koncern
med en gemensam och tydlig styrelse och affärsledning
som styr mot en gemensam vision och gemensamma mål.
Syftet med omorganisationen har varit att förenkla
organisationen och öka kundorienteringen. Fokus ligger
på produkt- och affärsutveckling, men också på åtgärds-
program och strukturåtgärder för att sänka kostnader och
öka effektivitet. Behovet av omfattande strukturåtgärder
är särskilt stort inom lantbruks- och bageriverksamhete-
rna.

För att följa upp verksamheten kommer koncern-
gemensamma kund- och medarbetarundersökningar att
genomföras under hösten. En koncerngemensam

varumärkesplattform håller på att arbetas fram för att
stödja inriktningen att skapa ett mer sammanhållet
Lantmännen.

Inom Lantmännen Lantbruk pågår en genomgripande
förändring av sälj- och marknadsorganisationen. Ett för-
slag till en ny medlems- och ägarorganisation kommer
att diskuteras inom organisationen under hösten.

För att minska kostnader och ge ännu bättre kundser-
vice kommer fyra av Lantmännens maskinverksamheter
(Svenska Lantmännen Maskin AB, Valtra Traktor AB,
Kullenbergs Maskiner AB och Lantmännens Maskin-
import AB) under 2005 att slås samman till en.
Lantmännen har förändrat sin representation av traktor-
märken och fått generalagenturen i Sverige, Norge och
Danmark för Valtra och Fendt.

Koncernen har etablerat ett eget finansbolag,
Lantmännen Finans AB, för att kunna erbjuda enkel,
billig och rationell kundfinansiering för bland annat
maskinmarknaden.

Beslut har fattats om att investera 33 mkr i en ny bio-
dieselfabrik (RME - rapsmetylester) som ska byggas i
Karlshamn. Fabriken beräknas vara i drift i början av
2006.

Lantmännen har gått in som huvudägare i Kronfågel
Holding (fd Spira). Tillträdet skedde den 1 maj. Ernst
Mittag har utsetts till ny vd och ett omfattande
omstruktureringsprogram för att skapa lönsamhet i fö-
retaget har igångsatts.

Semper Foodservice förvärvades den 8 juli. Företaget
omsätter 200 mkr och har 110 anställda.   Köpet inklu-
derade produktionsanläggningen  i Laholm och medför
bland annat att Lantmännen blir den ledande aktören
på  pannkakor till restaurang- och storköksmarknaden i
Norden.

Tillsammans med Operakällaren har Lantmännen star-
tat utvecklingsbolaget ”Gooh!”, måltidsbutiker med fär-
diglagad mat och tillbehör. Den första butiken öppnar
på centralt läge i Stockholm efter sommaren.

Den 15 juli sålde Lantmännen merparten av sitt aktie-
innehav (83 %) i Karlshamns AB. Reavinsten uppgår till
480 miljoner kronor.

Lantmännens olika verksamheter är organiserade i af-
färsområden (se figur på nästa sida). Moderföretaget är
Svenska Lantmännen ekonomisk förening. Där ingår
Lantmännen Lantbruk med kärnverksamheten riktad
mot lantbrukarna. I moderföretaget samlas också ett an-
tal ledningsfunktioner: Ekonomi och finans, Informa-
tion och kommunikation, Personal, Juridik och
ägarrelationer samt Forskning och utveckling. Övriga
affärsområden är: Svalöf Weibull, Maskin, Granngården,
Energi, Mills, Foods&Bread, Bakeries och Invest.

En ny personaldirektör för koncernen har nyligen ut-
setts, Elisabeth Wallin Mononen. Hon tillträder den
1 september.
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Försäljning
Lantmännenkoncernens försäljning uppgick för andra

kvartalet till 8.341 mkr (7.854) och ackumulerat för
januari-juni till 14.576 mkr (14.419). Förvärvet av Kron-
fågel blev klart under våren. Försäljningen konsolideras
från maj och uppgår till 466 mkr.

Försäljningen inom Lantbruk minskade för första halv-
året med 8 procent eller 356 mkr. Minskningen avser
främst foder, men även gödsel och växtskydd. Som en
följd av jordbrukspolitiken och den globala konkurren-
sen minskar totalmarknaden för insatsvaror till jordbru-
ket. Marknadsandelarna bedöms i huvudsak som oför-
ändrade.
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Nettoomsättning
Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring

mkr 2005 2004 2005 2004 %

Lantbruk 2 279 2 411 4 278 4 634 - 8
Svalöf Weibull 331 302 612 607 1
Maskin 2 077 1 949 3 275 3 011 9
Granngården 836 835 1 308 1 303 0
Energi 476 397 998 850 17
Mills 580 565 1 120 1 139 - 2
Foods & Bread 993 1 013 1 963 2 016 - 3
Bakeries 765 747 1 404 1 406 0
Invest 446 427 811 835 - 3
Kronfågel 466 466

Lantmännen 8 341 7 854 14 576 14 419 1

Affärsområde Energi ökade sin försäljning med 17 pro-
cent. Ökningen avsåg främst AgroOil och Svensk Brikett-
energi. Även inom Maskin ökade försäljningen, främst
då för Swecon.

Affärsområdena Svalöv Weibull, Granngården, Mills,
Foods&Bread samt Bakeries hade en i huvudsak oför-
ändrad försäljning.

Många av de marknader där Lantmännen är aktivt kan
betraktas som mogna och under stark prispress. Åtgär-
der avseende kundnytta och kostnadsminskningar prio-
riteras.



Resultat
Rörelseresultatet för koncernen blev under andra kvar-

talet 183 mkr (211) och ackumulerat januari-juni 242
mkr (213), en ökning med 14 procent. Resultatet är
normalt starkare under kvartal 2 än under kvartal 1.

Resultat efter finansnetto blev för andra kvartalet 232
mkr (276) och ackumulerat 246 mkr (227). En ökning
med 8 procent. Reavinster från fastighetsförsäljningar har
inverkat positivt med 69 mkr. Föregående år förelåg rea-
vinster från aktieförsäljningar med 76 mkr.

Rörelsemarginalen blev för första halvåret i stort oför-
ändrad med 1,7 procent (1,5). Avkastning på eget kapi-
tal uppgick till 4,1 procent (4,1). Nyckeltal skall för kor-
tare period än helår ses med viss försiktighet eftersom
säsongsvariationer påverkar resultatet.
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Resultaträkning i sammandrag
Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring

mkr 2005 2004 2005 2004 %

Nettoomsättning 8 341 7 854 14 576 14 419 1
Övriga rörelseintäkter 52 45 156 69 126
Kostnader -7 920 -7 425 -13 920 -13 745 1
- varav personal -1 314 -1 187 -2 463 -2 328 6
Avskrivningar -293 -277 -574 -549 5
Resultatandelar i  intresseföretag 3 14 4 19 -81
Rörelseresultat 183 211 242 213 14
Finansnetto 49 65 4 14 -71

Resultat efter finansnetto 232 276 246 227 8

Rörelseresultat per affärsområde
Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring

mkr 2005 2004  2005 2004 %

Lantbruk 13 6 29 43 -33
Svalöf Weibull -16 -22 -13 -38 71
Maskin 65 93 61 77 -21
Granngården 34 34 3 -2 250
Energi 7 19 43 58 -26
Mills 37 16 57 37 54
Foods & Bread -18 -25 -32 -47 31
Bakeries 82 81 104 90 17
Invest 5 -1 -4 -2 100
Kronfågel -15 - -15 -

Lantmännen 183 211 242 213 14

Den befarade kundförlusten som under maj identifie-
rades inom Maskin, har belastat resultatet med 45 mkr.

Efter periodens slut har i juli sålts huvuddelen av aktie-
innehavet i Karlshamns AB med en reavinst uppgående
till 480 mkr.



Lantmännen Lantbruk

I den nya organisationen för koncernen lyfts Lantbruk
fram i egenskap av kärnverksamhet med spannmål, fo-
der och växtodling som huvudområden. Verksamheten i
affärsområdet riktar sig främst till animalieproducenter
och växtodlare och har starkt kundfokus.

Försäljningen uppgick för januari-juni till 4.278 mkr
(4.634) vilket är en minskning med 8 procent. Minsk-
ningen avser främst foder, som minskat med 183 mkr
vilket motsvarar 12 procent i värde och 4 procent i vo-
lym.

För gödsel är minskningen 97 mkr, vilket motsvarar
15 procent i värde och cirka 20 procent i volym.
Försäljningsminskningen för foder förklaras av dels kun-
dernas övergång till större andel koncentrat och premixer,
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Nettoomsättning per marknadsområde:

Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring
mkr 2005 2004 2005 2004 %

Aros 30 29 263 272 -3
Gotland 11 13 107 123 -13
Gävle-Dala 13 14 93 100 -7
Nord 17 21 109 118 -7
Odal Öst 52 49 367 400 -8
Skaraborg 30 26 214 232 -8
Skåne 74 81 616 687 -10
Syd 59 67 437 464 -6
Värmland 10 12 69 83 -18
Väst 13 14 103 120 -14
Västerbotten 15 17 89 101 -12
Västgöta Syd 16 14 114 126 -9
Örebro 11 11 86 93 -7

Totalt 349 366 2 667 2 919 -9

dels lägre animalieproduktion och därmed minskande
totalmarknad. För gödsel förklaras den minskade för-
säljningen delvis av att större del av leveransen till vår-
bruket skedde före årsskiftet, men även av tendens till
lägre arealer och lägre intensitet i växtodlingen. 47 000
ton spannmål har sålts till interventionslager.

Rörelseresultatet uppgick till 29 mkr (43) där föränd-
ringen förklaras av förändrad organisation. För jämför-
bara enheter är resultatet oförändrat. Kostnaderna har
minskat i betydande grad inom Lantbruk de senaste åren.
Ytterligare anpassningar erfordras. Detta underlättas av
den översyn av organisationen inom Lantbruk som nu
genomförs.

Lantbruk Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring
mkr 2005 2004 2005 2004

Nettoomsättning 2 279 2 411 4 278 4 634 -8 %
Rörelseresultat 13 6 29 43 -33 %
Rörelsemarginal % 1 0 1 1 -
Avkastn.syssels. kap % 3 3 -
Investeringar* 12
Antal anställda 1 308 1 606 -298

*Delårsrapport 2004 omfattade perioden jan-aug
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Svalöf Weibull

SVALÖF WEIBULL (SW) är ett av Europas ledande
växtförädlings- och utsädesföretag, med den tyska kemi-
koncernen BASF som minoritetsdelägare. Stråsäd, olje-
växter och vall är de viktigaste områdena på marknader
som Norden, Centraleuropa, Frankrike och Storbritan-
nien.

För trädgårdsrörelsen, som ligger i dotterbolaget WEI-
BULL TRÄDGÅRD, är både yrkes- och hobbyodlare viktiga
kundgrupper i de nordiska länderna.

Maskin

I affärsområde Maskin finns fyra dotterbolag som im-
porterar, marknadsför och säljer traktorer, redskap,
tröskor och entreprenadmaskiner. Service av maskiner
och försäljning av reservdelar är viktiga delar i verksam-
heten.

Beslutet om omstrukturering av lantbruksmaskindelen
innebär att LANTMÄNNENS MASKINIMPORT AB (LMB),
SVENSKA LANTMÄNNEN  MASKIN AB, KULLENBERGS MASKI-
NER AB och VALTRA TRAKTOR AB sammanförs till ett bo-

Försäljningen uppgick till 612 mkr (607). Av försälj-
ningen avser hälften Weibull Trädgård, 313 mkr (315),
där eftersläpningen under första kvartalet i huvudsak åter-
hämtats. Inom SW utvecklas försäljningen av vallfröer
positivt medan försäljningen i Kanada är en besvikelse.

Rörelseresultatet förbättrades till – 13 mkr (- 38) vil-
ket främst förklaras av reavinster från sålda fastigheter
(25). Huvuddelen av SW:s licensintäkter infaller under
andra halvåret.

Svalöf Weibull Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring
mkr 2005 2004 2005 2004

Nettoomsättning 331 302 612 607 1 %
Rörelseresultat -16 -22 -13 -38 71 %
Rörelsemarginal % -5 -7 -2 -6 -
Avkastn.syssels. kap % 2 -3 -
Investeringar* 18
Antal anställda 631 668 -37

*Delårsrapport 2004 omfattade perioden jan-aug

Maskin Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring
mkr 2005 2004 2005 2004

Nettoomsättning 2 077 1 949 3 275 3 011 9 %
Rörelseresultat 65 93 61 77 -21 %
Rörelsemarginal % 3 5 2 3 -
Avkastn.syssels. kap % 5 8 -
Investeringar* 78
Antal anställda 1 494 1 691 -197

*Delårsrapport 2004 omfattade perioden jan-aug

lag. Valtra och Fendt blir Lantmännens traktormärken.
Efter denna sammanslagning består affärsområde

Maskin av LANTMÄNNEN  MASKIN AB och SWECON

ANLÄGGNINGSMASKINER AB.
För första halvåret i år ökade försäljningen till 3.275

mkr (3.011). Ökningen finns främst inom Swecon.
Rörelseresultatet för affärsområdet har utvecklats po-

sitivt, framför allt för Swecon. Lantmännen Maskin har
belastats med befarade kundförluster på 45 mkr.
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Granngården

GRANNGÅRDEN är Lantmännens butiksverksamhet med
inriktning på djur och trädgård. Butiksförsäljning sker i
119 egna butiker. Postorderverksamhet bedrivs i det hel-
ägda dotterbolaget NORDPOST AB. Kunderna utgörs av
lant- och skogsbrukare, konsumenter och andra företa-
gare. 80 % av försäljningen sker till andra kundgrupper
än lantbrukare. Utöver de egna butikerna finns ytterli-
gare omkring 60 butiker som drivs enligt Granngården-
konceptet.

Totalt blev försäljningen på samma nivå som föregå-
ende år men ger, exklusive nedlagda butiker, en ökad
försäljning med 10 %. Framförallt har omsättningen ökat
inom trädgård, sällskapsdjur och maskiner.

Rörelseresultatet för första halvåret har förbättrats till
3 mkr (-2) som en konsekvens av pågående åtgärdspro-
gram. Införande av centrallager har påbörjats och leve-
ranserna därifrån till butik ska till årsskiftet vara uppe i
40 % av de totala leveranserna.

Energi

I affärsområde Energi har Lantmännen samlat all verk-
samhet inom energisektorn – från utveckling till mark-
nadsföring. Efterfrågan på bioenergi förväntas öka kraf-
tigt, och den åkerbaserade bioenergin, främst spannmål
och salix, kommer att få större betydelse. Försäljningen
ökade med 17 % till 998 mkr (850). Ökningen jämfört
med föregående år beror främst på högre bensinpriser
och större försäljning av förädlade bränslen och värme.
Rörelseresultatet blev 43 mkr (58).

SVENSK BRIKETTENERGI AB (SBE) ägs till 91% av
Lantmännen. Här har samlats all bioverksamhet inrik-
tad på värmesektorn samt färdiga värmeanläggningar.
Affärsverksamheten omfattar både oförädlade produk-
ter, till exempel flis från salix, och mer förädlade bio-
bränslen, som pellets, briketter och pulver. Försäljningen
uppgick till 317 mkr (253).

AGROETANOL AB ägs till 91% av Lantmännen och
driver landets största spannmålsbaserade etanol-
anläggning utanför Norrköping. Här förbrukas 140 000
ton spannmål som förädlas till etanol för inblandning i
bensin. Försäljningen uppgick till 230 mkr (230).

AGRO OIL AB är Lantmännens oljebolag med försälj-
ning till jordbruk, skogsbruk och entreprenadsektorn.
Företaget utvecklar egna drivmedel, främst med inbland-
ning av biokomponenter som raps från svenska åkrar som
råvara. Viktiga försäljningskanaler är Granngården och
Lantmännen Maskin. Största delen av försäljningen lig-
ger dock utanför den traditionella lantbruksmarknaden.
Försäljningen uppgick till 446 mkr (376).

Granngår den Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring
mkr 2005 2004 2005 2004

Nettoomsättning 836 835 1 308 1 303 0 %
Rörelseresultat 34 34 3 -2 250 %
Rörelsemarginal % 4 4 0 0 -
Avkastn.syssels. kap % 2 -1 -
Investeringar* 5
Antal anställda 1 032 1 047 -15

*Delårsrapport 2004 omfattade perioden jan-aug

Energi Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring
mkr 2005 2004 2005 2004

Nettoomsättning 476 397 998 850 17 %
Rörelseresultat 7 19 43 58 -26 %
Rörelsemarginal % 1 9 4 5 -
Avkastn.syssels. kap % 10 14 -
Investeringar* 25
Antal anställda 220 220 0

*Delårsrapport 2004 omfattade perioden jan-aug
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Mills

Affärsområde Mills utvecklar, tillverkar och marknads-
för mjöl, mjölmixer, frukostflingor och pasta till indu-
stri- och bagerikunder i norra Europa. Försäljningen till
konsumentmarknaden sköts av affärsområde
Foods&Bread.

Mills har anläggningar i Sverige, Danmark, Norge och
Lettland. Strategiskt viktiga samarbetspartner finns i Fin-
land och Tyskland genom delägarskap i kvarnföretagen
Melia respektive VK Mühlen.

Försäljningen för Mills uppgick för januari-juni till
1.120 mkr (1.139). Försäljningsvolymen för mjöl är i

nivå med föregående år, för frukost- och pastaprodukter
6 % högre.

Rörelseresultatet blev 57 mkr (37). Då ska beaktas att
föregående år påverkades av särskilt höga råvarukostnader
som inte kunde återtas i följande led. Resultatnivån i
Lettland är inte tillfredsställande.

Konkurrensen skärps alltmer genom detaljhandelns
krav på prissänkningar och satsningar på egna varu-
märken.

Mills Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring
mkr 2005 2004 2005 2004

Nettoomsättning 580 565 1 120 1 139 -2 %
Rörelseresultat 37 16 57 37 54 %
Rörelsemarginal % 6 3 5 3 -
Avkastn.syssels. kap % 7 5 -
Investeringar* 64
Antal anställda 835 874 -39

*Delårsrapport 2004 omfattade perioden jan-aug



Bakeries

I  affärsområde Bakeries är all produktion och försälj-
ning av fastfoodbröd, butiksgräddat bröd och fryst bröd
samlad. Bakeries arbetar inom tre huvudområden:
fastfood (korv- och hamburgerbröd), convenience (bland
annat franskt hotdogbröd, baguetter, pitabröd, rund-
stycken och fyllda produkter) samt pastry (wienerbröd).
Detta innebär ett komplett sortiment av fryst bröd för
kunder över hela världen.

Foods&Bread

Affärsområde Foods& Bread skapades hösten 2004 och
samlar merparten av varumärkena inom mjöl, frukost-
produkter, mixer, pasta, bröd och färdiga måltidskoncept,
inklusive vegetariska rätter.

Verksamheten omfattar hela kedjan från produktut-
veckling och produktion till marknadsföring och försälj-
ning.

Starka varumärken inom affärsområdet är Axa, Kungs-
örnen, Start, Bageri Skogaholm och Schulstad. För för-
sta halvåret uppick försäljningen till 1.963 mkr  (2 016)
vilket är 3 %  under föregående år. Minskningen i för-
säljningen förklaras främst av att vissa verksamheter av-
yttrats.

Försäljningen av bröd i Sverige ökade något men mins-
kar motsvarande i Danmark.  Rörelseresultatet har för-
bättrats till -32 mkr (-47). Förbättringen återfinns i Sve-
riges färskbrödsverksamhet men denna är fortfarande på
en otillfredsställande nivå.

Efter delårsperiodens utgång har förvärv skett av
Semper Foodservice som tillverkar bland annat
pannkaksprodukter. Omsättningen uppgår till 200 mkr
och antalet anställda är 110 personer.

Foods&Br ead Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring
mkr 2005 2004 2005 2004

Nettoomsättning 993 1 013 1 963 2 016 -3 %
Rörelseresultat -18 -25 -32 -47 31 %
Rörelsemarginal % -2 -2 -2 -2 -
Avkastn.syssels. kap % -3 -4 -
Investeringar* 108
Antal anställda 2 761 2 839 -78
*Delårsrapport 2004 omfattade perioden jan-aug

Bakeries Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring
mkr 2005 2004 2005 2004

Nettoomsättning 765 747 1 404 1 406 0 %
Rörelseresultat 82 81 104 90 17 %
Rörelsemarginal % 11 11 7 6 -
Avkastn.syssels. kap % 8 7 -
Investeringar* 112
Antal anställda 1 552 1 620 -68

*Delårsrapport 2004 omfattade perioden jan-aug

Försäljningen är på samma nivå som föregående år
1.404 mkr (1.406). Justerat för avyttrade enheter är för-
säljningen 45 mkr högre i år.

Enheter som ökat sin försäljning första halvåret är
Norge och Tyskland.

Rörelseresultatet blev 104 mkr (90). Resultat-
förbättringen förklaras av genomförda strukturåtgärder
och högt kapacitetsutnyttjande.
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Kronfågel

KRONFÅGEL HOLDING  AB är Skandinaviens ledande pro-
ducent av livsmedel baserade på kyckling och kalkon.
Välkända varumärken är Kronfågel, Stinas, Ivars samt
Danmarks ledande kycklingvarumärke Danpo.

Verksamheten bedrivs i Sverige och Danmark och med
en betydande export. Årsomsättningen är cirka 2.600
mkr.

- 10 -

Invest

I affärsområde Invest ingår ett antal bolag med olika
verksamheter som alla förenas av direkt eller indirekt
koppling till Lantmännens ägares produktion på gårdarna
och det som åkermarken producerar.

Omsättningen uppgick till 811 mkr (835). Rörelsere-
sultatet blev  -4 mkr (- 2).

BYGGLANT AB projekterar och marknadsför byggna-
der och inomgårdsutrustning till lantbruket. Omsätt-
ningen minskade till 145 mkr (167).

ANALYCEN NORDIC AB bedriver analysverksamhet inom
livsmedel, läkemedel, bränsle, offshore, lantbruk och
industri. Omsättningen uppgick till 146 mkr (132). Verk-
samheten är förlagd till Norden, Baltikum och Polen.
Störst är den svenska marknaden.

DOGGY AB tillverkar och säljer hund- och kattmat på
svensk marknad och för export. Omsättningen uppgick
till 180 mkr (180). Lansering av en ny produkt har rönt
stort intresse, vilket indikerar positiv volymutveckling
framöver.

REPPE AB framställer sprit, gluten och glukos med
spannmål som bas. Omsättningen uppgick till 81 mkr
(87). Den  lägre försäljningen förklaras av något lägre
volymer och pressade prisnivåer.

SOLANUM  AB är Lantmännens potatisbolag. Solanum
tillverkar även ett antal potatisbaserade produkter för
konsument, vilka marknadsförs av affärsområde
Foods&Bread. Omsättningen minskade till 92 mkr
(104). Företaget pressas av stor tillgång på billig potatis
av sämre kvalitet i Sverige och i Europa.

KRAFFT HÄSTFODER AB har haft framgångar på flera
internationella marknader. Krafft finns nu på tio mark-
nader i Europa. Verksamheten fortsätter att växa. Om-
sättningen uppgick till 65 mkr (59).

KLÄCKERIBOLAGET AB och SWECHICK AB producerar
dagsgamla kycklingar till kycklingproducenter i Sverige
och för export. Den sammanlagda försäljningen upp-
gick till 90 mkr (89).

Invest Kvar tal 2 Kvar tal 1+2 Förändring
mkr 2005 2004 2005 2004

Nettoomsättning 446 427 811 835 -3 %
Rörelseresultat 5 -1 -4 -2 -100 %
Rörelsemarginal % 1 0 0 0 -
Avkastn.syssels. kap % 10 4 -
Investeringar* 31
Antal anställda 879 923 -44
*Delårsrapport 2004 omfattade perioden jan-aug

Kr onfågel Maj-juni
mkr 2005

Nettoomsättning 466
Rörelseresultat -15
Rörelsemarginal % -3
Avkastn.syssels. kap % -2
Investeringar -
Antal anställda 1 425

SVENSKA LANTMÄNNEN  EK FÖR

Birgitta Johansson-Hedberg
VD och koncernchef

Lantmännen är sedan 1 maj 2005 ägare till 91 % av
företaget. Från denna tidpunkt konsolideras försäljning
och resultat i Lantmännenkoncernen.

Försäljningen uppgick för maj-juni 2005 till 466 mkr.
För januari-juni minskade försäljningen med 4 % till
1.258 mkr (1.310).

Rörelseresultatet blev för maj-juni -15 mkr. Huvud-
delen av detta finns i Danmark. För hela första halvåret
blev rörelseresultatet - 69 mkr (- 61).

Ett omfattande åtgärdsprogram har inletts i syfte att
vända resultatet.
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Balansräkning för Lantmännenkoncernen
mkr 30 juni 2005 30 juni 2004 31 dec 2004

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 2 173 2 242 2 197

Materiella anläggningstillgångar 7 113 6 267 6 246

Finansiella anläggningstillgångar 1 708 2 187 2 034

Summa anläggningstillgångar 10 994 10 696 10 477

Varulager 4 016 4 094 4 495

Kundfordringar 5 136 4 517 4 499

Övriga kortfristiga fordringar 1 227 1 343 1 083

Kortfristiga placeringar 2 339 1 902 1 753

Summa omsättningstillgångar 12 718 11 856 11 830

Totalt tillgångar 23 712 22 552 22 307

Skulder och eg et ka pital

Totalt eget kapital 8 616 7 997 8 338

Avsättningar och minoritetsandelar 3 135 2 649 2 918

Långfristiga skulder 4 332 4 107 3 951

Kortfristiga skulder 7 627 7 799 7 101

Totalt skulder och eg et ka pital 23 712 22 552 22 307



Kassaflödesanalys januari-juni
Perioden Perioden

Utfall Utfall
mkr 2005 2004

Den löpande v erksamheten
Resultat efter finansiella poster 246 227

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet 631 453
Kassaflöde från den löpande v erksamheten
för e förändringar a v rör elsekapital 877 680
Förändringar av rörelsekapital 200 101

Kassaflöde från den löpande v erksamheten 1 077 781

Investeringsverksamhet -955 -297

Kassaflöde efter in vesteringsv erksamhet 122 484

Finansieringsverksamheten 438 -522

Periodens kassaflöde 560 -38

Likvida medel vid årets början 973 513

Likvida medel vid periodens slut 1 533 475

- 12 -



Svenska Lantmännen ek för
Box 30192, 104 25  STOCKHOLM
info@lantmannen.se, www.lantmannen.se
Tel. 08-657 42 00, Fax. 08-618 22 50
org.nr 769605-2856

Fakta/Lantmännen
Lantmännen är en av Sveriges största koncerner inom livsmedel och lantbruk. Exempel på Lantmännenägda varumärken är Axa, Kungsörnen, Start,
Bageri Skogaholm, Schulstad, Kronfågel, Weibulls, Doggy och Mjau. Butiks-kedjan heter Granngården. Lantmännen ägs av 50.000 svenska lantbrukare,
har 13.000 anställda, är verksam i 16 länder och omsätter 30 miljarder kronor. Läs gärna mer på www.lantmannen.se

Denna delårsrapport har inte granskats av företagets revisorer.

Nyckeltal för Lantmännenkoncernen
Kvar tal 1+2 Kvar tal 1+2 Helår

mkr 2005 2004 2004
Nettoomsättning 14 576 14 419 28 196

Rörelseresultat 242 213 778

Resultat efter finansnetto 246 227 720

Rörelsemarginal 1,7 % 1,5 % 2,8 %

Avkastning på eget kapital 4 % 4 % 7 %

Avkastning på sysselsatt kapital 5 % 6 % 7 %

Balansräkning 23 712 22 552 22 307

- varav anläggningstillgångar 10 994 10 696 10 477

- varav omsättningstillgångar 12 718 11 856 11 830

- varav eget kapital 8 616 7 997 8 338

Soliditet 38 % 37 % 39 %

Antal anställda 12 557 11 802 11 387

Investeringar 955 297 999


