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SAMMANFATTNING

Dirual Forsékrings AB (’Dirual” alternativt ’bolaget”) med organisationsnummer 516406-
1078 &r ett 100% heléagt dotterbolag till Lantmannen ekonomisk férening. Bolaget ar ett s.k.
Captivebolag vilket innebér att endast koncernens risker forsakras via bolaget och ingen extern
forsakringsexponering férekommer.

Dirual har foljande strategiska mal och styrmal:

Strategiska mal Styrmal till hjalp for att uppna de strategiska malen

Bidra till en effektiv hantering

av koncernens risker o Aktivt utnyttja mojligheten att bestdmma

sjdlvbehall/sjalvrisker

«  Sammanstalla skadeinformation pa koncernniva och
upprétta relevant skadestatistik

e Optimera resultat och premiekostnad for egen rékning i

Bidra till en 6kad kontroll av
bolaget

skadehandelser
»  Sakerstalla en acceptabel niva pa solvenskapitalet (SCR)

«  Optimera Bolagets driftskostnader

o Bolaget ska fungera som ett verktyg for

Vara e'.['t alllter_nativ till den riskmanagementarbetet
externa forsakringsmarknaden

och erbjuda
konkurrenskraftiga premier

Syftet med denna rapport &r att i enlighet med relevanta regelverk sdsom Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna radd om tillsynsrapportering for forsékringsrorelse (FFFS 2015:13)
och Solvens Il-férordningen (EU/2015/35) redogdéra for bolagets resultat, styrning, riskprofil
och solvenssituation.

Styrelsen har en central roll i féretagsstyrningssystemet och ar ytterst ansvarig for bolagets
resultat och hur verksamheten bedrivs. Styrelsen ansvarar for att riskhantering, rapportering
och granskningsfunktioner foljer de krav som aterfinns i bolagets Verksamhetsmanual. VD
hanterar den I6pande verksamheten och rapporterar till styrelsen. Bolaget har en
riskhanteringsfunktion som ansvarar for bolagets riskhantering, vilket i forsta hand innebér att
sékra en effektiv hantering dar materiella risker identifieras, varderas, 6vervakas, hanteras och
rapporteras. Bolaget har dven en funktion for regelefterlevnad (Compliance) vars mal &r att se



till att bolaget alltid uppfyller juridiska, regulatoriska och administrativa krav som galler den
tillstandspliktiga verksamheten. Bolaget forfogar dven over en aktuariefunktion,
internrevisionsfunktion och externrevision.

Med en premieinkomst pd 45 895 KSEK 2021 (42 988 KSEK) é&r Dirual ett mindre
Captivebolag. Forsakringsriskerna ar for bolaget kdnda och bolaget har en generellt lag
riskprofil. Forsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till -2 879 KSEK (-11 279 KSEK)
och arets resultat till -1 556 KSEK (-200 KSEK). Bolaget vill 6vertid halla en god kapitalbuffert
med en solvenskvot som minst dverstiger 1,2 dvs. en kapitalbuffert som Gverstiger det hogsta
av lagstadgade solvens- eller minimikapitalkrav med minst 20 procent.

2021 2020
Kapitalbas 298 017 301 459
Solvenskapitalkrav (SCR) 110 826 107 615
Solvenskapitalkrav (MCR) 36 766 38 351
Solvenskvot (SCR-kvot) 2,69 2,80
Solvenskvot (MCR-kvot) 8,11 7,86

Styrelsen bedomer inte att bolaget baserat pa gallande affarsplan behover forandra sin riskaptit.

Dirual har valt ett antal scenarier for stresstest av nuvarande och framtida solvensposition.
Stresstesterna har beslutats i samrad mellan riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen.
Resultatet av dessa tester framgar i Avsnitt C och visar pa god férmaga hos bolaget att st emot
ofordelaktiga  scenarier. Den storsta kansligheten avser en nedgradering av
kreditvarderingsbetyg hos moderbolaget.

Denna rapport foljer strukturen som solvensregelverket anger och bestar av fem kapitel med
narmare uppgifter om:

Verksamhet och resultat

Foretagsstyrningssystemet

Riskprofil

Vardering for solvensandamal

m o O m »

Finansiering

Kapitel A beskriver oversiktligt bolaget och dess resultat och verksamhet under ar 2021.
Kapitlet aterspeglar information som till stor del finns i bolagets arsredovisning.



Kapitel B ger en dverblick 6verbolagets foretagsstyrningssystem, med fokus pa hantering av
bolagets risker.

Kapitel C beskriver olika risker och hur materiella risker mats och hanteras.

Kapitel D redogor for skillnader i vérderingsmetoder mellan finansiell rapportering och
rapportering for solvensandamal.

Kapitel E innehaller en beskrivning av kapitalbasen och specificerar kapitalkravets storlek totalt
och uppdelat pa de olika riskkategorierna. Aven bolagets solvenssituation beskrivs.

Bilaga 1 innehaller QRT (Solvens 2) blanketter per 2021-12-31, det vill sidga de uppgifter som
bolaget enligt solvensreglerna ska rapportera till Finansinspektionen och ocksa offentliggdra
genom denna rapport.

A. VERKSAMHET OCH RESULTAT

A.1 VERKSAMHET

Dirual Forsakrings AB, registrerat 2018-06-15 med org. nr 516406-1078, &r ett hel&gt
dotterbolag till Lantmannen ek. for. (org. nr 769605-2856).

Bolaget star under Finansinspektionens (finansinspektionen@fi.se) tillsyn.

Extern revisor ar Magnus Engvall pa Ernst & Young AB.
E-mejl: magnus.engvall@se.ey.com

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att driva direkt forsakring med begransning till
Lantmannens egna risker i Sverige och Danmark hanforlig till foljande forsékringsklass av
skadeforsakring i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter om forsakringsklasser:

e Allmén ansvarighet (klass 13)
Bolaget har vidare till foremal for sin verksamhet att saval inom som utom Europeiska
Ekonomiska samarbetsomradet med begréansning till Lantmannens egna risker meddela
indirekt forsakring hanforlig till féljande forsakringsklasser och forsékringsgrupper av

skadefdrsakring i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter om forsakringsklasser:

e Landsfordon (klass 3)


mailto:finansinspektionen@fi.se

e Godstransport (klass 7)

e Allman ansvarighet (klass 13)

o Kredit (klass 14)

e Brand och naturkatastrofer (klass 8)
e Annan sakskada (klass 9)

Bolagets huvudsakliga forsékringsprogram ar egendomsforsakring inklusive
avbrottsforsakring, transportforsakring, egendomsforsakring (epidemi),
produktkontaminering, ansvarsforsékring (DIC och DIL) samt ansvarsforsékring (tredje man
och produkt). Bolaget har forsakrade varden spritt i hela vérlden.

Egendoms- och avbrottsférsakring

Under aret har bolaget mottagit aterforsékring av koncernens egendoms- och
avbrottsforsakring i hela varlden. Bolagets engagemang i egendoms- och avbrottsrisker
begransas genom kop av aterforsakringsskydd.

Transportforsakring
Bolaget har mottagit aterforsékring av koncernens transportforsakring i hela vérlden. Bolagets
engagemang i transportforsakringar begransas genom kop av aterforsakringsskydd.

Egendomsférsakring (epidemi)
Bolaget har mottagit aterforsékring av koncernens egendomsforsakring (epidemi) i hela
vérlden.

Produktkontaminering
Bolaget har mottagit aterforsakring av koncernens produktkontamineringsforsakring.

Ansvarsforsakring (DIC och DIL)
Bolaget har mottagit aterforsakring av koncernens ansvarsforsakring (DIC/DIL) i hela
varlden.

Ansvarsforsakring (tredje man och produkt)
Bolaget har mottagit aterforsakring av koncernens ansvarsforsakring (TPL) i hela véarlden

inklusive USA.

Betydande handelser 2021



Restriktioner relaterade till pandemin var i kraft pa ett eller annat satt under hela 2021 bade i

Sverige och Ovriga varlden. Dirual Forsakrings AB har fortsatt att folja

Lantmé&nnenkoncernens riktlinjer kring hanteringen av pandemin varfor styrelsemoten i

huvudsak genomforts digitalt utan paverkan av bolagets verksamhet. Pandemin och

restriktionerna har dock medfort att det skadeférebyggande arbetet med vanligtvis ca 60
fysiska besiktningar pa strategiska anlaggningar inte har kunnat genomforas som tankt.
Ungefar hélften har kunnat genomféras fysiskt, medan hélften varit digitala uppdateringar.

Forsakringsmarknaden har hardnat vilket blev tydligt vid fornyelser av Lantmannens

forsakringar, liksom aterforsakringar av Dirual, med hojda premier som féljd. 2021 var ett
skadedrabbat ar, framfor allt i Egendom- och Avbrottsprogrammet och Ansvarsprogrammet,
vilket ocksa bidragit till 6kade kostnader i form av skadeutbetalningar men ocksa paverkat

premiekostnaderna.

Bolaget har bytt leverantor avseende outsourcad verksamhet fran Aon (AGRC) till

Transcendent Group géllande Compliance- och Risk Managementfunktionerna.

A.2 FORSAKRINGSRESULTAT

Forsakringsresultatet per SII Lob blev enligt nedan:

Totalt

Premieintékter f.e.r

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen
Forsékringsersattning f.e.r

Driftskostnader

Forsakringsrorelsens tekniska resultat (KSEK)

Ansvar

12 365

264
-9 690
-3139

-200

Transport

1378
29

-350
1057

Egendom

32153
687
-28 414
-8 162
-3736

45 895
980
-38 104
-11 651
-2 879

Transport

Premieintékter f.e.r

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen
Forsakringserséttning f.e.r

Driftskostnader

Forsakringsrorelsens tekniska resultat (KSEK)

11 855
198

-1 655
-3079
7319

1379
23

-358
1044

29 754
496
-42 164
-7728
-19 642

42 988

717
-43 819
-11 165
-11 279




Premieinkomsten efter avgiven aterforsakring uppgick till 45 895 KSEK (42 988 KSEK).
Forsakringsrorelsens tekniska resultat blev -2 879 KSEK (-11 279 KSEK).

Totala forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring uppgick for aret till 38 104 KSEK
(43 819 KSEK). Av det utgjorde -2 999 KSEK (-4 776 KSEK) forandringar av intraffade men
ej rapporterade skador (IBNR). Utbetalda forsakringsersattningar uppgick till 47 902 KSEK
(8 079 KSEK).

Totala forsakringsersattningar for ansvar uppgick till 9 690 KSEK (1 655 KSEK). 5 MSEK
har betalats ut i en storre skada hos LM Cerealia i Danmark.

Totala forsakringsersattningar for egendom uppgick till 28 414 KSEK (42 164 KSEK).
Utbetalda forsékringsersattningar for egendom 6kade under 2021 och uppgick till 40 991
KSEK. I slutet av aret intraffade ett antal storre skador som reserverats.

A.3 INVESTERINGSRESULTAT
Bolagets placeringar

Bolaget har placeringar pa koncernkonto for att leva upp till kravet att alltid tacka de dtaganden
som finns registrerat i formansrattsregistret. Bolaget har under 2021 enbart haft placeringar pa
koncernkonto/cash-pool (bankkonto hos Nordea Bank AB).

Bolagets investeringsresultat
Bolaget har endast ett tillgangsslag som faller under investeringsresultatet.

Placeringen pa Lantmannen ekonomisk forenings koncernkonto/cash-pool (bankkonto hos
Nordea Bank AB) motsvarade ett vérde av 405 602 KSEK (388 739 KSEK) per 2021-12-31.
Under aret har tillgangen genererat 3 261 KSEK (2 679 KSEK) i ranteintakter.

A.4 RESULTAT FRAN OVRIGA VERKSAMHETER

Bolaget har inga andra resultat fran 6vriga verksamheter.

A.5 OVRIG INFORMATION

Ingen 6vrig information att rapportera.



B. FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM

B.1 ALLMAN INFORMATION OM FORETAGSSTYRNINGSSYSTEMET

Bolagets foretagsstyrning och riskhantering

Vid utformning av  bolagets fdretagsstyrningssystem och internkontroll  har
proportionalitetsprincipen tagits i beaktande samt att Dirual har en relativt avgransad, i
jamforelse med andra forsakringsaktorer, riskexponering genom de forsakringar som
uteslutande tecknas inom Lantmannen koncernen.

Foretagsstyrningssystemet baseras pa av styrelsens faststallda visioner, mal, strategier och
varderingar. Dessa ska aterspeglas i bolagets styrande dokument som anger ramarna for
foretagsstyrningen och risktolerans.

Principer och ramar for styrningen

For att uppna och uppratthalla de strategiska malen och styrmalen har bolaget ett system for
foretagsstyrning som ar strukturerat enligt nedan:

Styrelsen

Styrelsen har en central roll i féretagsstyrningssystemet och &r ytterst ansvarig for bolagets
resultat och hur verksamheten bedrivs.

Styrelsen i Dirual bestar av fem ledaméter. Vid utgangen av 2021 utgjordes den av foljande
personer:

Lennart Edstrom, extern ordférande

Goran Almberg, extern ledamot

Thomas Borjesson, ledamot (anstélld inom LM-koncernen)
Martha Strojwas, ledamot (VD)

Michael Sigsfors, ledamot (anstélld inom LM-koncernen)

Styrelsen i Dirual har inte inrattat ett separat revisionsutskott, utan har i stéllet valt att lata
styrelsen som helhet utféra de uppgifter som aligger revisionsutskottet.

Under 2021 genomforde styrelsen 6 ordinarie méten och 2 moten med revisionsutskottet.



Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets system for foretagsstyrning och ska darmed sakerstalla
att bolaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt satt. Styrelsen beslutar &dven om
riskhanteringssystemets utformning och vilka risker som ska tecknas och i vilken omfattning
samt staller krav pa internkontrollsystemet i bolaget.

Styrelsen har uppréttat ett antal styrande dokument for verksamheten vilka ses Over och
faststalls minst arligen. | dessa anges syfte, ansvar och roller, vad som ska utféras och de krav
som ska uppfyllas likval som rapporteringsvéagar och aterkoppling till VD och styrelsen.

Styrelsens beddmning ar sammantaget att bolagets foretagsstyrningssystem ar lampligt med
tanke pa arten, omfattningen och komplexiteten hos de inneboende riskerna i dess verksamhet.

Verkstallande Direktor

VD hanterar den I6pande verksamheten i bolaget och rapporterar till styrelsen.
Uppdraget som Diruals VD har under 2021 utforts av Martha Strojwas.
Operationell organisation (forsta linjen)

Arbetsuppgifterna inom bolaget skall vara fordelade sa att de olika funktionerna kan genomféra
sina uppgifter med en tillracklig niva av oberoende. Bolagets styrdokument och strategi ska
vara vél dokumenterade for att formalisera processer och sakerstalla effektiviteten.

Kontrollfunktioner (andra och tredje linjen)

Bolaget har en riskhanteringsfunktion (2:a) som ska, genom sitt arbete, bidra till att Bolaget har
en effektiv hantering av materiella risker som identifieras, varderas, 6vervakas och rapporteras
samt bistd med framtagande av ORSA, RSR och SFCR rapporterna. Bolaget har &ven en
funktion for regelefterlevnad (Compliance) (2:a) vars mal &r att se till att bolaget uppfyller de
juridiska, regulatoriska och administrativa krav som aligger den tillstandspliktiga
verksamheten. Bolaget forfogar aven éver en aktuariefunktion (2:a), internrevisionsfunktion
(3:e) samt externrevision (externforsékran).

Rapportering

Bolaget har strukturerade rapporteringsprocesser. Och foéretagsstyrningen sker enligt modellen
med tre forsvarslinjer “three lines of defence” sasom nedan:
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Styre|59 — Ordfarande och fyra styrelseledaméter

I ' 7 i
i i ! i i
i i ! i - i
| | Internrevision ! | Externrevision |
! Dagliga : ' [ |
| verksamheten : | - |
i . P :
! b P |
| Ekonomifunktion Riskhanterings- i | |
i Forsakringsadm. funktion | ! !
| Undenwriting i i i
| Skadehantering Officer ! i
| Skadefarebyggande i i
E arbete ! !
! Placeringsverksamhet !
! Aktuarie !
! funktion !
]
1a ansvarslinjen 2a ansvarslinjen 3e ansvarslinjen Extern tillférsakran
Risk och kontroll i den dagliga Kontrollfunktioner Oberoende kontrollfunktioner Har beskrivs den externa
verksamheten Centralafunktioner som Hér beskrivs den oberoende ggg;ailg:t!nser ska vara
Detta beskriver funktioner/kontroller overvakar och utvarderar granskningen. Den tredje externa och helt objektivt
organisationen har pa plats for att hantera driften av bolaget inom ramen forsvarslinjen granskar utformning granska bolagets ledning
den dagliga verksamheten. 1a linjen ser for intern kontroll. Funktioner och effektivitet av bolagets styrning och dagliga 8
till att verksamheten bedrivs korrekt och granskar hanteringen av risk i riskhantering, compliance, kontroll verksamhet.
att riskexponeringen hanteras, forhallande till den sarskilda och styrnings processer.
kontrolleras och rapporteras i enlighet riskaptiten i verksamheten, Fir att uppna helt oberoende och
med definierad riskaptit och de definierad av styrelsen. obijektivitet, rapporterar funktionen
styrdokument som faststallts av styrelsen. Funktionerna rapporterar till VD direkt till stylelsen.
och styrelsen.
Ersattningar

Bolaget har i en separat riktlinje angivit principerna for ersattning och hur dessa skall faststéllas.
Styrelsen ar ansvarig for att denna riktlinje efterlevs och att den uppdateras och omprovas sa
snart det finns skal dartill. Eventuella &ndringar i riktlinjen ska faststéllas av styrelsen.
Processen ska framja en effektiv riskhantering och forhindra ett 6verdrivet risktagande utan att
motverka foretagets langsiktiga intressen eller dventyra foretagets férmaga att sammantaget
redovisa positivt resultat 6ver en konjunkturcykel.

Anstéllda eller andra personer i bolaget ska i huvudsak erhalla en fast marknadsmassig
ersattning. Vid de fall bolaget betalar ut rorlig ersattning ska denna inte vara kopplad till ett
okat risktagande i bolaget och far inte resultera i att bolagets intresse vid distribution av
forsakringar framjas framfor kundens. Inte heller ska bolaget erbjuda nagra pensioner,
avgangsvederlag, icke-monetara formaner eller dylikt kopplade till ett okat risktagande i
bolaget. Ersattningar, fasta som rorliga, far inte hota foretagets formaga att uppratthalla en
lamplig kapitalbas. Ersattningar till kontrollfunktioners arbete &r inte baserad pa prestation utan
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baserat pa timarvoden eller en fast ersattning nar det ar befogat med hansyn till uppdragets
utformning och avtal. Detsamma galler for Aktuariefunktionen och dvriga tjansteleverantorer
(6vriga risktagare). Ersattningsvillkor gentemot tjansteleverantérerna far inte uppmuntra till
overdrivet risktagande i forhallande till bolagets riskhanteringsstrategi. Denna riktlinje for
ersattningar uppmuntrar inte till ett 6kat risktagande och far darfor anses vara férenlig med
bolagets riskaptit.

Av de personer som skoter den dagliga verksamheten i bolaget ska VD anses tillhora den
kategori som utdvar eller kan utova ett inte ovasentligt inflytande pa bolagets riskniva.

Materiella transaktioner

Dirual rapporterar fortlépande materiella transaktioner baserat pa Finansinspektionens beslut
om rapportering av betydande transaktioner inom en grupp. Under 2021 har det inte forekommit
nagra andra materiella transaktioner med moderbolaget an de handelser som rapporterats pa
bolagets koncernkonto.

B.2 LAMPLIGHETSKRAV

Enligt bolagets riktlinje for lamplighetsprévning ska bolaget sakerstalla att de personer som
driver foretaget eller har andra nyckelfunktioner uppfyller kraven pa kvalifikationer och tar
hénsyn till de olika uppgifter som har tilldelats enskilda personer. Den personkrets som
omfattas av lamplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla dessa krav. Om nagot of6rutsett
intraffar under aret som kan ha inverkan pa efterlevnaden av de krav som stalls pa kompetens,
erfarenhet och/eller gott anseende och soliditet ska bolaget 6vervéga att genomféra en ny
lamplighetsprovning.

Lamplighetsprovning styrelse

Styrelsen ska provas utifran ett helhetsperspektiv dar sammansattningen av styrelseledamaoter
tillsammans ska ha kompetenser minst inom:

1. Forsékrings- och finansmarknaden

2. Affarsstrategi och affarsmodell (inkl. 6vergripande forsakringsdistribution)

3. Foretagsstyrningssystem

4. Finansiella analyser och aktuarieanalyser

5. Regelverk och lagstadgade krav

Utbver ovan ska &ven den enskilda ledamotens individuella anseende provas. Detta innebar att

hénsyn ska tas till redbarhet och soliditet. Denna interna prévning ska goras nar styrelsen
andrar sammanséttning. Varje ny ledamot ska anmaélas till Finansinspektionen for ytterligare
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provning. Om styrelsen inte nar upp till kompetenskraven skall detta i forsta hand justeras
genom vidareutbildning och i andra hand genom att byta ledamot/er.

Lamplighetsprovning VD
VD ska provas utav styrelsen vid tilltrdde. VD ska inneha:

1) Forsékrings- och finansmarknaden, dokumenterad erfarenhet av féretagsledning;

2) Affarsstrategi och affarsmodell, kunskap om Lantménnen och dess verksamhet,
relevant erfarenhet av forsékrings och aterforsakringsverksamhet
(forsékringsdistribution);

3) Foretagsstyrningssystem, relevant erfarenhet av eller uppvisad specialkompetens
inom riskhantering.

4) Finansiella analyser och aktuarieanalyser

5) Regelverk och lagstadgade krav

Aven VD:s individuella anseende ska provas. Detta innebér att hansyn ska tas till redbarhet och
soliditet. Prévning ska goras i samband med det konstituerande styrelsemétet och nér VD byts
ut, beslutet noteras i styrelseprotokoll.

Lamplighetsprovning for ansvariga av nyckelfunktioner

Styrelsen ansvarar for att provning genomfors av uppdragstagare for respektive
nyckelfunktion d.v.s. Riskhanteringsfunktionen, Aktuariefunktionen, Compliancefunktion och
Funktionen for Intern revision. Styrelsen kan delegera prévningen till annan.

Om arbetet &r outsourcat ska ansvarig for nyckelfunktion inneha bestéllarkompetens inom sitt
specifika omrade. Om arbetet utfors internt ska ansvarig person inneha dokumenterad
erfarenhet av det specifika omradet. Likt ovan ska aven uppdragstagares generella anseende
och soliditet provas.

Provning av uppdragstagare sker i samband med tecknande av uppdragsavtal och nér
nyckelperson/funktion byts ut, beslutet noteras i styrelseprotokoll.

B.3 RISKHANTERINGSSYSTEM INKLUSIVE EGEN RISK- OCH
SOLVENSBEDOMNING

Mal med bolagets riskhantering

Malen med bolagets riskhantering ar att:
- definiera en riskaptit,
- identifiera risker som utgor ett hot mot att bolagets strategiska mal uppnas;
- identifiera, definiera och regelbundet utvérdera risker sa att de kan bevakas effektivt;
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- definiera och vidta lampliga atgarder for att optimera bolagets riskexponering, och
- se till att ramarna for riskhanteringen implementeras i den dagliga verksamheten.

Riskstrategi

Diruals riskstrategi ar integrerad som del i verksamhetsstyrningen. Och givet affarsidén, bidra
till en effektiv hantering av koncernens risker, bidra till en 6kad kontroll av skadehandelser
och vara ett alternativ till den externa forsédkringsmarknaden genom att erbjuda
konkurrenskraftiga premier och darmed styra risktagandet sa att en bra avvagning mellan
riskniva och forutsattningar for l1onsamhet uppnas. Faststallande av riskstrategin omfattar ett
stallningstagande till vilka risker som ska tas i verksamheten, och i vilken utstrackning.

Diruals riskstrategi ar baserad pa principen att endast sadana risker ska tas har en direkt
koppling till affarsverksamheten och att risktagandet ska forvéntas bidra pa ett positivt satt till
resultatet, med beaktande av de kostnader riskexponeringen medfér. Andra mer indirekta eller
odnskade risker ska sa langt som majligt elimineras, eller om detta inte & majligt eller for
kostsamt, hanteras sa att de begransas med beaktande av kostnaderna for detta.

Den totala risken i Dirual kommer att besta av de affarsmassigt betingade risker som styrelsen
beddmt &r ekonomiskt motiverat att teckna inkluderat dvriga risker som man valt att inte
eliminera fullt ut.

Styrelsen faststaller riskstrategin och hur enskilda risker ska hanteras och begréansas. En viktig
grund for detta ar bolagets arbete utifran dokumenterade processer for att identifiera de risker
det &r, eller kan komma att bli exponerad for.

Riskhantering

Det &r styrelsens ansvar att tillgodose ett effektivt system for I6pande identifiering, métning
och hantering av samtliga risker i enlighet med faststalld riskstrategi. Styrelsen har darfor
faststallt interna regler som anger vem som &r ansvarig for hanteringen av de olika riskerna,
som definierar forekommande mandat och limiter och som anger hur aterrapportering till VD
respektive styrelsen ska ske. Styrelsen och ledningen arbetar for en sund riskkultur med god
kontrollmiljo och bygger pa en verksamhet som praglas av 6ppenhet, ansvarstagande och
transparens. En central del i den praktiska riskhanteringen ar bolagets riskregister dar
identifierade risker fortecknas och varderas l6pande, tillsammans med uppgifter om bland
annat forekommande mitigerande atgarder eller andra beslut som har fattas for riskernas
hanterande.
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De personer inom Dirual som har utsetts att vara riskdgare ansvarar for att riskerna som tas i
verksamheten ligger inom de ramar och risktoleranser som styrelsen beslutat om. Varje
riskdgare ar ansvarig for att fortlopande vérdera och hantera riskerna inom sitt riskutrymme.

Bolagets centrala funktioner bidrar till att sékerstélla att riskhanteringssystemet fungerar
effektivt.

Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen har ett utpekat ansvar for att riskhanteringssystemet fungerar
effektivt och pa lampligt satt. Funktionen dvervakar riskhanteringssystemet och Diruals
riskprofil och sakerstéller att styrelsen och VD far rapportering om bolagets riskexponeringar.
Riskhanteringsfunktionen ger ocksa rad till styrelsen och VD i fragor som ror riskexponering
samt riskhantering.

Bolaget har funnit det effektivt och andamalsenligt att komplettera med en extern
uppdragstagare med expertis for detta arbete.

Riskhanteringsfunktionen i Dirual &r i sitt I6pande arbete understalld VD och arbetar
sjalvstandigt och oberoende fran verksamheten. Funktionen samarbetar dock nara med Gvriga
centrala funktioner, bland annat vid samordning av granskande aktiviteter och bidrag i arbetet
med bolagets samlade riskbild. Funktionens aktivitets-/granskningsplan godkanns av
styrelsen.

Riskhanteringsfunktionen rapporterar direkt till styrelsen genom skriftliga rapporter och
narvarar aven pa styrelseméten nar dessa behandlas.

Vid tillsattandet av funktionen och uppdragstagare beaktats att den bemannas med personal
som uppfyller bolagets lamplighetskrav. Styrelsen har faststéllt vilka krav och vilken
provning som ska goras for bestéllaransvarig och vilka krav som galler for den som
uppratthaller och utfér uppgifter i funktionen.

Riskkategorier

Nedan foljer de riskkategorier som bolaget framst har satt upp specifika kontroll- och
overvakningsmekanismer for:

- Underwriting och reservsattningsrisker

- Investeringsrisker

- Matchningsrisker

- Likviditets- och koncentrationsrisker

- Operationella risker inkluderat IT

- Aterforsakringsrisker och andra riskreducerande metoder
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De framsta riskkategorier som paverkar kapitalkravet ar:

Motpartsrisk: Bankkonton och fordringar pa moderféretaget (genom cashpool) tas upp har,
liksom aterhamtning fran aterforsakrare. Kravet mats utifran motparternas kombinerade
kreditbetyg och exponering vid fallissemang (enligt standardformelns nivaer).

Skadeforsakringsrisk: Beskriver forsakringsrisken i foretaget och utgdrs av en kombination av
sjalvbehall (riskmatt for katastrofrisk) och de forsakringstekniska reserverna samt
premievolym (for reserv- och premierisk).

Marknadsrisk: Risker relaterade till makroekonomiska yttre faktorer. Har aterfinns t.ex.
ranterisk for investeringar och skulder, valutarisker métt som nettoexponering samt
koncentrationsrisk. Marknadsrisken drivs har framst av valutarisk.

Operationell risk: Schablonmassig kapitalkravstillagg for operativa risker, vilka méts utifran
tecknad premie-/reservvolym och férandringen i denna mellan aren. Kapitalbasen och
Overskott avseende kapitalkrav forvéntas ligga i stort sett oforandrat. Uppskjuten skatteskuld
tas upp i S2-balansrakning och ingar som justeringspost/”Adjustment” i kapitalkravet.

Riskregister

Bolaget har ett riskregister som regelbundet uppdateras och revideras. Riskregistret ger en
heltackande bild 6ver bolagets riskprofil och redogdr for de risker som kan férhindra bolaget
att uppna de strategiska malen.

Riskregistret ar framtaget i enlighet med foljande metodik.

Steg Definition

Steg 1 Definiera bolagets kritiska moment i enlighet med Solvens Il
riskklassificering och kommentera vad risken innebar och vad som

Beskrivning av risk kan leda till att den aktualiseras.

Utvérdera bolagets riskexponering innan riskreducerande atgarder.
Steg 2 Utvéarderingen definieras som produkten mellan sannolikheten
Bruttorisk (frekvensen) for att risken intréffar multiplicerat med de
ekonomiska konsekvenserna.
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Steg 3

) - Ange de riskreducerande atgarder som finns pa plats.
Riskreducerande atgarder

Steg 4

) Utvérdera varje enskild risk efter riskreducerande atgarder utfors.
Nettorisk
Steg 5 Definiera bolagets riskaptit i forhallande till nettorisken.
Riskaptit

Risknivan &r rankad fran 1ag till mycket hog med hjalp av féljande uppdelning:

- Fran 1till 3: Lag riskniva

- Fran 4 till 11: Medel riskniva

- Fran 12 till 16: HGg riskniva

Konsekvens
1| 2| 3 4

9] 4 4 8 12
= 3| 3 6 9 12
el 2| 2 4 6 8
G 3 4

ORSA Egen Risk och Solvensbedémning

Bolaget ska minst arligen genomféra en ORSA-process (Egen Risk och Solvensbedémning) for
att ta fram en framatblickande risk och kapitalbedémning for bolaget. Detta skall géras utifran
bolagets bestamda planeringshorisont med utgangspunkt i bedomd riskprofil.

Mal
ORSA-processen ska vara ett stod till bolagets styrelse for att méta de uppsatta strategiska
malen och beslutsunderlag for kommande strategier.

Huvudsyftet med ORSA ér att:
- ge styrelsen och ledande befattningshavare en bedémning av bolagets riskhantering
och niva pa solvenskapital (primart SCR);
- ge styrelsen en mojlighet att bedéma framtida kapitalbehov;
- fungera som en viktig input for strategiska beslut som fattas;
- fungera som ett dvervakande verktyg genom att belysa viktiga aspekter i foretagets
riskhantering, solvenskapitalkrav och kapitalplanering.
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Frekvens

ORSA-processen skall genomforas minst en gang per ar. Beroende pa varje enskild handelse
ovan sa beslutar styrelsen om en fullstandig ORSA skall genomforas eller om det racker med
att en del av ORSA uppdateras.

Principer
Foljande underliggande principer skall beaktas nar bolaget genomfor sin ORSA:

- tidshorisonten av ORSA skall vara tre till fem ar;

- ORSA:n fokuserar pa risker som kan komma att paverka bolagets majlighet att uppna
sina strategiska mal, eller som kan komma att ha en stor paverkan pa tillgangligt kapital;

- den finansiella planen, ramverket for riskaptit och bolagets riskregister skall vara
uppdaterat fore det att ORSA:n genomfors;

- vid framtagande av ORSA:n skall risker inkluderade i bolagets berdkning av SCR samt
ovriga risker identifierade i riskregistret beaktas;

- stresstester och scenarioanalyser skall baseras pa lampliga antaganden som ér i linje
med bolagets riskprofil;

- ORSA-processen skall resultera i en ORSA-rapport som godkanns av bolagets styrelse

Styrning
Styrelsen ansvarar for ORSA-processen men den genomfors framst genom bolagets
riskhanteringsfunktion i ett ndra samarbete med aktuariefunktionen.

Funktionen for internrevision har till uppgift att utvardera och 6vervaka strukturen i ORSA-
processen.

Den slutliga ORSA-rapporten skall valideras och godkannas av bolagets styrelse.

Vid ett scenario dér ett kapitaltillskott kravs kommer detta att ske i enlighet med framtagen
finansieringsplan.

B.4 INTERNKONTROLLSYSTEM

Bolagets interna kontrollsystem

Bolagets interna kontrollsystem bestar av val upparbetade processer. Var och en av de centrala
processerna bryts ned i aktiviteter. Aktiviteterna bestar vardera av flera detaljerade rutiner som
beskriver det dagliga arbetet. For varje rutin har en eller flera kontrollaktiviteter specificerats.
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Malet med kontrollsystemet &r att den dagliga verksamheten ska skotas effektivt med hjalp av
genomténkta rutiner och inbyggda kontrollfunktioner samt i enlighet med tillampliga lagar och
riktlinjer fran Finansinspektionen.

Foljande aktiviteter har genomforts under rapporteringsperioden:

- arlig genomgang av verksamhetsmanualen/styrdokument

- Overvakning av riskprofil dels via det I6pande arbetet och dels via en riskkontrollrapport
- Overvakning av regelefterlevnad

- ORSA-process och rapport (intern-extern)

Regelefterlevnadsfunktionen
Styrelsen for Dirual har faststallt foljande regler for compliancefunktionen:

- Funktionen &r understalld styrelsen.

- Funktionen skall 16pande:

= informera om de risker som kan uppkomma i verksamheten till féljd av bristande
regelefterlevnad samt;

= hjélpa till med att identifiera och bedoma sadana risker;

= granska regelefterlevnaden i bolaget samt;

= bitrada vid utformningen av interna regler; och

= bista till att de medarbetare som berdrs far information om nya eller andrade regler och,
om det behodvs, utbildning i nya regelverk

Styrelsen ska tillsammans med compliancefunktionen faststalla en arlig granskningsplan for
funktionen.

Compliancefunktionen ska minst arligen, i enlighet med gallande granskningsplan, framstéalla
en granskningsrapport som avrapporteras pa lampligt styrelseméte. Kopia pa
compliancefunktionens rapport(er) tillstallas den oberoende granskningsfunktionen.

Funktionen erhaller 16pande kopia av protokoll fran styrelsens sammantraden och av protokoll
fort vid bolagsstamma.

B.5 INTERNREVISIONSFUNKTION

Styrelsen skall se till att det finns en oberoende granskningsfunktion som granskar och
utvérderar den interna kontrollen (som bland annat innefattar riskhanteringsfunktion och
compliancefunktionen).
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Uppdrag fér den oberoende granskningsfunktionen
Funktionen ar direkt understélld styrelsen.

For att kunna granska och utvérdera den interna kontrollmiljon i bolaget maste funktionen ha
goda kunskaper i bolagets risker och de regler som bolaget maste efterleva.

Funktionen skall i samrad med styrelsen arligen utveckla och faststélla en granskningsplan.
Arbetet och resultatet fran varje enskild granskning utford av funktionen ska dokumenteras i en
granskningsrapport.

Funktionsansvarig for granskningsfunktionen rapporterar resultatet av granskningen till
styrelsen i bolaget. Rapportering skall ske i samband med utférd revision.

Funktionen skall vid tid for granskning ha erforderlig tillgang till bolagets resurser, daribland:

- De foreskrifter och allmanna rad som utges av Finansinspektionen och bolagets

faststallda interna styrdokument/riktlinjer samt av protokoll fran styrelsens
sammantraden och bolagsstamma.

- Regelefterlevnadsfunktionens och riskkontrollfunktionens arbete och rapporter.

B.6 AKTUARIEFUNKTION

Aktuariefunktionen &r direkt understalld, och rapporterar till, VD och styrelsen. En utsedd
styrelseledamot ar ansvarig for funktionen.

Aktuariefunktionen ska samarbeta med andra funktioner som hanterar teckning av risker eller
har riskhanterande uppgifter och kan behova redogéra for bedémningar, beslut och atgéarder
som har relevans for det Gvergripande systemet for bolagsstyrning, t.ex. funktionerna for
riskkontroll, regeldvervakning eller internrevision.

Aktuariefunktionen ska pa ett objektivt, korrekt och oberoende satt granska FTA, premier och
aterforsakringslosning. | samband med dessa aktiviteter ska funktionen beakta principerna
specificerade i bolagets riktlinjer for aktuariefunktionen.

Aktuariefunktionen ska, minst arligen, utarbeta en skriftlig rapport som éverlamnas till VD
och styrelsen. Rapporten skall dokumentera alla aktiviteter som har genomforts av
aktuariefunktionen och ska tydligt identifiera eventuella brister och ge rekommendationer om
hur sadana brister bor atgardas.
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B.7 UPPDRAGSAVTAL

Bolaget kan lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare saval inom som utom den
egna koncernen. Styrelsen och verkstéallande direktdren ansvarar dock alltid for den
verksamhet som utlagts. Den verksamhet som bolaget anser vara av betydande karaktar och
kan laggas ut pa uppdragstagare ar:

- Aktuarietjanster

- Redovisning och rapportering
- Kapitalférvaltning

- Skadereglering

- Riskkontroll och hantering

- Regelefterlevnad

- Internrevision

- IT drift och IT support

VD ska arligen se till att leverantéren har effektiva processer for att identifiera, bedéma,
lindra, hantera, 6vervaka och rapportera risker som kan paverka verksamheten i bolaget.
Denna genomgang av outsourcad verksamhet ska avrapporteras pa ett styrelsemote.

Vid intern outsourcing kan vissa krav tillampas mer flexibelt. Det innebér att undersékningen
av tjansteleverantdren och motsvarande skriftligt avtal kan vara mindre detaljerad, forutsatt att
styrelsen har stérre kannedom om tjansteleverantoren. Alla outsourcingarrangemang maste
organiseras pa ett sadant satt sa att rapporteringen moter bolagets krav pa datakvalitet.

Nedan foljer en sammanstallning av vilka tjansteleverantdrer som anvants under 2020 for
bolagets betydande funktioner definierat enligt stycket ovan.

Utlagd verksamhet Leverantor Funktionsansvarig
Ekonomifunktionen Aon Global Risk Consulting AB | Martha Strojwas, VD
(AGRC)
Internrevision KPMG AB Lennart Edstrom,
styrelseordférande
Regelefterlevnad Transcendent Group Sverige AB | Géran Almberg,

styrelseledamot
Riskhanteringsfunktion | Transcendent Group Sverige AB | Martha Strojwas, VD

Aktuariefunktionen Aktuariegruppen Stockholm AB | Tomas Bdorjesson,
styrelseledamot
Kapitalforvaltning Lantmé&nnen Group Treasury Martha Strojwas, VD
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B.8 OVRIG INFORMATION

Ingen 6vrig information betréffande bolagets styrningssystem finns att rapportera.

C. RISKPROFIL

Bolagets styrelse har med hjalp av de operativt ansvariga uppdaterat bolagets riskprofil
enlig riskregistret. Riskregistret har analyserats utifran ett finansiellt perspektiv dar styrelse
och bolagets ledning bedomt sa langt som majligt de storsta finansiella konsekvenserna av
varje enskild risk, samt bedomt dess frekvens. Utifran denna bedémning fattas sedan beslut
om bolagets riskaptit samt lampliga toleransnivaer avseende berdrd riskkategori.

Denna analys utfors for samtliga riskkategorier beskrivna i detta kapitel.

Bolagets riskprofil visas i figuren nedan. Standardformeln anvands primart for kvantitativ
riskmétning av samtliga riskkategorier.

Inga materiella dndringar i bolagets riskprofil har skett under den gangna rapporteringsperioden.

Bolagets vidtagna atgarder for att bedoma riskkategorierna i detta avsnitt foljer mallen specificerad i
avsnitt B.3 Riskhanteringssystem och egen risk- och solvensbedémning.

C.1 TECKNINGSRISK

Risk som kan aktualiseras vid tecknande av forsékring eller vid reservsattning och eventuella
brister kan medféra att premier blir for laga alternativt att intjaningsmanstret blir felaktigt.
Vidare finns det en risk att reserverna blir felaktiga eller att ovéntat stora skador eller
kumulerande handelser intraffar.

Riskexponering

Riskexponeringen avseende teckningsrisk utgors av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.
Inga materiella &ndringar av teckningsrisken har skett under rapporteringsperioden.

Premierisk avser risken for forlust eller ogynnsam forandring av de forsékringstekniska
avsattningarna till foljd av variationer i saval tidpunkt, frekvens som storlek avseende
forsakringsskador som inte har intraffat vid balansdagen.

Reservrisk avser risken for forlust eller ogynnsam forandring av de forsékringstekniska
avsattningarna till foljd av variationer i saval tidpunkt som belopp avseende
skadeutbetalningar for skador som har intréaffat pa eller fore balansdagen.
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Katastrofrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av de férsékringstekniska
avsattningarna till foljd av vasentlig osékerhet i prissattnings- och avsattningsantagandena
relaterade till extrema eller exceptionella handelser.

Riskkoncentration

De riskkoncentrationer bolaget &r exponerat mot avser att forsakringsportfoljen ar for
koncentrerad till ett visst geografiskt omrade och affarsomradesgren (”Lines of Business”).

Riskreducerande tekniker

De viktigaste metoderna for att begrénsa teckningsrisk &r noggranna analyser vid tecknandet
av forsakring, aterforsakring, antagna riktlinjer for beraknandet av premie- och
reservsattningen samt tydliga processer kring och under vilka omstandigheter bolaget far inga
forsakringsavtal.

Riktlinjer for vilka risker som bolaget far iklada sig ansvar och for vilka sjalvbehall som skall
galla, fastslas av styrelsen med beaktande av bolagsordningen och de begransningar som
galler avseende pa bolagets egna kapital sant med hansyn till de begransningar som finns i
forsakringsrorelselagen och aktiebolagslagen. Bolagets styrelse skall tillse att bolaget har ett
tillfredsstallande aterforsakringsskydd for tecknade risker.

VD har enligt styrelsens arbetsordning behdrighet att skdta bolagets I6pande forvaltning,
innefattande att teckna forsakringsavtal. Innan forsakringsavtal tecknas, gors en genomgang
av avtalet sa att det inte dverstiger de bestamda sjalvbehall samt att forsakringstekniska
anvisningarna efterlevs. Om riskaptiten éverskrids sa ska riskhanteringsfunktionen
tillsammans med aktuariefunktionen faststélla lampliga atgarder for att reducera risken inom
de granser som har godkénts av styrelsen.

Premie- och reservséttningen sker i enlighet med de av styrelsen antagna riktlinjer. Dessa
riktlinjer ar foremal for arlig prévning av styrelsen samt, vid forfragan, for granskning av
bolagets centrala funktioner. Det aligger VD att tillse att riktlinjerna efterlevs.

Katastrofrisken mitigeras genom att inga aterforsakringsavtal med beaktande om ett lagsta
kreditvarderingsbetyg uppnas utifran faststalld riskaptit.

Riskkénslighet

| det forsta scenariot antas det att tva stora skador intraffar ar 2022 och som reserveras i
balansrakningen. Skadorna regleras/utbetalas under ar 2024. Féljande skador antas ha
intraffat:

e PDBI Alllrisk - 15 MSEK brutto och netto

e DIC/DIL - 100 MSEK brutto och netto

23



Vad galler skadan pa PDBI Allrisk sa ar Tryg bade fronter och aterforsakrare vilket innebar
att inga faktiska kassafloden fran aterforsakrare kommer att ga via Dirual. Som ett resultat av
detta finns ingen aterforsakrares andel av FTA for denna skada och det berdknas darfor ingen
motpartsrisk.

Premie- och reservrisken okar (pga. att skadereserven 0kar) 2022 med den hdgre skademassan
som sedan minskar ar 2024 da skadebetalningarna for dessa stora skador har gjorts och
skadereserver ater ligger pd en normal niva. Aven den operationella risken 6kar. Detta &r
forvantat da kapitalkravet for denna baseras pa storleken av premier och skador. | 6vrigt sker
det inga materiella rorelser i 6vriga risker.

Scenario 1 - skadekostnad

KSEK

BSCR - Basic Solvency Capital Requirement 109 067 142 388 143122 86 058
SCR - Solvency Capital Requirement 112 066 148 016 148 750 88 846
MCR - Minimum Capital Requirement 38 351 40102 40 102 38 351
Eligible Capital 309 413 196 094 202438 215823
Surplus (+) / Deficit (-) 197 347 48 078 53687 126977
SCR coverage 276% 132% 136% 243%

Nedan presenteras en omvand stresstest varvid syftet ar att ett skadescenario fér PDBI Allrisk
och DIC/DIL som resulterar i en SCR-kvot pa 100 %

Det antas att det ssmmanlagt intréaffar fyra stora skador, tva under UW-ar 2021 och tva under
UW-ar 2022, som reserveras i balansrakningen. Detta & majligt da fornyelsen sker mitt pa
aret. Skadorna regleras/utbetalas under ar 2024. Féljande skador antas ha intraffat:

e PDBI: 157,5 MSEK brutto (50 + 50 + 50 + 7,5), 52,5 MSEK netto (15 + 15 + 15 +
7,5)
e DIC/DIL: 100 MSEK brutto och netto

Vad galler skadorna pa PDBI sa ar Tryg bade fronter och aterforséakrare vilket innebér att inga
faktiska kassafloden fran aterforsakrare kommer att ga via Dirual. Som ett resultat av detta
finns ingen aterforsakrares andel av FTA for dessa skador och det berdknas darfor ingen
motpartsrisk.
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Premie- och reservrisken 6kar (pga. att skadereserven okar) 2022 med den hogre skademassan
som sedan minskar ar 2024 da skadebetalningarna for dessa stora skador har gjorts och
skadereserver ater ligger pd en normal niva. Aven den operationella risken 6kar. Detta ar
forvantat da operationell risk baseras pa storleken pa premier och skador. I 6vrigt sker det
inga materiella rorelser i 6vriga risker.

Ar 2022 minskar tillgangligt kapital, i detta scenario, till en niva nara lagsta
solvenskapitalkravet pa grund av det negativa skaderesultatet.

KSEK

BSCR - Basic Solvency Capital Requirement 109 067 156 700 157 413 82126
SCR - Solvency Capital Requirement 112 066 163319 164032 84914
MCR - Minimum Capital Requirement 38 351 46 240 46 240 38 351
Eligible Capital 309 413 163325 169804 181899
Surplus (+) / Deficit (-) 197 347 6 5772 96 984
SCR coverage 276% 100% 104% 214%

C.2 MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar den risk for forlust som uppstar genom negativa foérandringar och
svangningar i marknadspriser pa investeringar och tillgangar. Risken omfattar aktiekursrisk,
rénterisk, spreadrisk, valutarisk och matchningsrisk.

Riskexponering

Bolagets exponering mot marknadsrisker ar begransad till foljd av att dess
investeringstillgangar utgors av ett tillgodohavande i SEK hos Lantméannens AB
koncernkonto hos Nordea Bank AB.

Inga materiella &ndringar har skett i bolagets marknadsrisk under rapporteringsperioden.
Givet bolagets affarsstrategi forutser det att inga nya riskexponeringar kommer att uppsta
under den kommande rapporteringsperioden.
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Riskkoncentrationer

De riskkoncentrationer som kan uppsta ar stora exponeringar mot ett och samma tillgangsslag,
sektor, och geografiskt omrade.

Investeringstillgangar

Dirual har tillgodohavanden placerade pa Lantmannens koncernkonto hos Nordea Bank AB.

Riskreducerande tekniker

Riskreducerande atgarder innefattar de i placeringspolicyns angivna tillgangsslag samt under
vilka forutsattningar investeringarna far goras. Detta inkluderar exempelvis krav pa lagsta
kreditvarderingsbetyg enligt S&P och tillgangsspridning for att koncentrationsrisker som kan
uppsta om for fa tillgangsslag ingar i portfoljen reduceras. Vidare anges att bolaget skall
placera sina finansiella tillgangar pa ett aktsamt satt s att god betalningsformaga uppratthalls
vid varje enskild tidpunkt. Vid alla placeringar skall hdnsyn tas till férvantade
skadeutbetalningar, villkor i gallande (ater)férsékringsavtal, SCR-kvot och resultatet av
senaste ORSA-rapporten.

Placeringsfunktionen ar utlagd till Lantmannen Group Treasury. Det innebdr att de gor
placeringar samt koper och séljer vardepapper inom den av bolaget antagna
placeringspolicyns ramar och godkéannande fran Dirual. Syftet med denna policy é&r att for
bolaget ange ramar for placeringsverksamheten, reglera det finansiella risktagandet samt
sakerstalla att uppfoljning och kontroll av placeringsverksamheten kan ske pa ett
tillfredsstéllande satt. Investeringar och principer galler for tdckning av bolagets
forsakringstekniska avsattningar men dven med samma innehall for 6verskjutande kapital.
Detta skall sékerstélla att bolagets placeringar investeras i enlighet med artikel 132 i Solvens
2-direktivet (prudent person principle).

| bolagets riskregister finns angivet en beddmning av de olika marknadsriskerna bolaget ar
exponerat mot samt tillhdrande riskreducerande atgarder som bolaget har vidtagit.

Riskkénsligheter

Da bolaget i forhallande till motparts- och skadeforsakringsrisken har negligerbar
marknadsrisk har det inte utforts nagra stresstester avseende marknadsrisken.
C.3 KREDITRISK

Kreditrisken avser risken for forlust eller ogynnsam féréndring i den finansiella stéllningen
framst orsakad av forandringar i motpartsrisk eller spreadrisk.
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Bolaget &r inte exponerat mot spreadrisk i och med att dess placeringstillgangar bestar av ett
tillgodohavande pa ett konto hos Nordea Bank AB.

Inga materiella &ndringar av kreditrisken har skett under rapporteringsperioden. Givet
bolagets affarsstrategi forutses det att inga nya riskexponeringar kommer att uppsta under den
kommande rapporteringsperioden.

Riskexponering

Bolaget ar framst exponerat mot kreditrisker i form av investeringar i finansiella instrument
och ingangna aterforsakringsavtal. Denna risk bendmns som motpartsrisk varvid
Standardformeln anvands for att kvantifiera samtliga riskkategorier.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam foréndring i den finansiella stallningen
orsakad av forandringar i kreditvéardigheten hos emittenter av vardepapper, motparter och
andra géldenarer vilka bolaget ar exponerade mot.

Kreditrisken relaterad till placeringstillgangarna ar framst hanforlig till investeringar i
rantebarande instrument och da via observerade kreditspread.

Kreditrisken relaterad till forsakringsverksamheten, framst genom avgiven aterforsakring,
varvid den utgors av aterforsakringsfordringar och i aterforsakrares andel av oreglerade
skador.

Riskkoncentrationer

De riskkoncentrationer som kan uppsta ar stora exponeringar mot en och samma motpart i
form av ingangna investerings- eller aterforsakringsavtal.

Riskreducerande tekniker
Riskreducerande atgarder innefattar krav pa

e Lagsta kreditvarderingsbetyg pa vad géller placeringar i rantebarande instrument och
andra skuldférbindelser. Dessa finns specificerade i bolagets placeringspolicy.
Gallande medel pa bankkonton anger placeringspolicyn krav for lagsta
kreditvarderingsbetyg samt storleken pa exponeringen.

e Lagsta krav pa kreditvarderingsbetyg gallande motparten i ingangna
aterforsakringsavtal specificerade i bolagets policy for tecknande av forsakring- och
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aterforsakringsarrangemang. Undantag fran kravet far endast goras efter styrelsens
godké&nnande.

Riskkénsligheter

Basscenariot stressas med en nedgradering pa ratingen for moderbolaget i tva steg fran Baa3-
niva (BBB- enligt S&P) till Ba2-niva (BB enligt S&P) under 2021 och uppgradering till
Baa2-niva (BBB enligt S&P) under 2024. Stresstest 2 visar vilken effekt detta far pa
placeringen i koncernkontot under aren 2021-2024.

Scenario 2 innebdr att motpartsrisken forvéantas vara mycket hogre &n i basscenariot i perioden
2021-2023. For ar 2024 far vi en motsatt effekt, motpartsrisken minskar kraftigt da
kreditbetyget for Moderbolaget aterhamtar sig.

| scenariot uppmats solvenskvoten under 100 % for perioden 2021-2023 utan att nagot
antagande om att minska risken fran motparten i koncernkontot genom att placera medel i
andra tillgangsslag utanfor koncernen. For ar 2024 aterhamtar sig solvenskvoten som en foljd
av forbattrat rating.

KSEK

BSCR — Basic Solvency Capital Requirement 435 238 418 005 424 459 74 566
SCR - Solvency Capital Requirement 438 237 420793 427 247 77 354
MCR - Minimum Capital Requirement 109 559 105198 106 812 38351
Eligible Capital 309 413 317212 323555 329899
Surplus (+) / Deficit (-) -128824 -103581 -103691 252544
SCR coverage 71% 75% 76% 426%

C.4 LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisker handlar i vid mening om tillgang till finansiering och aterforsakring. Om en
likviditetsrisk realiseras kan detta ofordelaktigt paverka den ordinarie affarsverksamheten och
riskera formagan att uppfylla de dagliga betalningsatagandena.
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Riskexponering

Bolaget ar framst exponerat mot likviditetsrisker i form av oférmdaga att realisera sina
investeringar och andra tillgangar nér dess finansiella ataganden forfaller till betalning.

Riskkoncentrationer

En for stor exponering mot en och samma motpart vid fallissemang kan medfora svarigheter att
uppfylla de dagliga betalningsatagandena.

Riskreducerande tekniker

Riskreducerande tekniker bestar i att sakerstalla tillrackligt hoga krav pa finansiella
placeringar och ingangna aterforsakringsavtal i syfte att minimera likviditetsrisken. Dirual
foljer Finansinspektionens regler nar det galler att ha skuldtackningstillgangar som tacker
foretagets atagande. Formansrattsregister upprattas I6pande och pa begéran fran
Finansinspektionen redovisar bolaget sitt formansrattsregister. Placeringspolicyn amnar
sakerstalla att placeringarna ar av sadan karaktar att likviditetsrisken reduceras. Dessutom
lyder bolaget under Finansinspektionens regler att uppfylla krav nér det galler
solvensmarginal och kapitalbas. Bolagets mal &r att vid varje tidpunkt uppfylla dessa krav.

Forvantade vinster i framtida premier

Bolaget har inga forvéantade vinster i framtida premier.

Riskkénsligheter

For att identifiera likviditetsrisk analyseras regelbundet forvantat kassaflode fran
placeringstillgangar och forsakringstekniska avsattningar inklusive aterforsékringsfordringar.
| detta ingar analys av formansrattsregistret i syfte att sakerstalla tillracklig kvalitet pa
skuldtackningstillgangarna.

C.5 OPERATIV RISK

Operationell risk avser risken for forlust till foljd av otillrackliga eller misslyckade interna
processer och/eller system och/eller externa handelser.

Standardformeln anvands primart for att kvantifiera risken.
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Riskexponering

Bolaget &r exponerat mot operationella risker genom att styrelsen eller VD inte kan fullgéra
sina ataganden till foljd av sjukdom, skada, intressekonflikt eller att de inte lange anses
lampliga for sina respektive uppdrag. Vidare exempel pa operationella risker &r att bolaget
agerar i strid med internt antagna styrdokument som att inga forsékringsavtal som inte
omfattas av dess riktlinjer eller att tecknade aterforsakringsavtal som inte ar “back-to-back”
samt att bolagens nyckelfunktioner i andra linjen (riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen och aktuariefunktionen) inte agerar i enlighet med sina riktlinjer
eller anses kapabla att utfora sina uppgifter. Operationella risker innefattar aven risker
relaterade till IT och administrativa funktioner samt legala risker med direkt paverkan pa
bolagets verksamhet.

Riskkoncentration

| och med att bolaget har méjlighet att lagga ut det operativa utférandet av nyckelfunktioner
pa tredje part via outsourcing-avtal finns det en koncentrationsrisk om en och samma tredje
part ensamt ansvarar for flera av dessa operativa funktioner.

Riskreducerande tekniker

Riskreducerande tekniker bestar i att fora ett riskregister i vilka de operationella riskerna
identifieras, mats och anges med lamplig riskmitigerande atgard. Bolagets kontroll dver
processer, rutiner och styrdokument &r foremal for I6pande Gversyn.

Riskkénsligheter

Inga kanslighetsanalyser utvarderad med standardformeln har foretagits. | dess stélle har en
egen analys gjort inom ramen for bolagets egen risk- och solvensbeddémning utforts.

C.6 OVRIGA MATERIELLA RISKER
Bolaget har ingen dvriga materiella risker att rapportera.

C.7 OVRIG INFORMATION

Ingen 6vrig information betréffande bolagets risker och riskprofil finns att rapportera.
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D. VARDERING FOR SOLVENSANDAMAL

D.1 TILLGANGAR

Tillgangar ska under Solvens 2 varderas till det belopp for vilket de skulle kunna utvéaxlas i en
transaktion mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomfdrs, dvs. till verkligt varde. Underlaget for solvensvérderingen av
tillgangarna utgaérs av den finansiella redovisningen som bygger pa redovisningsprinciper
enligt Lag om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad om Arsredovisning i férsakringsféretag (FFFS 2019:23) och Rédet for
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2. Dérutdver tillampas lagbegransad IFRS inom
ramen for svensk lag.

Nedanstaende tabell redovisar Bolagets tillgangar i KSEK enligt finansiell redovisning och
Solvens 2 samt omvérderingseffekten daremellan.

Tillgangar Finansiell Omvarderingseffekt | Solvens 2
redovisning Solvens 2

Andra immateriella 1644 -1 644 0

tillgangar

Aterforsakrares andel av ej 36 014 -2 123 33891

intjanade premier och
kvardrdjande risker

Fordringar avseende 4982 -4 982 0
aterforsakring

Ovriga fordringar 1 0 1
Andra lan och hypotekslan 405 602 0 405 602
Forutbetalda kostnader och 1046 -1 046 0
upplupna intékter

Summa 449 290 -9 796 439 494

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar avser en dverlatelseavgift for Gvertagna kundrelationer fran
Dirual AG. For solvensandamal varderas dessa immateriella tillgangar till 0 da de inte
bedéms kunna saljas pa en aktiv andrahandsmarknad.

Aterforsakrares andel av ej intjanade premier och kvardréjande risker

Vérderingsprinciperna for denna post hanger ihop med vérderingsprinciperna for
forsékringstekniska avsattningar som beskrivs under avsnitt D.2.
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Fordringar avseende aterforsakring

Fordringar avseende aterforsakring redovisas till det belopp som forvéntas inkomma till
Bolaget pa grund av ingangna aterforsakringsavtal. Da dessa premier inte forfallit till
betalning vid vérderingtillfallet tas de upp som framtida premier i basta skattningen.
Solvensvarderingen av fordringarna &r darmed 0.

Ovriga fordringar

Ovriga fordringar avser bolagets skattekonto samt fordran p& moderbolaget for
koncernbidrag. Beloppet uppgar till samma varde for solvensvarderingen.

Andra lan och hypotekslan

Andra lan och hypotekslan avser banktillgodohavanden for forsakringsrorelsen vilka
motsvarar samma varde i den finansiella redovisningen som for solvensandamal.

Forutbetalda anskaffningskostnader och upplupna intékter

Forutbetalda anskaffningskostnader avser anskaffningskostnader for bolagets
forsakringsprogram vilka periodiseras 6ver forsakringsperioden. For solvensandamal
varderas forutbetalda anskaffningskostnader till 0 da de inte beddms kunna séljas pa en aktiv
andrahandsmarknad.

D.2 FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Solvensvarderingen av forsakringstekniska avsattningar (FTA) ar lika med summan av en
bésta skattning och riskmarginal vilka varderas separat. Basta skattningen motsvarar det
sannolikhetsvagda genomsnittet for de framtida kassaflédena med beaktande av pengarnas
tidsvéarde med tillampning av riskfria rantesatser for relevanta durationer. Riskmarginalen
motsvarar det belopp som forsakrings- eller aterforsakringsforetag forvantas krava for att ta
over och uppfylla forpliktelserna. Solvens 2-regelverkets definition av kontraktgranser utgor
grunden for vilka forpliktelser som tas upp i basta skattningen.

Berakningarna av basta skattningen och riskmarginalen bygger pa aktuell information och
realistiska antaganden och utférs med forsékringsmatematiska och statistiska metoder. Basta
skattningen beréknas brutto, utan avdrag for belopp som kan atervinnas enligt
&terforsikringsavtal. Aterforsikrares andel berdknas separat. Forséakringstekniska antaganden
bygger pa bolagens egen skadestatistik.
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Nedanstaende tabeller anger forsakringstekniska avsattningar, fore och efter aterforsakrares
andel, i KSEK per forsékringsklass (Solvens 2), jamforelse mot den finansiella redovisningen

samt jamforelse mot féregaende rapportering.

Solvens 2
per 2021-12-31

Icke-proportionell
olycksfalls-

Icke-proportionell
sjo-, luftfarts- och

Icke-proportionell
egendoms-

aterforsakring transport- aterforsakring
aterforsakring
Premieavsattning 3084 850 29 866
Skadeavsattning 21795 0 65 802
Riskmarginal 1809 73 4329
FTA, brutto 26 689 923 99 997
Aterforsikrares andel 0 150 33741
FTA, netto 26 689 772 66 256
Per 2021-12-31 Finansiell | Omvarderingseffekt Solvens 2
redovisning Solvens 2

Premieavsattning 38916 -5116 33799
Skadeavsattning 112 750 -25153 87 597
Riskmarginal 0 6211 6211
FTA, brutto 151 666 -24 058 127 608
Aterforsakrares, andel 36014 2123 33891
FTA, netto 115 651 -21934 93 717
Solvens 2 2021-12-31 2020-12-31
Premieavséttning 33799 28221
Skadeavsattning 87 597 72 599
Riskmarginal 6211 4813
FTA, brutto 127 608 105 633
Aterforsakrares, andel 33891 15 135
FTA, netto 93 717 90 498

Forsakringstekniska avsattningar enligt Solvens 2 bestar av en béasta skattning samt en
riskmarginal. Bésta skattningen motsvarar det sannolikhetsvagda nuvardet av samtliga
kassafloden inom kontraktets granser.
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Forsakringstekniska avséttningar enligt Finansiell redovisning varderas enligt betryggande
principer. Har tillkommer ingen riskmarginal och avsattningarna nuvérdesberéknas inte.

Vid vardering av avséttningar enligt Solvens 2 berdknas en premiereserv. Denna motsvarar
alla framtida kassafloden for annu ej intréaffade skador inom kontraktets granser. For den
finansiella redovisningen berdknas en avsattning for ej intjdnad premie samt i det fall det
behovs en kvardrdjande risk. Med anledning av definitionen av kontraktsgréanser i Solvens 2
uppstar det i vissa fall en skillnad mellan vilka avsattningar som ska beraknas for Finansiell
redovisning och Solvens 2.

Inga materiella férandringar i antaganden har gjorts jamfort med foregaende rapportering.

Osakerheter kopplade till forsdkringstekniska avsattningar

De flesta av bolagets forsékringar har ett litet antal skador med hég skadekostnad som
regleras relativt snabbt. Osédkerheten i avsattningen for oreglerade skador &r darfor relativt lag
och den stdrsta osékerheten foreligger framst i premieavséttningen.

D.3 ANDRA SKULDER

Tabellen nedan visar andra skulder &n forsakringstekniska avsattningar i KSEK.

Skulder (férutom FTA) Finansiell | Omvarderingseffekt Solvens 2
redovisning Solvens 2

Skulder avseende 6551 -6 551 0
aterforsakring

Ovriga skulder 2270 0 2270
Ovriga upplupna kostnader 518 -518 0
och forutbetalda intakter

Uppskjuten skatt 0 11 599 11 599
Summa 9339 4530 13 869

Skulder avseende aterforsakring

Skulder avseende aterforsakring redovisas till det belopp som forvantas utga fran Bolaget pa
grund av ingangna aterforsakringsavtal. Da majoriteten av dessa premier inte forfallit till
betalning vid vérderingstillfallet tas de upp som framtida premier i basta skattningen.
Solvensvarderingen av fordringarna justeras ned darefter.

Ovriga skulder
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Ovriga skulder avser leverantorsfakturor och skatteskulder och redovisas till det belopp som
forvantas utga fran Bolaget. Beloppet uppgar till samma véarde for solvensvérderingen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt tillkommer i solvensbalansrakningen pa grund av varderingsskillnader
mellan finansiell redovisning och solvensbalansréakning. Beloppet beraknas med per
balansdagen géllande skattesats pa effekten av omvarderingen.

D.4 ALTERNATIVA VARDERINGSMETODER

Bolaget har inga tillgangar eller skulder med alternativa varderingsmetoder.

D.5 OVRIG INFORMATION

Bolaget har ingen 6vrig information att [amna.

E. FINANSIERING

E.1 KAPITALBAS

Mal, principer och processer

Bolaget far inte for egen rakning iklada sig ansvarighet som bedéms kunna leda till att
solvenskvoten understiger 1,2. Bolagets kapitalbas far utgoras av eget kapital,
aktiedgartillskott, balanserad vinst samt sakerhetsreserv. Vid behov har dgaren mojlighet att
tillskjuta kapital i form av ett aktie&gartillskott.

Bolagets langsiktiga plan for hur Bolaget ska kunna infria sina betalningsforpliktelser innebar
att arligen gora en budget for det kommande verksamhetsaret dar kassafléden och
likviditetsfragor ska behandlas. Under l6pande verksamhetsar ska budgeten foljas upp av
Bolagets ekonomifunktion tillsammans med VD. Styrelsen ar ytterst ansvarig for Bolaget och
hur verksamheten bedrivs. Till sin hjalp har styrelsen en riskhanteringsfunktion.

Kapitalbas

Nedan anges Bolagets kapitalbas i KSEK per balansdagen samt foregaende rapportering.
Kapitalbasen bestar i sin helhet av niva 1-kapital.

Kapitalbas 2021-12-31 Total Niva 1 Niva2 | Niva3
Primarkapital 298 017 298 017 0 0
Varav stamaktiekapital 50 000 50 000 0 -
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Varav garantikapital, 0 0

medlemsinbetalningar eller motsvarande

Varav avstdmningsreserv 248 017 248 017

Tillaggskapital 0 0

Kapitalbas medrakningsbar mot SCR | 298 017 298 017

Kapitalbas medrakningsbar mot MCR | 298 017 298 017

Kapitalbas 2020-12-31 Total Niva 1 Niva2 | Niva 3
Priméarkapital 301 459 301 459 0

Varav stamaktiekapital 50 000 50 000 0

Varav garantikapital, 0
medlemsinbetalningar eller motsvarande | 0 0

Varav avstamningsreserv 251 459 251 459

Tillaggskapital 0 0

Kapitalbas medrakningsbar mot SCR | 301 459 301 459

Kapitalbas medrakningsbar mot MCR | 301 459 301 459 0 0

Jamforelse mot finansiell redovisning

Nedan visas skillnaden i kapitalbasen for finansiell redovisning och solvensvérdering i KSEK.
Skillnaden pa tillgangssidan forklaras av skillnaden i varderingsprinciper for aterforsakrares
andel av FTA och fordringar avseende aterforsakring. Skillnaden for skuldsidan forklaras
framst av andra varderingsprinciper for FTA under Solvens 2.

Balansrakning Finansiell Omvarderingseffekt | Solvens 2
2021-12-31 redovisning Solvens 2

Tillgangar 449 290 -9 796 439 494
Skulder 201 045 -59 569 141 477
Kapitalbas 248 245 49 773 298 017

E.2 SOLVENSKAPITALKRAY OCH MINIMIKAPITALKRAV

Nedan redovisas Bolagets solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR) i KSEK.

Kapitalkrav 2021-12-31 2020-12-31
Marknadsrisk 122 0
Motpartsrisk 60 712 57 913
Forsékringsrisk 63 006 62 824
Diversifieringseffekter -16 655 -12 938
Primért solvenskapitalkrav 107 184 104 590
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Operativrisk 3642 3025

SCR 110 826 107 615

MCR 36 766 38 351

Per den 31 december 2021 uppgick bolagets solvenskvot till 2,69 (2,80).

Indata for minimikapitalkravet

Minimikapitalkravet berdknas i enlighet med standardformeln. Utver de parametrar som
anges i Solvens 2-forordningen anvénds féljande indata for att berdkna minimikapitalkravet
vid vérderingstillfallet:

* Solvenskapitalkrav

» Forsakringstekniska avsattningar per forsakringsklass

« Premieinkomster netto per forsakringsklass under de senaste 12 manaderna

» EUR-kurs for berékning av det absoluta minimikapitalkravet

Bolagets minimikapitalkrav vid varderingstillfallet motsvarar den absoluta miniminivan om
3700 000 EUR.

Betydande forédndringar av solvens- och minimikapitalkravet under
rapporteringsaret

Det har inte skett nagon betydande forandring i solvens- eller minimikapitalkrav under
rapporteringsaret.

E.3 ANVANDNING AV UNDERGRUPPEN FOR DURATIONSBASERAD
AKTIEKURSRISK VID BERAKNING AV SOLVENSKAPITALKRAVET

For Bolaget existerar ingen aktiekursrisk vid varderingstillfallet.

E.4 SKILLNADER MELLAN STANDARDFORMELN OCH ANVANDA
INTERNA MODELLER

Bolaget tillampar ej nagon intern modell.

E.5 OVERTRADELSE AV MINIMIKAPITALKRAVET OCH
SOLVENSKAPITALKRAVET

Bolaget har under hela det gangna aret uppfyllt de lagstadgade kapitalkraven.

E.6 OVRIG INFORMATION

Bolaget har ingen 6vrig information.
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